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Dobre prakse UM pri zagotavljanju privlacnih
in trajnostnih poklicnih poti v visokosolskem
izobrazevanju

Dean Korosak, prorektor UM
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Strategija Univerze v Mariboru 2021-2030



Strateski cilji UM -

* PovecCanje uspesnosti izobrazevanja in skrb za uveljavljanje in
uporabo inovativhih metod poucevanja in sodobnih ucnih
okolij ter vzpostavitev pogojev za na studenta osredinjen
studijski proces.

* Uveljavitev sistema vsezivljenjskega ucenja in zagotavljanje
krajsih izobrazevalnih oblik z namenom lazjega prehoda na
trg delovne sile in trajnostnega razvoja druzbe.

* Okrepitev izobrazevanja zaposlenih in pomoc pri njihovem
kariernem razvoju.
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Odprt, transparenten in na dosezkih temelje¢ nacin
zaposlovanja.

Uresnicevanje nacela prepovedi diskriminacije.

Zagotavljanje primernega ravnotezja med delom in osebnim
zivljenjem, krepitev zdravja, socialne varnosti in stabilnosti
zaposlovanja.

Spodbujanje  mednarodne mobilnosti zaposlenih in
studentov.



Pedagoska mreza UM
Mikrodokazila UM
lzpopolni UM
Zaposlovanje

Mobilnost
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Pedagoska mreza UM

Skupnost visokosolskih uciteljev in sodelavcev, ki nudi varno okolje za medsebojno
podporo in izmenjavo izkusenj o pedagoskem procesu. Mrezo sestavlja vec kot 250
clanov.



Profesionalni razvoj akademskega osebja -

Univerza v Mariboru

* Digitalne kompetence.

 Kompetence za trajnostnost.

 Kompetence za vkljucujocCe in interdisciplinarno poucevanje.

e VkljuCujoci pristopi ucenja, namenjeni razlicnim skupinam ucecih se.
* |zkustveni Studij in prenosljive spretnosti ob podpori Ul.

Koordinacija aktivnosti: koordinatorji na fakultetah, Drustvo sStudentov
invalidov Slovenije, strokovne sluzbe rektorata UM.

Teams ekipa s predlogi resitev pedagoskih izzivov, pedagoskimi praksami,
informacijami in usmeritvami za novo zaposlene.



Katalog obveznih usposabljanj

» Za pedagosko osebje na zacetku poklicne poti.
* Habilitacijska merila.

e Usposabljanja s podrocja visokosolske didaktike za asistente
zacetnike, ki vkljuCuje tudi usposabljanje s podrocja
poucevanja studentov s posebnimi potrebami (Sklep Senata
UM).

* V pripravi: vsebinska opredelitev in pilotna izvedba
usposabljan;.
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Zelene in digitalne vsebine _

Univerza v Mariboru

 Usposabljanja NOO-projekta Ucinkovito izobrazevanje za zeleni in
digitalni prehod v obliki multiplikatorstva.

* |zboljsevanje digitalnih in inovativhnih metod in praks poucevanja,
vkljuéno z izkorisCanjem moznosti varne, eticne in pregledne uporabe
umetne inteligence.

* Multiplikatorji po obisku tuje institucije ali mednarodne konference
prenesejo dobre prakse med zaposlene in Studente na Univerzi v
Mariboru.

__
-1 NACRT ZA i REPUBLIKA SLOVENIJA
N O c FNKORE\I;‘S';J“’]EOST ﬁl L MINISTRSTVO ZA VISOKO SOLSTVO,

Univerza v Mariboru ZNANOST IN INOVACIJE

Financira
Evropska unija
NextGenerationEU




Nagrada UM za pedagosko odlicnost

* Preboj na podrocju priznavanja pomena pedagoskega dela in
spodbujanja pedagoske odlicnosti.

* Pravilnik o podelitvi nagrad Univerze v Mariboru za
pedagosko odlicnost - kazalniki za ocenjevanje inovativnosti
in kakovosti poucevanja in ucenja.

* Prepoznavanje in deljenje odlicnih pedagoskih praks.
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Didakticha gradiva

 Uporaba sodobnih pedagoskih metod
podprtih pristopov k poucevanju.

In

Univerza v I\/Iar|boru

raziskovalno

 Didakticne smernice, priporocCila, podporna okolja,

objavljena na didakt.um.si.
* |skalnik gradiv in Ucni stolpic.
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Mikrodokazila UM

— .

Univerza v Mariboru
Center za vsezivljenjsko ucenje

Krajsa izobrazevanja in usposabljanja, namenjena pridobitvi specificnih znanj,
spretnosti in kompetenc, ki ustrezajo druzbenim, osebnim, kulturnim potrebam ali
potrebam trga dela.
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VseZivljenjske oblike izobraZzevanjna UM IR

* neakreditirana krajsa izobrazevanja brez preverjanja in ocenjevanja
ucnih izidov (v okviru raznovrstnih krajsSih izobrazevanj na ¢lanicah UM in v okviru Izpopolni UM),

* neakreditirana krajSa izobrazevanja s preverjanjem in ocenjevanjem
ucnih izidov (v okviru NOO pilotnih krajsih izobrazevanj na ¢lanicah UM),

* akreditirana krajsa izobrazevanja s preverjanjem in ocenjevanjem
uénih izidov z izdajo mikrodokazila,

» Studijski programi za izpopolnjevanje,
* ostale neformalne oblike izobrazevani;.
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Mikrodokazila na UM

Na podlagi Priporocila Sveta EU o evropskem pristopu k
mikrodokazilom za vsezivljenjsko ucéenje in zaposljivost 2022/C
243/02 ter v okviru Nacrta za okrevanje in odpornost (NOQO) so se v
drugi polovici leta 2022 na nacionalni ravni zacele aktivnosti za
spodbujanje vsezivljenjskega ucenja in vzpostavitev enotnega sistema
mikrodokazil v slovenskem visokosolskem prostoru.

Z novim 2ViS-1 lahko UM tudi uradno zacne z izvedbo akreditiranih
krajSih izobrazevanj in usposabljanj za pridobitev mikrodokazil.
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Univerza v Mariboru

UM prijavila NOO projekt Agilni razvoj izobrazevanj in mikrodokazil.

Junija 2023 prva razlicica Smernic za razvoj mikrodokazil na Univerzi v
Mariboru.

UM sodelovala pri pripravi Vodnika za razvoj sistema mikrodokazil v
slovenskem visokem solstvu, ki ga je izdalo MVZIl v sodelovanju z
NAKVIS.

NOO pilotni projekti - na clanicah UM v sodelovanju z delovnim
okoljem razvili stevilna pilotna krajsa izobrazevanja - zaznavamo
velik interes delovnih organizacij.
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* Na UM opredeljen podroben procesogram akreditacije, sprememb,
izvedbe krajsega izobrazevanja, izdaje mikrodokazila in postopkov
evalvacije, ki bo temeljila na uveljavljenih standardih spremljanja in
zagotavlja kakovosti v visokosSolskem izobrazevanju in procesih
notranjega upravljanja in spremljanja kakovosti mikrodokazil na

UM.

* Mikrodokazila UM bodo omogocala karierni razvoj in nenehno
nadgrajevanje in pridobivanje novih kompetenc vseh zaposlenih UM.
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Univerza v I\/Iar|boru

Cilji UM na podrocju vzpostavitve sistema
mikrodokazil za razvoj kompetenc zaposlenih

* Vzpostavitev sistema mikrodokazil, ki bo temeljil na visokih
standardih preverjanja in zagotavljanja kakovosti.

e Umestitev sistema mikrodokazil v SirSi strateski nacrt
kariernega razvoja zaposlenih UM.

e Vzpostavitev sistema mikrodokazil kot vzvod kompetencnega
razvoja zaposlenih.

* Promocija sistema mikrodokazil in pomena izobrazevanja
med zaposlenimi.
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Univerza v I\/Iar|boru

* Vzpostavitev sistema prepoznavanja potrebnih kompetenc
zaposlenih za opravljanje posameznih delovnih nalog.

e Ustvarjanje vsebin krajsih izobrazevanj in usposabljanj za
pridobitev mikrodokazil, ki bodo ustrezale potrebam
delovnih nalog in zaposlenih.

* Sledenje ucinkov pridobljenih znanj in kompetenc v sklopu
opravljanja delovnih nalog zaposlenih in ucinkov na
produktivnost in uCinkovitost poslovanja univerze.
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lzobrazevanja za zaposlene in doktorske studente —
lzpopolni UM

lzobrazevanja
P(*A{- |zpopolni UM

»lnvestiranje v znanje izplaca najvisje obresti«. Benjamin Franklin
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Zametki sistematicho organiziranih usposabljanj za zaposlene na
Univerzi v Mariboru segajo v leto 2014.

UM prejela priporocila v smeri vzpostavitve sistema za razvoj kadrov,
zlasti na podrocju usposabljanja zaposlenih.

2015: prvi celovit program izobrazevanj in usposabljan;.

lzpopolni UM: program osebnega in strokovnega razvoja zaposlenih
na Univerzi v Mariboru.
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Visokosolski ucitelji in sodelavci UM.

Udelezba na dogodkih za izboljSanje pedagoskega dela je za
visokosolske ucitelje Univerze v Mariboru ovrednotena s tockami

Mednarodno priznani in kompetentni strokovnjaki iz drugih
organizacij v Sloveniji in tujini.

Portal za usposabljanje kadrov PoUK.

Elektronski portfelj, kjer so shranjena potrdila v elektronski obliki, ki
jih posameznik lahko shrani ali natisne.

Posnetki nekaterih izobrazevanj so objavljeni na spletnem mestu
SharePoint in YouTube kanalu MojaUM.

21
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* |zobrazevanja in dogodki so danes namenjeni tudi:

doktorskim Studentom za pridobitev prenosljivih znanj,
odgovornim osebam clanic ter drugih ¢lanic UM,
sodelavcem na vodstvenih delovnih mestih,

studentom (izobrazevanja »po meri« - kot npr. gledaliski
seminar...).

izbranim zunanjim partnerjem, s katerimi UM aktivno sodeluje.
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Univerza v Mariboru
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Stevilo udelezencev na izobrazevanjih
Izpopolni UM

W Leto 2020 Leto 2021 leto 2022 m leto 2023 mleto 2024
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Univerza v Mariboru
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Zaposlovanje na UM
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Navodila o zaposlovanju na Univerzi v Mariboru

e za zaposlovanje akademskega osebja in osebja strokovnih sluzb:

uresnicevanje nacel o odprtem, preglednem in na dosezkih
temeljeCcem zaposlovaniju,

zagotovitev, da se na prosto delovho mesto zaposli najbolje
usposobljeno osebo,

zagotovitev enakih moznosti in dostopnosti prostih delovnih mest
vsem,

povecCanje mednarodne vpetosti UM,
povecanje privlacnosti zaposlitve na UM za vse poklicne profile.
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Univerza v Mariboru

Enakost spolov in prepoved diskriminacije
AN UM 2021-2025

e Zaveza k trajnostnim strukturnim in kulturnim spremembam za
spodbujanje enakosti spolov.

* Nacrt je bil po sprejemu ciljno promoviran znotraj akademske
skupnosti in je javno objavljen na spletni strani UM.

 Konkretni ukrepi za spodbujanje enakosti spolov v akademski
skupnosti UM in odpravo ovir, s katerimi se spopadajo zenske, zlasti
na glavnih tockah kariernega razvoja in napredovanija.

e Koncni cilj - izboljsano pocutje zaposlenih in studentov na UM,
okreplieno sodelovanje ter posledicno kakovostneje raziskovalno,
izobrazevalno in strokovno delo.
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Delo na domu

e Zavsa delovna mesta, pri katerih narava dela to dopusca.
* Lazje usklajevanje poklicnega in zasebnega zivljenja zaposlenega.

e Stevilo dni dela na domu za posamezna delovna mesta s sklepom
doloCi odgovorna oseba enote univerze, delavec pa lahko zaprosi za
odobritev vecjega obsega dela na domu.

 Delavec se primarno sam odloca, katere dneve v tednu bo delal na
domu in katere v prostorih delodajalca, kar dodatno olajsuje
usklajevanje poklicnega in zasebnega zivljenja.
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Mednarodna mobilnost osebja
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Univerza v Mariboru
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Mobilnost

oseija _ko_t_ 28 Frasmus+
Stl‘ateSkI C|IJ Bogati Zivljenja, 3iri obzorja.
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EUROPEAJ

UNIVERSITIES

Krepitev odprtosti Krepitev |
in razvoj novih raziskovanja in [ Erasmus+
kompetenc prenos inovacij

Prenos znanja in Spodbujanje
dobrih praks internacionalizacije
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Mobilnost osebja v stevilkah

Mobilnost osebja v programih mobilnosti v studijskih leti
2021/2022 - 2023/2024
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