University of Maribor

STRATEGIJA INTERNACIONALIZACUE
UNIVERZE V MARIBORU
2021-2030

Maribor, 23. 10. 2021

Sprejeta na Senatu UM 23. 10. 2021
Razli¢ica: 1.0

Zadnja sprememba: 17. 11. 2021



1 Uvod
1.1 Uvodne besede rektorja

Univerza v Mariboru je druga najvecja univerza v Sloveniji. Sedemnajst fakultet (Ekonomsko-poslovna
fakulteta, Fakulteta za elektrotehniko, raCunalnistvo in informatiko, Fakulteta za energetiko, Fakulteta
za gradbeniStvo, prometno inZenirstvo in arhitekturo, Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo,
Fakulteta za kmetijstvo in biosistemske vede, Fakulteta za logistiko, Fakulteta za naravoslovje in
matematiko, Fakulteta za organizacijske vede, Fakulteta za strojnistvo, Fakulteta za turizem, Fakulteta
za varnostne vede, Fakulteta za zdravstvene vede, Filozofska fakulteta, Medicinska fakulteta,
Pedagoska fakulteta, Pravna fakulteta) in drugi clanici Univerze (Univerzitetna knjiznica Maribor in
Studentski domovi) delujejo na 6 lokacijah v Sloveniji. Studenti in profesorji imajo na voljo
Univerzitetno knjiznico, Sportni center Leona Stuklja, Dom za podiplomske $tudente in gostujoce
profesorje ter Studentske domove.

Univerza v Mariboru Zeli postati odprt, trajnosten in inovativen ekosistem, v katerem bodo vsi Studenti
in zaposleni ustvarjali z radostjo.

Delovanje Univerze v Mariboru temelji na vrednotah iskrenosti, radovednosti, ustvarjalnosti, svobodi
duha, sodelovanju in izmenjavi spoznanega v znanosti, umetnosti in izobrazevanju.

Z ambicijo postati globalno prepoznaven inovacijski ekosistem se bo Univerza v Mariboru pospeseno
vkljucevala v skupni evropski visokoSolski prostor in ga z aktivnim delovanjem sooblikovala in utrjevala.

1.2 I1zhodisca

Univerza v Mariboru v svojih strateskih mednarodnih usmeritvah sledi ciljem in natelom mednarodnih
vodilnih organizacij na podrocju visokoSolskega izobraZevanja in raziskovanja. Stremi k uresni¢evanju
ciliev EUA Agende za trajnostni razvoj 2030 (Agenda for Sustainable development 2030), Incheon
deklaracije, pozicijskega dokumenta OECD do leta 2030, ter ciliem UNESCO za trajnostni razvoj
izobrazevanja do leta 2030, smernicam in izjavam, zapisanim v komunikeju ministrov za izobrazevanje
z dne 19. novembra 2020 (Rimski komunike), ter drugim listinam, pomembnim za opredelitev visokega
Solstva in raziskovanja. Na podrocju mobilnosti Univerza v Mariboru spoStuje pravila in nacela Erasmus
Charter for Higher Education (ECHE) in za uresni¢evanje teh sprejema lIzjavo o Evropski visokoSolski
politiki (European Policy Statement) ter zagotavlja kakovostne storitve za udelezence mobilnosti.
Univerza v Mariboru se zavzema za upostevanje ukrepov za doseganje vecje kohezije v Evropskem
prostoru, ki jih omenja Memo Evropske komisije o pospeSevanju inovativnosti za bolj$i razvoj manj
razvitih regij Evropske unije.

Na nacionalni ravni so ti cilji zajeti v nacionalni strategiji internacionalizacije, Nacionalnem programu
visokega Solstva, Strategiji internacionalizacije slovenske znanosti in raziskav (2018-2030) ter
Raziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije (RISS).

Uresnicevanje omenjenih usmeritev in listin zajemamo v Strategiji internacionalizacije UM ter v
izvedbenem dokumentu Izjava o Evropski visokoSolski politiki (European Policy Statement).

Na podro¢ju mednarodnega sodelovanja Univerza v Mariboru sledi nacelom odprtosti, enakega
dostopa do znanosti in izobrazevanja, nacelom vkljucevanja, miru in sposStovanja pravic za trajnostni in
druzbeno odgovorni razvoj.

Delo Univerze v Mariboru temelji na nacelih zagotavljanja kakovosti in razvoja v okviru sprejetega
modela trajnostne in druzbeno odgovorne univerze. Prav tako Univerza v Mariboru uposteva potrebe
Studentov in zaposlenih z manj moznostmi, posebej Studentov invalidov in Studentov iz socialno
SibkejSega okolja, in jih podpira pri uresni¢evanju njihovih studijskih in drugih s Studijem povezanih
aktivnosti. Univerza v Mariboru aktivno prispeva k boju proti diskriminaciji na katerikoli osnovi, posebej
pa na podlagi rase, verskega prepri¢anja, spola, starosti ali mnenja.



1.3 Glavne usmeritve (smotri)

Univerza v Mariboru na podrocju internacionalizacije sledi trem glavnim usmeritvam v skladu s
poslanstvom univerze. Te usmeritve so:
- razvojin izvedba inovativnega, trajnostnega in v razvoj usmerjenega kakovostnega
izobraZevanja in raziskovanja v okviru mehanizmov strateskega mednarodnega sodelovanja,
- mednarodni Studijski programi, ki pritegnejo nadarjene Studente iz domovine in strateskih
cilinih drzav in
- ustvarjanje in nenehno izboljSevanje vklju¢ujocega (inkluzivnega), prijaznega in uc¢inkovitega
okolja za vse Studente in zaposlene.

1.4 Dolgorocni cilji Univerze v Mariboru

Na podlagi mednarodnih listin in standardov, ki izhajajo iz njih, ter znamenom doseganja glavnih
usmeritev si je na podrocju internacionalizacije Univerza v Mariboru zadala sledece dolgorocne cilje:

=  krepitev mednarodne prepoznavnosti UM;

= razvoj razliénih oblik izobraZevanja v tujem jeziku;

= aktivno sooblikovanje evropskega in svetovnega visokoSolskega in raziskovalnega prostora;

= spodbujanje mednarodne mobilnosti zaposlenih in studentov;

= internacionalizacija doma;

= poenotenje storitev UM za domace in tuje Studente ter zaposlene skladno z evropskimi
naceli in standardi;

= sodelovanje v evropskih univerzitetnih mrezah;

= dolgorocne cilje bo Univerza v Mariboru spremljala ob upostevanju precnih prioritet
Evropskega visokoSolskega in raziskovalnega prostora, posebej tistih, ki izhajajo iz ciljev
trajnostnega razvoja, kot so vsezivljenjsko ucenje, enakost spolov, posebej na podrocju
deficitarnih STEM in KET poklicev, zagotavljanje kakovosti.

2 Aktivnosti
2.1 Krepitev mednarodne prepoznavnosti Univerze v Mariboru

Univerza v Mariboru se bo aktivno vkljucila v regionalne in evropske univerzitetne zveze in tako
zastopala interese, temeljece na glavnih usmeritvah. Univerza v Mariboru bo zagotovila sredstva za
uresni¢evanje aktivne udelezbe na sejah organov univerzitetnih mrez in bo glasovala v interesu svojih
ciljev.

2.2 Razvoj razli¢nih oblik izobrazevanja v tujem jeziku

Z namenom razvoja izobraZevanja v tujem jeziku je Univerza v Mariboru sodelovala in bo sodelovala v
razli¢nih evropskih projektih. Od leta 2020 je ¢lanica Evropske univerzitetne pobude ATHENA —
Advanced Technology Higher Education Network Alliance (MreZa za visokoSolsko izobraZevanje na
podrodju naprednih tehnologij). Z aktivhim delovanjem v omenjeni mreZi si bo prizadevala za
odpravo ovir za izvedbo kakovostnih in mednarodno primerljivih interdisciplinarnih Studijskih
programov za nadarjene in v prihodnost usmerjene studente in zaposlene.

Univerza v Mariboru razvija mednarodno doktorsko $olo, ki bo pritegnila nadarjene domace in tuje
Studente ter uspesne profesorje.

Dodatno podporo bo Univerza v Mariboru dobila z vkljuditvijo v projekte programa Erasmus+,
CEEPUS in drugih programov, do katerih bo imela dostop.

2.3 Aktivno sooblikovanje evropskega in svetovnega visokoSolskega in raziskovalnega prostora



Evropski visokoSolski in raziskovalni prostor se soocata s konkurenco predvsem ameriskega in
razvitega azijskega visokoSolskega in raziskovalnega prostora. Univerza v Mariboru zagovarja
avtonomijo univerz in iz nje izhajajo¢o odgovornost za sodelovanje pri dolo¢anju in ustvarjanju
pogojev delovanja in ciljev evropskih univerz. S svojimi ¢loveskimi viri in infrastrukturo ter z
izvajanjem projektov s strateskimi partner;ji iz visokega Solstva, znanosti in industrije iz domen glavnih
izzivov zdravega in dolgorocno aktivnega Zivljenjskega sloga v zelenem gospodarstvu, digitalne
transformacije druzbe in odpornosti proti vedno bolj pogostim globalnim krizam (INNOVUM) se bo
Univerza v Mariboru mednarodno Se bolj uveljavila in tako tvorno prispevala k dodani vrednosti na
vseh podrocjih svojega delovanja.

Poseben poudarek bomo posvetili zdruzenjem, organizacijam in programom:

- ki zastopajo interese univerz (European University Association, Danube Rectors' Conference,
Alps-Adriatic Rectors' Conference, UniAdrion);

- ki so namenjeni izmenjavi med delezniki za razvoj druzbe (delovna telesa makro regionalnih
strategij, kot so Usmerjevalni odbori in delovne skupine Podonavske strategije);

- ki so namenjeni pospesevanju sodelovanja z lokalno, regionalno in mednarodno druzbo
(Enterprise Europe Network, Danube Transfer Centre, DEMOLA, KTT, DIH);

- ki so namenjeni pospesevanju povezovanja Studentov in visokosSolskih uditeljev (Erasmus+
projekti mobilnosti in Strateska partnerstva, CEEPUS mrezZe).

- ki so namenjeni podpori studentov visjih stopenj Studija in raziskovalcev (Obzorja Evropa,
multilateralni in bilateralni programi regionalnega razvoja, ARRS, Joint Research Centre,
EURAXESS).

Univerza v Mariboru je ugotovila svoje prednosti, zato se bo osredotocala na aktivnosti na podrocjih
(a) zdravja, demografskih sprememb in blaginje, (b) pridelave varne in kakovostne hrane, trajnostnega
kmetijstva in biogospodarstva, (c) podnebnih ukrepov, ucinkovitosti virov in surovin, (d) pametnega,
okolju prijaznega in celovitega prometa ter (e) vkljuujoce, inovativne in varne druzbe.

Za razvoj Univerze v Mariboru je pomembna dejavnost na podrocjih novih preénih tehnologij, kot so
IKT, digitalizacija z umetno inteligenco, veliki podatki, energetsko ucinkovitimi sistemi, varnost v
kibernetskem prostoru, internet stvari ter visokozmogljivostno ra¢unalnistvo.

Na mednarodnem podrocju bo Univerza v Mariboru iskala vire s prijavami na razpise programov in
skladov Evropske unije (Erasmus+, Obzorje Evropa, ESRR, ESS, CEEPUS) in nacionalnih programov
(ARRS).

2.4 Spodbujanje mednarodne mobilnosti zaposlenih in studentov.

Za Univerzo v Mariboru predstavlja mednarodna mobilnost Studentov in zaposlenih enega klju¢nih
dejavnikov razvoja evropske identitete ter boja proti ksenofobiji in neenakosti v druzbi. Zato bo
Univerza v Mariboru z udelezbo v projektih mobilnosti Evropske unije in regionalnih programih, kot je
CEEPUS, ter s pomocjo mednarodnih Stipendijskih skladov omogocila mobilnost za namen
izobraZevanja in prakticnega usposabljanja ¢im vecjemu Stevilu Studentov in zaposlenih. Svoje
zaposlene bo s posebnimi ukrepi v okviru projektov mobilnosti ter nacrtovanja kadrovskega razvoja
spodbujala tudi k dolgorocni mobilnosti v okviru svojih virov za doseganje znanstvene odli¢nosti in
kakovostni kadrovski razvoj. Za ta namen sodeluje v programu Erasmus+ in mednarodni mrezi
EURAXESS.

Kljucne aktivnosti za doseganje vecje mobilnosti Studentov in zaposlenih se nanasajo na
uresnicevanje zahtev projektov Erasmus brez papirja in Erasmus Studentske izkaznice. Uresnicitev teh
dveh projektov je pogoj za uvedbo manj zahtevnih postopkov upravljanja mobilnosti, vecjo
samostojnost Studentov pri izbiri, organizaciji in izvedbi mobilnosti ter za avtomaticno priznanje v
tujini pridobljenih znanj in vescin. Projekta bosta prispevala tudi k izboljSanju storitev, ki jih UM nudi
svojim in tujim Studentom, ter k razbremenitvi dela pri izvedbi mobilnosti.



Pomemben dejavnik zadovoljstva Studentov v zvezi z mobilnostjo bo tudi sodelovanje Univerze v
Mariboru s Studentskimi drustvi, kot so na primer Erasmus univerzitetna mreza (ESN), IAESTE, AIESEC,
ELSA, v programu Erasmus+ pa predvsem s Studentsko mrezo Erasmus (Erasmus Student Network).

2.5 Internacionalizacija doma

Na Univerzi v Mariboru se zavedamo, da v obdobju do leta 2030 vecina Studentov in zaposlenih ne bo
izkoristila mozZnosti za (veckratno) mednarodno mobilnost. Zato bo Univerza v Mariboru razvila
aktivnosti internacionalizacije doma tako, da bo odprla dostop domacim Studentom do druzenja s
tujimi Studenti in profesorji, organizirala ucenje tujih jezikov in spoznavanje kultur ter na ta nacin
ustvarila mednarodno izkusnjo tudi Studentom in zaposlenim doma.

Poseben poudarek internacionalizacije doma predstavljajo aktivnosti prenosa mednarodnih izkusenj
v druzbo. Univerza v Mariboru bo zato organizirala obiske tujih Studentov na osnovnih in srednjih
Solah, kjer bodo tuji Studenti predstavljali vsak svojo drzavo in kulturo. Na ta nacin bo
internacionalizacija presegla okvir univerze in bo prispevala k vecji odprtosti celotne domace druzbe.
Univerza v Mariboru razvija mednarodno doktorsko Solo, ki bo pritegnila najboljSe domace in tuje
Studente in profesorje.

Univerza v Mariboru Zeli postati mednarodno bolj prepoznavna, kar bo Se naprej skusala doseci tudi z
organizacijo mednarodnih znanstvenih konferenc, na katere bo kot predavatelje povabila najboljse
domace in tuje znanstvenike.

V okviru Mednarodne poletne univerze Zelimo zdruZiti poletne Sole, ki Ze potekajo ali pa jih
nacrtujemo, ter kulturni in druzabni program ter aktivnosti za tuje in domace Studente.

2.6 Poenotenje storitev UM za domace in tuje Studente ter zaposlene skladno z evropskimi naceli
in standardi

Listina Erasmus za visoko Solstvo (Erasmus Charter for Higher Education) je pravica in zaveza Univerze
v Mariboru za sodelovanje v evropskih projektih internacionalizacije. Univerza v Mariboru se je
zavezala upostevati pravice vseh udeleZzencev mobilnosti in uresniciti enako obravnavo domacih in
tujih Studentov. Te pravice se nanasajo na aktivnosti pred, med in po mobilnosti. Zato bo Univerza v
Mariboru nenehno namenjala ¢loveske in finanéne vire za doseganje dostopa vseh studentov do vseh
storitev univerze. To se nanasa predvsem na dostop do (fizi¢ne in virtualne) infrastrukture, na podporo
delovanju sluzb za mednarodno sodelovanje na rektoratu in ¢lanicah UM, ugodnosti za Studente
(subvencionirano bivanje in prehrana) in dostop do izobraZevanja ter raziskovalnih aktivnosti.
Informacijska podpora, namenjena Studentom ter osebju, bo dostopna preko EU-magistrskega portala
in drugih spletnih strani (ALUMNI klub Univerze v Mariboru, Studentska drustva).

Univerza v Mariboru bo zato poskrbela, da bo informacijska podpora usklajena z zahtevami projektov
Erasmus brez papirja in Evropske Studentske izkaznice.

3 Kazalniki

Univerza v Mariboru izvaja sistem zagotavljanja kakovosti, s katerim spremlja uresnievanje
zastavljenih ciljev in ucinkovitost aktivnosti za doseganje teh ciljev. Kazalniki internacionalizacije so
dokumentirani v Akcijskem nacrtu Univerze v Mariboru 2021-2025, ki je objavljen na univerzitetni
spletni strani, kratkoro¢no pa bo njihovo uresnicevanje razvidno iz letnih programov dela in poslovnih
porocil Univerze v Mariboru ter letnih akcijskih nacrtov.



