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OZADIJE PRVEGA NACRTA ENAKIH MOZNOSTI NA UM

Enakost spolov je vrednota druzbe, ki jo priznava Univerza v Mariboru. Enako velja za odpravo
diskriminacije na temelju spolne usmerjenosti. Kot izpostavlja Evropska komisija, je »enakost spolov
odraz nase identitete« in »bistven pogoj za inovativno, konkurencno in uspesno evropsko gospodarstvo.
V podjetnistvu, politiki in druzbi kot celoti lahko ves nas potencial uresnicimo le, e bomo izkoristili vse
nase talente in raznolikost.«*

Enakost spolov se v prvi vrsti navezuje na enakopravnost spolov, ki pomeni pravno (de iure) enakost,
torej zakonsko zagotovljeno enakost vseh spolov, po kateri so vsem osebam, ne glede na spol,
zagotovljene enake pravice in imajo enake odgovornosti. Obenem pa enakost spolov enakopravnost
nadgrajuje tako, da moramo biti osebe vseh spolov tudi v praksi (de facto) enako prepoznavni. Kot
taksna torej enakost spolov ne pomeni istosti ali podobnosti spolov — ne pomeni zanikanja spolnih
razlik, temvec pomeni, da imamo razli¢ni spoli enake pravice, odgovornosti, enako moc pri odlocanju
in da smo v enaki meri udeleZeni na vseh podrogjih javnega in zasebnega Zivljenja.?

Univerza v Mariboru (odslej UM) je mednarodno uveljavljena raziskovalna in izobrazevalna institucija,
ki spostuje clovekove pravice, udejanja politiko enakih moznosti ter zeli to nadgrajevati tudi v
prihodnosti. Na UM se zavedamo, da akademska skupnost ne more v celoti izkoristiti svojega
potenciala, ¢e ne izkoristi talentov vseh njenih sodelavk, sodelavcev, Studentk in Studentov. Prav tako
se zavedamo, da napredovanje univerze na podrocju enakosti spolov zahteva zavzetost in ukrepe na
vseh ravneh organizacije, zlasti pa aktivno vodstvo tistih na visjih poloZajih. Zato se s tem akcijskim
nacrtom zavezujemo k trajnostnim strukturnim in kulturnim spremembam za spodbujanje enakosti
spolov. S konkretnimi ukrepi se zavezujemo k spodbujanju enakosti spolov v akademski skupnosti UM,
in k odpravi ovir, s katerimi se spopadajo Zenske, zlasti na glavnih to¢kah kariernega razvoja in
napredovanja. Prav tako se zavezujemo, da bomo odpravili diskriminatorna ravnanja, ki ga dozivljajo
LGBTIQ+ osebe. Ker imajo vsi posamezniki identitete, ki jih oblikuje ve¢ razlicnih dejavnikov, se

vev v

zavezujemo, da bomo preucili tudi presecisca spolov in drugih dejavnikov, kjer je to mogoce.

Na Univerzi v Mariboru spostujemo in se odzivamo na zaveze iz politi¢nih in pravnih dokumentov
Republike Slovenije (odslej RS) in Evropske unije (odslej EU), ki zahtevajo enakost moZnosti vseh
posameznikov, ne glede na njihove razlicne osebne okolis¢ine, in prepovedujejo diskriminacijo. K
napredku na tem podrocju nas spodbujajo tudi nase zaveze v okviru certifikata »HR excellence in
research«, ki nam ga je kot odgovornemu delodajalcu raziskovalcev podelila Evropska komisija.
Zagotavljanje enakih moZnosti pa nenazadnje postaja tudi razpisni pogoj za projektne prijave pri
Evropski komisiji. Univerzitetni nacrt za enakost spolov je tako v letu 2021 postal vstopni pogoj za
prijave na razpise Obzorje Evropa (2021-2027), kar je posledica Strategije za enakost spolov Evropske
komisije 2020-2025 z dne 5. 3. 2020.

V posebnem kontekstu raziskovalnih organizacij in visokega Solstva Evropska komisija nacrte za enakost
spolov razume kot skupek ukrepov, katerih namen je:

1 SPOROCILO KOMISIJE EVROPSKEMU PARLAMENTU, SVETU, EVROPSKEMU EKONOMSKO-SOCIALNEMU
ODBORU IN ODBORU REGIJ, Unija enakosti: strategija za enakost spolov za obdobje 2020-2025, COM(2020) 152
final, 5.3.2020.

2 ENAKOST SPOLOV — (SE) NEDOKONCANA ZGODBA, Pregled razvoja na podrocju enakosti spolov v Sloveniji,
1991-2016, MDDSZ, Sektor za enake moznosti, 2016, str. 7.
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- priprava ocene ucinka, tj. pregled postopkov in praks za ugotavljanje enakosti spolov;
- opredelitev in izvajanje inovativnih strategij za odpravo kakrsnih koli pristranskosti;

- dolocanje ciljev in spremljanje napredka s pomog¢jo kazalnikov.?

Ta sklop ukrepov, ki so lahko razlicno kompleksni, naj bi izrazil strateski pogled univerze na doseganje
enakosti spolov. Komisija izpostavlja, da pobude, kot sta upostevanje Listine EU o temeljnih pravicah
ali sprejetje splosnih ciljev glede enakosti spolov, same po sebi ne predstavljajo nacrta za enakost
spolov, saj se morajo te zaveze preliti v konkreten sklop korakov in ukrepov, ki jih je treba sprejeti.
Zahteva se torej akcijski nacrt. Poleg tega Komisija tudi izpostavlja, da zaveza k podpori Sirse raznolikosti
ali strategija proti diskriminaciji ali nacrt, ki med drugim obravnava spol, ne dosega pricakovanj Komisije
glede sprejema nacrta enakosti spolov. Komisija izpostavlja, da se mora taksna strategija opirati na
zadostne podatke o spolu in spol obravnavati z zadostnim Stevilom ukrepov in kazalnikov, da bi lahko
Komisija domnevala, da bo enakost spolov dejansko dosezena. Obenem Komisija izpostavlja
zazelenost, da se neenakosti glede na spol upostevajo tudi v presecis¢u z drugimi razlogi za neenakost,
kot so invalidnost, starost, spolna usmerjenost, vera ali narodnost. Odpravljanje drugih neenakosti, ki
se krizajo s spolom, lahko po oceni Komisije nudi u¢inkovite vzvode za spremembe in lahko spodbudi
celovite ukrepe in strategije, Ceprav zahteva vec analiti¢nih virov, podatkov in ve¢ strokovnega znanja
kot reSevanje spola lo¢eno od drugih razlogov za neenakost.

Celovita problematika mora glede na smernice Evropske komisije biti naslovljena v Stirih korakih:

— faza analize, v kateri se zbirajo podatki, raz¢lenjeni po spolu; postopki, procesi in prakse se
kriticno ocenjujejo z namenom odkrivanja neenakosti med spoli in pristranskosti med spoli;

— faza nacrtovanja, v kateri so opredeljeni cilji, postavljeni kazalniki, doloceni ukrepi za odpravo
ugotovljenih teZav, dodeljeni financni viri in odgovornosti ter dogovorjeni roki;

— faza izvajanja, v kateri se izvajajo zastavljene dejavnosti in prizadevanja za postopno Sirjenje
mreze podpornikov politike enakosti spolov; ter

— faza spremljanja, v kateri se proces in napredek redno spremljata in ocenjujeta. Ugotovitve
spremljanja omogocajo prilagajanje in izboljSanje posegov, tako da je mogoce izboljsati njihove
rezultate.

Pomembno je, da nacrt enakih moZnosti predstavlja javni dokument, s katerim so zaposleni seznanjeni
ter da je vimplementacijo nacrta vkljuceno vec oseb iz razlicnih sluzb znotraj institucije.




Univerzitetne prakse na tem podrocju v Evropi se zlasti osredotocajo na podroéja zaposlovanja,
napredovanja, vodilnih delovnih mest in vkljuenosti v sprejemanje pomembnih odloditev v organizaciji
ter na vprasanje, ali se podrocja raziskovanja in uénih programov nanasajo na tematike enakosti
spolov.* Izpostavljene teme so ravnoteZje med delom in zasebnim Zivljenjem, seksizem, stereotipi ter
spolno nadlegovanje. Cilj teh ukrepov je spodbujati karierni razvoj posameznikov z namenom, da se
prepreci izguba talentov, zlasti Zensk, ki pogosteje izstopijo iz kariernega napredovanja, izboljsati
odlocanje, ki je povezano s spolnimi neravnotezji, ter pospesiti zavedanje o kulturnih spremembah, ki
zadevajo enakost spolov.

%k k

Znamenom, da UM sistemati¢no in organizirano pristopi k problematiki enakosti spolov ter da postane
bolj dostopna za invalide in osebe s funkcijskimi omejitvami je Rektor UM, prof. dr. Zdravko Kacic,
10. 3. 2021 imenoval Delovno skupino za pripravo akcijskega nacrta za enake moznosti na UM. Z
nacrtom enakosti spolov se je ukvarjala skupina v naslednji sestavi:

— prof. dr. Janja Hojnik, prorektorica za kadre UM, vodja delovne skupine,

— doc. dr. Smiljana Gartner, FF, ¢lanica projekta ZRC SAZU za podrocje enakosti spolov,
— doc. dr. Aida Kamisali¢ Latifi¢, FERI, Inzenirka leta 2019,

— prof. dr. Dejan Skorjanc, FKBV, ¢lan Komisije MIZS za enake moZnosti,

— izr. prof. dr. Branislava Vicar, FF, raziskovalka na podrocju druzbenega jezikoslovja,
— doc. dr. Petra Weingerl, PF, raziskovalka na podrocju prava EU,

— Doroteja Smogavec, Oddelek za izobrazevanje UM,
— Joanna Tekavc, Oddelek za razvoj UM.

Delovna skupina je pripravila prvi nacrt enakosti spolov za naslednje stiriletno obdobje in ga na podlagi
sklepa Kolegija rektorja UM predloZila v odobritev Senatu UM in Studentskemu svetu UM. Namen
akcijskega nacrta je podati osnovno analizo stanja ter nacrt aktivnosti za uravnotezZenje spolov ter
odpravo diskriminacije, ki temelji na spolu in/ali spolni usmerjenosti, ter laZje odkrivanje primerov
seksizma, spolnega nasilja in nadlegovanja. Koncni cilj akcijskega nacrta je v izboljSanem pocutju
zaposlenih in Studentov na UM, okrepljenem sodelovanju ter posledi¢no v njihovem kakovostnejSem
raziskovalnem, izobrazevalnem in strokovnem delu. V tem smislu je akcijski nacrt naslovljen na vodstva
UM in ¢lanic, na zaposlene in Studente UM, ki sodelujejo pri organizaciji zaposlitvenih postopkov,
postopkov zaradi krsitve predpisov UM s podrocja enakosti spolov, ter na vse tiste zaposlene in
Studente, ki lahko preko raziskovalnega, izobraZevalnega in strokovnega dela prispevajo k povecanju
senzibilnosti za vprasanja enakosti spolov ter s tem k izboljSanju nase akademske skupnosti in k vecji
pravi¢nosti druzbe.

4 Glede slednjega gl.: Priro¢nik za uvajanje spolno obéutljivega pristopa v raziskovanje in poucevanje (Mihajlovi¢

Trbovc & Hofman, 2016), https://zalozba.zrc-sazu.si/sl/publikacije/prirocnik-za-uvajanje-
spolnoobcutljivegapristopa-v-raziskovanje-in-poucevanje#v; angleska verzija:
Toolkitongendersensitiveapproachtoresearch & teaching

https://eige.europa.eu/sites/default/files/garcia_toolkit_gender_research_teaching.pdf.
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Nacrt enakosti spolov UM za obdobje 2021-2025 v prvem delu prikazuje temeljne pravne in strateske
dokumente na ravni RS in EU s tega podrocja. V drugem delu podaja kratko analizo stanja na podrocju
enakosti spolov na UM v obliki pregledne statistike. V zadnjem delu so v obliki akcijskega nacrta podani
ukrepi na podrocju enakosti spolov in odpravi diskriminacije na temelju spola in/ali spolne usmerjenosti.

Ceprav je bilo na podro¢ju enakih moznosti v preteklosti veliko Ze storjenega in dosezenega, tevilni
izzivi ostajajo. Gre za prvi nacért enakosti spolov na UM, ki ga bo treba redno dopolnjevati in
posodabljati. Z akcijskim nacrtom se na UM zavezujemo k pospeSevanju enakih moznosti in k boju
zoper diskriminacijo na vseh podrocjih nasega dela v celotni akademski skupnosti, ne glede na spol,
spolno usmerjenost ali spolno identiteto vkljucenih. Akcijski nacért od celotne akademske skupnosti UM
zahteva dolgorocno in pristno zavezanost k spremembam. Ukrepi se nanasajo tako na vsakodnevne
aktivnosti in prakse, v katere so zakoreninjeni nekateri predsodki in nezavedno ravnanje, kot na
pomembne odloditve o zaposlovanju, napredovanju zaposlenih in delitvi finan¢nih sredstev na univerzi.
Pandemija koronavirusne bolezni je v letih 2020 in 2021 povzrocila nove izzive tudi z vidika enakih
mozZnosti. Na UM se zavezujemo te izzive preseci in smo odlo¢eni, da ne bomo del slabsajoce se
situacije na podrocju enakih moznosti, ki jo za Slovenijo ugotavlja Eurostatov Indeks enakosti spolov.



Il. PRAVNA ZAVEZANOST UM K ZAGOTAVLIANJU ENAKOSTI SPOLOV

1. Pravni red EU na podrocju enakosti spolov

Enakost in nediskriminacija sta temeljni vrednoti in temeljni naceli Evropske unije ter sta zapisani v
njenih temeljnih pogodbah in v Listini o temeljnih pravicah. Razvoj na zakonodajnem podrocju, sodna
praksa in politicne pobude preteklih desetletij so mnogim omogocili boljse Zivljenje in pripomogli h
gradnji druzbe, ki bolj spostuje enakost, v kateri se razli¢ni ljudje pocutijo bolje sprejeti in ki si prizadeva
za spostljivo in pravi¢no obravnavo vseh ljudi.

EU prepoveduje diskriminacijo na temelju vseh sploSno priznanih osebnih okolis¢in v vrsti temeljnih
pravnih dokumentov. Nediskriminacija predstavlja vrednoto EU (2. ¢len Pogodbe o EU — odslej PEU) in
njen cilj (3. ¢len PEU). 8. ¢len Pogodbe o delovanju EU (odslej PDEU) doloca, da si EU v vseh svojih
dejavnostih prizadeva odpraviti neenakosti in spodbujati enakost med moskimi in zenskami. 10. ¢len
PDEU pa doloca, da si EU pri opredeljevanju in izvajanju svojih politik in dejavnosti prizadeva za boj
proti diskriminaciji med drugim na podlagi spola ali spolne usmerjenosti. Podobno dolo¢bo o splosni
prepovedi diskriminacije vsebuje tudi Listina EU o temeljnih pravicah (21. ¢len).

Leta 2000 je EU sprejela direktivo o enakosti pri zaposlovanju (2000/78/ES), ki prepoveduje
diskriminacijo na podlagi spola in spolne usmerjenosti pri zaposlovanju.

Bolj nedavno so Evropski parlament, Svet in Komisija leta 2017 na vrhu v Goteborgu razglasili evropski
steber socialnih pravic. Steber doloca 20 klju¢nih nacel in pravic, ki so bistvenega pomena za pravicne
in dobro delujoce trge dela ter sisteme socialnega varstva v 21. stoletju. Sestavljajo ga tri poglavja: (1)
enake moznosti in dostop do trga dela; (2) posteni delovni pogoji; (3) socialna zascita in vkljuevanje.

Posledi¢no je marca 2020 Evropska komisija objavila Strategijo za enakost spolov 2020-2025
(COM/2020/152 final). Strategija EU za enakost spolov je korak v uresni¢evanju zaveze komisije Ursule
von der Leyen za Unijo enakosti. Strategija predstavlja cilje in ukrepe politike, da bi do leta 2025 dosegli
obcuten napredek v smeri spolno enakostne Evrope. Cilj je Unija, v kateri se Zenske in moski, dekleta
in fantje, deklice in decki, v vsej svoji raznolikosti, svobodno odlocajo o svojem Zivljenju, imajo enake
moznosti za uspeh ter enake mozZnosti za udelezbo in vodenje v evropski druzbi. Klju¢ni cilji so odprava
nasilja zaradi spola; premagovanje spolnih stereotipov; odpravljanje spolnih vrzeli na trgu dela;
doseganje enake udelezbe v vseh gospodarskih sektorjih; obravnavanje spolne vrzeli pri placilih in
pokojninah; odpravljanje spolne vrzeli pri oskrbi in doseganje spolne uravnoteZenosti pri odlo¢anju in
v politiki.

Kot enega prvih dosezkov Strategije je Komisija 4. marca 2021 zakonodajalcema EU v sprejem
predlagala direktivo o preglednosti placil (COM(2021) 93 final), katere cilj je zagotoviti, da bodo Zenske
in moski v EU za enako delo prejeli enako placilo. V predlogu so doloceni ukrepi za preglednost placil,
kot so informacije o plailu za iskalce zaposlitve, pravica do seznanitve z ravnjo placila delavcev, ki
opravljajo enako delo, in porocanje o placilni vrzeli med spoloma. S predlogom se tudi krepijo orodja,
s katerimi lahko delavci uveljavljajo svoje pravice, in olajSuje dostop do sodnega varstva. Zaposleni
bodo imeli v primeru diskriminacije pri placilu tudi pravico do odskodnine.

Strategija med drugim doloca, da bo Komisija v okviru programa Obzorje Evropa uvedla nacelo enakosti
spolov tudi na podrocju raziskav in inovacij. Predvideni sta na primer moZnost, da se od prosilcev
zahteva nacrt za enakost spolov ...“ (str. 16—17). V zvezi s tem je Jean-Eric Paquet, vodja Generalnega
direktorata za raziskave in inovacije, izpostavil:



»We will now ask all beneficiaries under Horizon Europe to have put in place gender equality plan. So
that is not any more an offer, it will be a requirement. ... in other words, every public organisation
interested to team up in a consortium to bid for funding under Horizon Europe will need to put in
place such a gender equality plan«.

Tudi Evropski raziskovalni svet (European Research Council — ERC) izpostavlja, da so Zenske in moski
enako sposobni izvesti odliéne prebojne raziskave in je v skladu s prvim nacrtom ERC za enakost spolov
2007-2013 Ze leta 2008 ustanovil stalno delovno skupino, ki skozi celoten proces izbora ERC projektov
nadzira upostevanje enakosti spolov. Ta delovna skupina za ravnovesje med spoloma v okviru ERC je
leta 2014 oblikovala nov nacrt za enakost spolov ERC, ki med drugim zahteva spolno uravnotezene
panele za ocenjevanje prijav na razpis, spolno uravnotezeno promocijo izbranih projektov ter dodatne
delavnice za spodbujanje prijav s strani manjSinsko udeleZenih spolov.

Vsled zahtev zakonodajalcev in financerjev raziskav po aktivni politiki na podroc¢ju enakosti spolov v
znanosti in visokem Solstvu so Stevilne visokoSolske institucije po vsem svetu v zadnjih 15. letih
pristopile k uresnievanju Listine Athene Swan (The Athena Swan Charter). Listina je okvir, ki sluzi
podpori in preoblikovanju politike enakosti spolov v visokoSolskem izobraZevanju in raziskovanju.
Listina, ki je bila sprejeta leta 2005 za spodbujanje in priznavanje zavezanosti k napredovanju v poklicih
Zensk v znanosti, tehnologiji, inZenirstvu, matematiki in medicini (STEMM), se zdaj uporablja po vsem
svetu za SirSe obravnavanje enakosti spolov in ne naslavlja le ovir za napredovanje, ki prizadenejo
Zenske. Uresnic¢evanje nacel iz Listine Athene Swan odraZa del univerzitetnih politik za enake moznosti
za vse, ne glede na njihove osebne okolis¢ine, ter njihove usmerjenosti v trajnostni razvoj.

Dodatno izpostavljamo, da je 12. novembra 2020 Evropska komisija predstavila prvo Strategijo EU za
enakost lezbijk, gejev ter biseksualnih, transspolnih, interspolnih in kvir (LGBTIQ) oseb (COM(2020)
698 final), ki obravnava neenakosti in izzive, s katerimi se soocajo LGBTIQ osebe, ter doloca Stevilne
cilino usmerjene ukrepe za naslednjih pet let, vkljuéno s pravnimi in finan¢nimi ukrepi. Strategija
predlaga razsiritev seznama kaznivih dejanj EU na kazniva dejanja iz sovrastva, vklju¢no s homofobnimi
kaznivimi dejanji iz sovrastva in homofobnim ter transfobnim sovrainim govorom. Eno od Stirih
temeljnih podrocij, na katere posega strategija, pa je prav diskriminacija pri zaposlovanju. V Iuci
navedenega se predmetni akcijski nacrt UM ne omejuje zgolj na vprasanja spolov, ampak zajema tudi
nekatere ukrepe za odpravo diskriminatornih praks zoper LGBTIQ skupnost na UM.

2. Slovenski pravni red na podroc¢ju enakosti spolov

Slovenska zakonodaja uzakonja vsa nacela iz mednarodnih konvencij in prava EU, ki se nanasajo na
vprasanja enakih moZnosti in prepovedi diskriminacije in v nekaterih pogledih zagotavlja bolj ugodne
pogoje. Tako 14. ¢len Ustave RS doloca enakost pred zakonom, v skladu s katero je:

“V Sloveniji so vsakomur zagotovljene enake clovekove pravice in temeljne svoboscine, ne glede na
narodnost, raso, spol, jezik, vero, politicno ali drugo prepricanje, gmotno stanje, rojstvo, izobrazbo,
druZbeni poloZaj, invalidnost ali katerokoli drugo osebno okoliscino. Vsi so pred zakonom enaki.”

Glede na 16. ¢len Ustave RS je ¢lovekove pravice in temeljne svoboscine izjemoma dopustno za¢asno
razveljaviti ali omejiti v vojnem in izrednem stanju. Clovekove pravice in temeljne svoboi¢ine se smejo
razveljaviti ali omejiti le za ¢as trajanja vojnega ali izrednega stanja, vendar v obsegu, ki ga tako stanje
zahteva. Vendar pa sprejeti ukrepi ne smejo povzrocajo neenakopravnosti, ki bi temeljila le na rasi,
narodni pripadnosti, spolu, jeziku, veri, politicnem ali drugem prepri¢anju, gmotnem stanju, rojstvu,
izobrazbi, druzbenem poloZaju ali katerikoli drugi osebni okoliscini.
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V letu 2004 je bil dopolnjen 43. ¢len Ustave RS, ki ureja volilno pravico, tako da odtlej doloca, da
“(z)akon doloci ukrepe za spodbujanje enakih mozZnosti moskih in Zensk pri kandidiranju na volitvah v
drZavne organe in organe lokalnih skupnosti.«

Leta 2001 je Zakon o starsevskem varstvu in druZinskih prejemkih uzakonil dolznost delodajalcev, da
delavcem in delavkam zagotavljajo odsotnost z dela zaradi rojstva otroka v skladu z zakonom.

Zaradi uskladitve s pravnim redom EU je bil pred vstopom v EU (julija 2002) sprejet Zakon o enakih
mozZnostih Zensk in moskih, ki je bil do danes nekajkrat dopolnjen. Zakon dolo¢a skupne temelje za
izboljSanje poloZaja Zensk in ustvarjanje enakih moZnosti Zensk in moskih na politicnem, ekonomskem,
socialnem, vzgojno-izobrazevalnem ter na drugih podrocjih druzbenega Zivljenja. Posebej izpostavlja,
da je ustvarjanje enakih moZnosti naloga celotne druibe in pomeni odstranjevanje ovir za
vzpostavljanje enakosti spolov, zlasti s preprec¢evanjem in odpravljanjem neenakega obravnavanja
spolov kot oblike diskriminacije v praksi, ki izvira iz tradicionalno in zgodovinsko pogojenih razli¢nih
druzbenih vlog, ter ustvarjanje pogojev za vzpostavljanje enake zastopanosti obeh spolov na vseh
podrocjih druzbenega Zivljenja (2. odstavek 1. ¢lena). A ker je zakon napisan na abstrakten nacin, je na
Stevilnih podrogjih njegovo izvajanje $e zmeraj problemati¢no in $ibko. Sibko je zlasti usposabljanje
tistih, ki so odgovorni za odpravo spornih praks, kot tudi seznanjenost upravi¢encev o pravicah iz
zakona. Kljub vsemu zakon predstavlja pomemben razvojni premik pri pospeSevanju enakih moznosti
in enake obravnave moskih in Zensk v Sloveniji.

V letu 2016 je bil dodatno sprejet Se Zakon o varstvu pred diskriminacijo, ki definira oblike
prepovedane diskriminacije (neposredna in posredna) ter spodbuja ukrepe za enako obravnavanje.
Zakon zavezuje drzavne organe, lokalne skupnosti, nosilce javnih pooblastil ter pravne in fizicne osebe,
ki morajo na vseh podrocjih oblastnega odlo¢anja, delovanja v pravnem prometu in pri drugem svojem
delovanju oziroma ravnanju v razmerju do tretjih oseb zagotavljati varstvo pred diskriminacijo oziroma
enako obravnavanje vseh oseb, zlasti v zvezi:

- s pogoji za dostop do zaposlitve, samozaposlitve in poklica, vklju¢no z izbirnimi merili in pogoji
zaposlovanja, ne glede na vrsto dejavnosti in na vseh ravneh poklicne hierarhije, vklju¢no z
napredovanjem,

-z dostopom do vseh oblik in do vseh ravni karierne orientacije in svetovanja, poklicnega in
strokovnega izobraZevanja in usposabljanja, nadaljnjega poklicnega usposabljanja in
preusposabljanja, vkljuéno z delovno prakso,

-z zaposlitvenimi pogoji in pogoji dela, vklju¢no s prenehanjem pogodbe o zaposlitvi in placami,

- s clanstvom in vkljuevanjem v organizacijo delavcev ali delodajalcev ali v vsako organizacijo, katere
c¢lani opravljajo dolocen poklic, vklju¢no z ugodnostmi, ki jih zagotavljajo take organizacije, - s
socialno zascito, vklju¢no s socialno varnostjo in zdravstvenim varstvom,

- s socialnimi ugodnostmi,

- zvzgojo in izobraZevanjem,

-z dostopom do dobrin in storitev, ki so na voljo javnosti, vklju¢no s stanovaniji, in preskrbo z njimi.

Na podrocju zaposlovanja Zakon o delovnih razmerjih (odslej ZDR-1) uzakonja pravico do dostojnega
dela ter varuje druge pravice zaposlenih, vklju¢no z nekaterimi zelo pomembnimi dolocbami o
prepovedi diskriminacije, enakih moZnosti in zascite Zensk. Tako 6. ¢len ZDR-1 vsebuje sploSno doloc¢bo
o prepovedi diskriminacije in povracilnih ukrepov, 8. ¢len ZDR-1 pa, da je v primeru krsitve prepovedi
diskriminacije ali trpincenja na delovnem mestu delodajalec kandidatu oziroma delavcu odskodninsko
odgovoren po splosnih pravilih civilnega prava.



6. ¢len ZDR-1 — splosna doloc¢ba o prepovedi diskriminacije pri zaposlovanju

(1) Delodajalec mora iskalcu ali iskalki zaposlitve (v nadaljnjem besedilu: kandidatu) pri
zaposlovanju ali delavcu v ¢asu trajanja delovnega razmerja in v zvezi s prenehanjem pogodbe o
zaposlitvi zagotavljati enako obravnavo ne glede na narodnost, raso ali etni¢no poreklo, nacionalno
in socialno poreklo, spol, barvo koze, zdravstveno stanje, invalidnost, vero ali prepri¢anje, starost,
spolno usmerjenost, druzinsko stanje, ¢lanstvo v sindikatu, premozenjsko stanje ali drugo osebno
okolis¢ino v skladu s tem zakonom, predpisi o uresnievanju nacela enakega obravnavanja in
predpisi o enakih moznostih Zzensk in moskih.

(2) Enako obravnavo glede na osebne okolis¢ine iz prejSnjega odstavka mora delodajalec
zagotavljati kandidatu oziroma delavcu zlasti pri zaposlovanju, napredovanju, usposabljanju,
izobrazevanju, prekvalifikaciji, pla¢ah in drugih prejemkih iz delovnega razmerja, odsotnostih z dela,
delovnih razmerah, delovnem casu in odpovedi pogodbe o zaposlitvi.

(3) Prepovedani sta neposredna in posredna diskriminacija zaradi katere koli osebne
okolis¢ine iz prvega odstavka tega clena. Neposredna diskriminacija obstaja, ¢e je oseba zaradi
dolocene osebne okoliscine bila, je ali bi lahko bila v enakih ali podobnih situacijah obravnavana
manj ugodno kot druga oseba. Posredna diskriminacija zaradi osebne okolis¢ine obstaja, kadar je
oseba z doloceno osebno okolis¢ino bila, je ali bi lahko bila zaradi navidezno nevtralnega predpisa,
merila ali prakse v enakih ali podobnih situacijah in pogojih v manj ugodnem poloZaju kot druge
osebe, razen ce ta predpis, merilo ali prakso objektivno upravi¢uje zakoniti cilj in ¢e so sredstva za
doseganje tega cilja ustrezna in potrebna. Neposredna ali posredna diskriminacija so tudi navodila
za diskriminiranje oseb na podlagi katere koli osebne okolis¢ine.

(4) Manj ugodno obravnavanje delavcev, ki je povezano z nose¢nostjo ali starSevskim
dopustom, se Steje za diskriminacijo.

(5) Razlicno obravnavanje, temeljece na kateri od osebnih okolis¢in iz prvega odstavka
tega ¢lena, ne pomeni diskriminacije, ¢e zaradi narave dela oziroma okolis¢in, v katerih se delo
opravlja, dolo¢ena osebna okolis¢ina predstavlja bistven in odlocilen pogoj za delo in je takSna
zahteva sorazmerna ter upravicena z zakonitim ciljem.

(6) Ce kandidat oziroma delavec v primeru spora navaja dejstva, ki opravicujejo
domnevo, da je bila krSena prepoved diskriminacije, mora delodajalec dokazati, da v obravnavanem
primeru ni krsil nacela enakega obravnavanja oziroma prepovedi diskriminacije.

(7) Diskriminirane osebe in osebe, ki pomagajo Zrtvi diskriminacije, ne smejo biti
izpostavljene neugodnim posledicam zaradi ukrepanja, ki ima za cilj uveljavitev prepovedi
diskriminacije.

27. ¢len ZDR-1 uzakonja enako obravnavo glede na spol v postopku zaposlovanja. Tako delodajalec ne
sme prostega dela objaviti samo za moske ali samo za Zenske, razen ¢e dolo¢en spol predstavlja bistven
in odlocCilni pogoj za delo in je taka zahteva sorazmerna ter upravi¢ena z zakonitim ciljem. Objava
prostega dela tudi ne sme nakazovati, da daje delodajalec pri zaposlitvi prednost dolo¢enemu spolu.

ZDR-1 tudi varuje dostojanstvo delavca pri delu s tem, ko zahteva, da delodajalec zagotavlja taksno
delovno okolje, v katerem noben delavec ne bo izpostavljen spolnemu in drugemu nadlegovanju ali
trpincenju s strani delodajalca, predpostavljenih ali sodelavcev. V ta namen mora delodajalec sprejeti



ustrezne ukrepe za zascito delavcev pred spolnim in drugim nadlegovanjem ali pred trpinenjem na
delovhem mestu (1. odstavek 47. ¢lena ZDR-1).

Kot neutemeljeni razlogi za redno odpoved pogodbe o zaposlitvi se po 90. ¢lenu ZDR-1 med drugim
Stejejo zacasna odsotnost z dela zaradi nege druzinskih ¢lanov, odsotnost z dela zaradi izrabe
starSevskega dopusta ter spol, zakonski stan, druzinske obveznosti, nosecnost itd. 133. ¢len uzakonja
enako placilo Zensk in moskih za enako delo in za delo enake vrednosti.

Posebno zakonsko varstvo je zagotovljeno Zenskam, zlasti nosecnicam (181.-189. c¢len ZDR-1) in
starSem (115. ¢len).

Kljub temu, da je slovenski pravni red na podrocju enakih moznosti v pretezni meri usklajen s pravom
EU, Slovenija po indeksu enakosti spolov pada in to kar najhitreje med vsemi drzavami ¢lanicami EU.
Ce je bila $e pred nekaj leti nad povpreéjem EU, je v zadnjem desetletju padla pod to povpredje
(Eurostat, Gender Equality Index 2020).



lll. OCENA STANJA NA PODROCIJU ENAKOSTI SPOLOV NA UM

Enakopravno vklju¢evanje obeh spolov v akademsko skupnost na Univerzi v Mariboru razumemo kot
bogastvo in prednost, oboje pa kot prispevek k hitrejSemu in kakovostnejSemu razvoju nase univerze.
Statisti¢ni podatki kaZejo, da se je na Stevilnih vodilnih mestih na univerzi v zadnjih desetletjih spolna
uravnotezenost bistveno izboljsala — zlasti je to o¢itno na mestih senatorjev UM, dekanov in dekanic
ter rednih profesorjev in profesoric. Kljub vsemu lahko na podrocju enakosti spolov in odprave
diskriminacije glede na spolno usmerjenost naredimo Se vec in se s tem akcijskim naértom k temu tudi
zavezujemo.

1. Pravni predpisi UM, ki zadevajo podrocje enakosti spolov

UM si je v luci ciljev o zagotavljanju enakih moZnosti, ne glede na osebne okolis¢ine, v Strategiji za
obdobje 2021-2030 zastavila vec ciljev, ki posegajo na podrocje enakih moznosti ne glede na osebne
okolis¢ine nasSih sodelavcev in Studentov, med drugim spoStovanje osebnih okolis¢in in
medgeneracijske povezanosti ter uresnievanje nacela prepovedi diskriminacije glede na vse
mednarodno in ustavno priznane osebne okolis¢ine.

Spolno nadlegovanije, diskriminacija in trpincenje zaradi spola ali spolne usmerjenosti so naslovljeni s
Pravilnikom UM o zagotavljanju varovanja dostojanstva delavcev UM pri delu iz leta 2015. Pravilnik
prepoveduje vse oblike trpincenja in nadlegovanja, vkljuéno s spolnim nadlegovanjem, slednje pa
opredeljuje Siroko, tako da zajema verbalno, neverbalno in fizicno nadlegovanje ter vsako drugo
vedenje spolne narave, katerega namen je prizadeti dostojanstvo osebe. Pravilnik podaja tudi nekatere
najbolj razsirjene oblike nadlegovanja in trpincenja, ki Zrtvi omogocajo sprozitev postopka po pravilniku
in tudi kodificira nacelo prepovedi izpostavljanja neugodnim posledicam Zrtve, ki je takSno ravnanje
prijavila (13. ¢len).

Kodeks profesionalne etike UM iz leta 2017 izpostavlja zahtevo po sposStovanju dostojanstva
posameznic in posameznikov, ki jo moramo na UM spostovati v vseh nasih odnosih.

V Casu priprave Akcijskega nacrta enakosti spolov v letu 2021 pa je v javni obravnavi prenovljen Kodeks
eticnih ravnanj UM, ki bo, ko bo sprejet na organih UM, naslavljal tako sodelavke in sodelavce, kot tudi
Studente in Studentke UM. Za obravnavo krsitev kodeksa je v prenovljenem kodeksu predvidena
Komisija za etiko UM, ki bo pristojna za obravnavo krsitev. PritoZzniki bodo lahko sodelavci, Studenti
UM ali pa zunanje osebe. Komisija bo pristojna zgolj za ugotovitev krsitve kodeksa, medtem ko o
delovnopravnih posledicah ugotovljene krsitve odloca delodajalec, tj. rektor. Ker imamo na UM na vseh
¢lanicah vzpostavljena disciplinska sodiS¢a, ki presojajo disciplinske krsitve Studentov v skladu s
Statutom UM, jim je v prenovljenem kodeksu podeljena vloga presoje krsitev kodeksa, ki se ocitajo
Studentom, in tudi presoja o sankcijah v skladu z obstojec¢imi dolo¢bami Statuta UM. Dodatno je v
prenovljenem kodeksu predvidena funkcija zaupnika za Kodeks etike, ki na neformalen nacin svetuje
sodelavcem in Studentom UM, ki menijo, da so bili delezni krSitve tega kodeksa s strani sodelavcev ali
Studentov UM. Zaupnik ima tudi vlogo mediatorja, ki svetuje osebi, ki se mu je zaupala, in ne ugotavlja
obstoja krsitve.

2. Statistika enakosti spolov na vodilnih delovnih mestih UM

Pred pripravo akcijskega nacérta za enakost spolov smo na podlagi statisticnih podatkov analizirali
uravnoteZenost spolov na izbranih funkcijah in po posameznih zaposlitvenih mestih na UM. Izpostavljamo,
da ni namen vsake statistike v tem porocilu v tem, da se jo spremeni, ampak sluZi prikazu trenutne situacije,
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vCasih Ze prehojene poti UM, od zacetnih let, ko je bila univerza spolno zelo neuravnotezena (kar se danes
zlasti kaZe v razmerju med zasluznimi profesorji in profesoricami), do danasnjega Casa, ko je zaveza k bolj
vklju€ujoci univerzi bolje razumljena in spostovana v praksi. Namen tega akcijskega nacrta ni, da se spremeni
spolna sestava med vpisanimi Studenti na UM ali med diplomanti, niti ni namen nacrta, da se spremeni
dejstvo, da so Cistilke na UM skoraj same Zenske. Statistika sluZi obSirnemu prikazu sestave po spolih na UM.
Posebna pozornost akcijskega nacrta pa je namenjena vodilnim delovnim mestom na univerzi in zaznavanju
morebitnih spolnih neravnotezij v tem pogledu, ki jih je potrebno nasloviti v prihodnjih letih.

a) Upravni odbor UM

Tabela 1: Spolna zastopanost v Upravnem odboru UM od 2009 do 2021

Mandat  2009-2013 2013-2017 2017-2021 2021-2025

b) Rektorji

Od leta 1975 je bilo na UM devet rektorjev, med njimi ni bila nobena Zenska. Za rektorja je lahko izvoljen
redni profesor, ki je na univerzi zaposlen s polnim delovnim ¢asom za nedolocen cas, ki je javno priznan
visokosolski ucitelj univerze (287a ¢len Statuta UM). Volijo ga tri skupine volivcev: visokoSolski ucitelji
in sodelavci, studenti ter strokovni sodelavci.

c) Prorektorice in prorektorji

Tabela 2: Spolna uravnoteZenost na funkciji prorektorjev in prorektoric

Leto ‘ 2007 ‘ 2013 2015 2020

N«
=
w
w
w

%7 17% 38% 43% 50%

Upostevane so funkcije prorektorjev in prorektoric na sredini mandata zadnjih Stirih rektorjev. Kot

prikazuje Tabela 2, je spolna uravnoteZenost vodstva UM v zadnjih letih postala uveljavljena praksa.

€) Prodekanice in prodekani v trenuthnem mandatu (2021)

Tabela 4: Spolna zastopanost na funkciji prodekanic in prodekanov na UM v letu 2021
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>

Clanica M Z % Z

EPF 1 3 75%
FERI 4 0 0%
FGPA 4 0 0%
FKKT 4 1 20%
FOV 1 2 66,67%
FS 3 2 40%
PEF 1 3 75%
PF 2 2 50%
FKBV 2 1 33%
FNM 2 2 50%
FF 1 4 80%
Fzv 1 2 67%
MF 2 5 28,6%
FL 3 1 25%
FE 3 1 25%
FT 1 4 80%
FVV 4 1 20%

d) Dekanice in dekani

DeleZ Zensk med dekani ¢lanic stalno narasca in se postopno bliza polovici. Za dekane Statut UM ne
doloca pogoja, da bi to moral biti le redni profesor, ampak lahko za dekana kandidira vsak visoko3olski
ucitelj univerze (332. ¢len Statuta UM). V primerjavi s koledarskim letom 2010, ko je bila na Univerzi v
Mariboru le ena dekanica, opazamo naras¢ajoco krivuljo v primerjavi z letom 2020, ko je bilo razmerje
med dekani in dekanicami Ze 11-6.

Prva dekanica kakSne ¢lanice UM je bila pokojna zasl. prof. dr. Miroslava Ge¢ Korosec, ki je med letoma
1987 in 1991 opravljala funkcijo prorektorice univerze za vzgojno-izobrazevalno podrocje, ko je Visja
pravna Sola postala Pravna fakulteta, pa je bila njena dekanica (1991-1993).

Tabela 3: Spolna zastopanost na delovnem mestu dekana oz. dekanice na UM med 2010 in 2021

Leto M ya % Z
2010 15 1 6,3%
2011 16 1 5,9%
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2012 17 1 5,6%

2013 15 2 11,8%
2014 15 2 11,8%
2015 14 2 12,5%
2016 17 4 19,0%
2017 13 4 23,5%
2018 13 4 23,5%
2019 12 5 29,4%
2020 11 6 35,3%

Graf 1: Dekani in dekanice UM od 2010 do 2021
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e) Glavni tajniki UM

Tabela 5: Spolna zastopanost na funkciji glavnega tajnika UM v mandatih zadnjih Stirih rektorjev

Mandat 2006-2010 2010-2014 2014-2018 2018-2022
M 1 0 1 0
7 0 1 1 1

*upostevani so vsi, ki so bili na poloZaju vsaj 12 mesecev

f) Senat UM

eviee

uciteljice, ki so zaposleni na UM, kot predstavniki znanstvenih in umetniskih disciplin ter strokovnih
podrocij, ki morajo biti enakopravno in ustrezno zastopana v Senatu s tem, da ima vsaka Clanica vsaj
enega ¢lana. V Senat univerze Studentski svet univerze izvoli predstavnike, ki morajo imeti status
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Studenta, tako da ima Senat univerze najmanj eno petino izvoljenih ¢lanov Studentov. Iz tabele je
razvidno, da tudi v tem organu univerze Stevilo Zensk z leti narasca, saj je od leta 2007, ko je bila v
sestavi Senata UM le ena Zenska, njihovo Stevilo do leta 2019 naraslo na 17, od skupno 43 ¢lanov, kar
predstavlja 39,5% ¢lanov.

Tabela 6: Spolna zastopanost visokosolskih uditeljev in uditeljic v Senatu UM

Mandat 1999-2003 2003-2007 2007-2011 2011-2015 2015-2019 2019-2023
M 23 24 30 34 29 26
Z 2 1 7 8 12 17
%7 8% 4% 18,9% 19% 29,2% 39,5%
Graf 2: Spolna uravnoteZenost ¢lanov Senata UM
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g) Habilitacijska komisija Senata UM

Habilitacijska komisija obravnava predloge za izvolitev visoko3Solskih uciteljev, znanstvenih delavcev in
visokoSolskih sodelavcev v ustrezne nazive, in predlaga Senatu univerze ustrezno odlocitev. Pomembno
je, da so ¢lani Habilitacijske komisije iz vrst visokoSolskih uciteljev lahko le redni profesorji (2. odstavek
259. ¢lena Statuta UM). Razmerje med moskimi in Zenskami se skozi vsa mandatna obdobja bistveno
ne spreminja. V tem mandatnem obdobju je Stevilo Zensk ostalo enako kot v mandatnem obdobiju
2011-2015, in sicer ena petina.

Tabela 7: Spolna zastopanost visoko3olskih uciteljev v Habilitacijski komisiji Senata UM

Mandat

1999-2003 & 2003-2007 2007-2011 2011-2015 2015-2019 2019-2023

% Z 20% 12,5% 18% 20% 20%
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h) Senati ¢lanic UM

Tabela 8: Spolna zastopanost visokosolskih uciteljev v senatih ¢lanic UM

Clanica M Z %2
EPF 9 10 52,6%
FERI 15 7 32%

FGPA 13 4 23,5%
FKKT 9 6 40%
FOV 4 7 57,1%
FS 15 7 32%
PEF 3 12 80%
PF 6 8 57,1%
FKBV 7 5 42%
FNM 10 3 23%
FF 9 8 47%
Fzv 5 7 58%
MF 13 3 18,8%
FL 7 4 36%
FE 10 1 9%
FT 3 9 75 %
FVV 6 3 33,3%
i) Vodje sluzb na Rektoratu UM
Tabela 9: Spolna zastopanost vodij sluzb na Rektoratu UM
Leto M z %L
2016 12 14 54%
2017 15 15 50%
2018 15 16 52%
2019 18 23 56%
2020 18 20 53%
2021 18 20 53%
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j)  Tajniki ¢lanic UM v 2021

Tabela 10: Spolna zastopanost tajnikov ¢lanic UM

Clanica ‘ Tajnik (M/2)

EPF M
FERI Z
FGPA Z
FKKT M
FOV Z
FS Z
PEF V4
PF Z
FKBV z
FNM Z
FF M
Fzv Z
MF /
FL Z
FE M
FT VA
FVV VA
UKM M

%2 \ 70,6%

k) Predstojniki oddelkov na ¢lanicah UM (2021)

Tabela 11: Spol predstojnikov oddelkov na ¢lanicah UM v 2021

>

Clanica ‘ M ya %Z

EPF (initituti) 9 6 40%
FERI 7 1 12,5%

FGPA 3 0 0%
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FKKT - /
FOV 0 6 100%
FS - - /
PEF 3 3 50%
PF - - /

FKBV - - /
FNM 2 2 50%
FF 6 6 50%
FZV - - /
MF 0 4 100%
FL - - /
FE - - /
FT 0 4 100%
FVV - - /
UKM (vodje enot) 1 4 80%

I) Predstojniki kateder na ¢lanicah UM (2021)

Tabela 12: Spol predstojnikov kateder na ¢lanicah UM v 2021

Clanica ‘ M Z %2
EPF 7 7 50,00%
FERI - - /

FGPA 14 2 12,5%

FKKT 1 1 50%
FOV 3 2 40%
Fs 5 | 2 | 29%
PEF - - /
PF 6 1 | 143%
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FKBV | 9 6 | 40%
FNM 0 1 | 100%
FF 7 3 | 30%
Fzv 2 2 | 50%
MF 26 | 15 | 36,6%
FL 3 1 | 25%
FE - - /
FT - - /
FVV 5 1| 17%

3. Statistika enakosti spolov na karierni poti na UM

Zenske na UM v Mariboru so nepogresljive sodelavke in $tudentke, aktivne, samostojne, delovne in
uspesne. NajzgodnejSe profesorice znanstvenice z zacetkov nase univerze, ki so pomembno
sooblikovale razvoj UM Ze od njenega zacetka, so bile zlasti naslednje:

— Zinka (Terezija) Zorko slovenska jezikoslovka, akademikinja, prva Zenska z UM, ki je postala
redna ¢lanica SAZU;

— Miroslava Ge¢ Korosec, slovenska pravnica in sodnica, prva Zenska, ki je postala sodnica
Ustavnega sodis¢a Republike Slovenije;

- Manica Spendal, slovenska muzikologinja, prva Zenska, ki je postala zasluzna profesorica UM;
— Zlata Voka¢ Medic, slovenska pisateljica in rusistka;
— Alenka Glazer, slovenska pesnica, prevajalka, urednica in literarna zgodovinarka;

— Breda Pozar, germanistka, anglistka, didaktic¢arka.

a) Redni profesorji in profesorice ter znanstveni svetniki in svetnice na UM

Bolj vkljucujoce delovanje UM je v zadnjem desetletju bistveno izboljSalo razmerje med moskimi in
Zenskami v nazivu rednih profesorjev. Kljub vsemu je v primerjavi z niZjimi nazivi enakost spolov v
najvisjem habilitacijskem nazivu manj uravnoteZena in jo bo s pomocjo ukrepov iz tega akcijskega
nacrta potrebno izboljsati. Podobno velja tudi za znanstvene svetnike.

Tabele 13-19 prikazujejo, da z viSanjem habilitacijskega naziva pada delez Zensk v posameznem nazivu.
Medtem ko je med asistenti 47 % Zensk in med docenti 43 % Zensk, je med izrednimi profesorji Zensk
40 % in med rednimi profesorji 37 %. A desetletni prikaz za redne profesorje kaze na stalno izboljSevanje
ravnoteZja, kar je optimisticen podatek za prihodnost.

Tabela 13: Spolna zastopanost rednih profesorjev po letih

Leto 2010 2011 2012 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 2016 2017 2018 2019 2020

M 150 166 161 148 145 163 196 217 220 190

185

N

43 48 49 42 41 60 85 96 102 99

110
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%7 22,3% | 22,4% | 23,3% | 22,1% | 22,0%| 26,9% | 30,2% | 30,7% | 31,7% | 34,2%| 37%
Graf 3: Redni profesorji in profesorice UM od 2010 do 2020
Stevilo rednih profesorjev po letih in spolu
250
200
150
100
50
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Tabela 14: Spolna zastopanost znanstvenih svetnikov po letih

2019 2020
M 44 42 44 60 103 107
Z 15 23 33 37 53 63

%Z | 254% 35,4% 42,9% 38,1% 33,4% | 37,0%

b) Izredni profesorji in profesorice ter visji znanstveni sodelavci in sodelavke

Tabela 15: Spolna zastopanost v nazivu izrednih profesorjev

Tabela 16: Spolna zastopanost v nazivu visji znanstveni sodelavec

Leto 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 2018 2019 2020
M 131 136 129 143 129 130
Z 60 65 81 84 82 88

%Z | 31,4% 32,3% 38,6% 37,0% 38,9% | 40,4%

Leto

2015 ‘ 2016 ‘ 2017

2018

2019

2020

22

20

40

47

50

53

44%

39,2%

46%

49,5%

37,9%

39,8%
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c) Docentke in docenti ter znanstvene sodelavke in sodelavci

Tabela 17: Spolna zastopanost v nazivu docent/docentka

Leto 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 \ 2018
M 141 128 124 122 110 114
VA 98 85 78 82 87 87
%Z | 41,0% 39,9% 38,6% 40,2% 44,2% | 43,3%

Tabela 18: Spolna zastopanost v nazivu znanstveni sodelavci

M 51 53 77 90 106 115
VA 35 35 31 41 57 71
%7 41,0% 39,9% 38,6% 40,2% 44,2% 43,3%

¢) Asistenti in asistentke®

Tabela 19: Spolna zastopanost v nazivu asistent in asistentka

Leto 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 2018
M 304 216 297 302 290 270
VA 209 217 227 233 247 238
%Z | 40,7% 50,1% 43,3% 43,6% 46% 46,9%

Leto

d) Predavatelji in visji predavatelji

2015 ‘ 2016 ‘ 2017

2018

Tabela 20: Spolna zastopanost v nazivu predavatelj in visji predavatelj

2019

N«

30

28

24

27

21

20

% 7

50%

46,7%

43,6%

43,5%

39,5%

40,1%

> Vklju€eni so asistenti, asistenti z magisterijem in asistenti z doktoratom, tako na pedagoskih kot tudi na

raziskovalnih delovnih mestih.
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Iz primerjalne tabele med predavatelji v vseh letih prevladujejo Zenske, med visjimi predavatelji pa je
Stevilo Zensk nekoliko manjse kot Stevilo moskih.

e) Zasluzni profesorji

Tabela 21: Spolna zastopanost pri imenovanjih zasluznih profesorjev UM po desetletjih

Obdobja 1980-1989 1990-1999 2000-2009 2010-2020 Skupaj
M 12 26 16 20 74
VA 0 2 3 3 8
% Z 0% 7,1% 15,8% 13,0% 9,7%

Med upokojenimi rednimi profesorji oz. profesoricami, ki jim je UM podelila naziv zasluzni profesor,
kot posebno priznanje za izredne uspehe, zasluge in dosezke, vse do danes mocno prevladujejo moski.
Naslov zasluzni profesor je bil prvi¢ podeljen leta 1980 in se je podeljeval skoraj vsako leto, dolocena
leta, tudi Sestim ali celo sedmim profesorjem. Od leta 1980 je bilo podeljenih 82 naslovov zasluzni
profesor, od tega je bil naslov podeljen 74 moskim in 8 Zenskam. To pomeni, da je doslej ta naziv prejelo
90,24 % moskih in le 9,76 % Zensk. Prvi naslov zasluzni profesor Zenski je bil podeljen leta 1996,
profesorici PEF. Tudi sicer je bila vecina zasluznih profesoric s podroc¢ja druzboslovja (pravo,
organizacijske vede, sociologija), tri pa so bile s podro¢ja medicine.

Spolna neuravnotezenost med zasluznimi profesoriji je posledica neuravnotezene zastopanosti spolov
na pomembnih mestih na univerzi oz. univerzah v Sloveniji v preteklih desetletjih, kar se odraza tudi v
spolni neuravnotezenosti ¢lanov Slovenske akademije znanosti in umetnosti (v letu 2021 je v SAZU 82
moskih in 9 Zensk).

f) Castni doktorji UM od 1979 do 2020
Podobno neravnovesje kot pri zasluznih profesorjih je tudi pri ¢astnih doktorjih. Zensk s tem nazivom
je bilo na UM komaj 5 %. Delei je sicer podoben kot na Univerziv Ljubljani (3 Zenske od 75), a nedvomno

kaZe na to, da so pri podeljevanju tega naziva Zenske preteZno spregledane.®

Tabela 22: Prejemniki ¢astnega doktorata UM od 1979 do 2020

Leto 1979-2020

M 37
7 2
%7 5%

g) Nagrada UM za znanstvenoraziskovalno, umetnisko in izobrazevalno delo.

6 Za primerjavo bo letos Univerza v Oxfordu ¢astni doktorat podelila osmim Zenskam:
https://www.ox.ac.uk/news/2021-05-17-honorary-degree-recipients-2021-announced.
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Nagrado Univerze v Mariboru za znanstvenoraziskovalno, umetnisko in izobrazevalno delo prejmejo
visokosolski ucitelji, znanstveni sodelavci in visokoSolski sodelavci za vrhunske uspehe, dosezke in
zasluge. V dveh tretjinah primerov nagrado prejemajo redni profesorji. Na tem podrocju v zadnjih letih
dosegamo nestabilno enako zastopanost spolov.

Tabela 23: Prejemniki nagrade UM za znanstvenoraziskovalno, umetnisko in izobraZevalno delo glede
na spol (od 2015 do 2020)

Leto 2015 ‘ 2016 2017 2018 2019 2020

h) Vodje programskih skupin na UM

Med vodji raziskovalnih skupin moc¢no prevladujejo moski, saj je Zensk med vodji raziskovalnih skupin
manj kot tretjina.

Tabela 24: Spolna zastopanost med vodji raziskovalnih skupin (stanje april 2021)

Vodje raziskovalnih skupin Stevilo
M 71
A 33
Vodja skupine ni imenovan 6
%Z 31,7%

Vodje raziskovalnih skupin Univerze v
Mariboru glede na spol

" Zenske ™ Mogki Vodja skupine niimenovan

Po drugi strani ta slika sovpada z delezem rednih profesorjev in profesoric, ki vodijo raziskovalne
skupine, kar pomeni, da je enaka dostopnost redne profesure za vse spole bistvena predpostavka za
ravnoteZje spolov na najpomembnejsih delovnih mestih na univerzi.
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Tabela 25: Vodje raziskovalnih skupin po habilitacijskem nazivu (stanje april 2021)

Vodje raziskovalnih skupin Stevilo

Redni profesorji in profesorice 65
Izredni profesoriji in profesorice 24
Docenti in docentke 11
Drugi 4
Vodja skupine ni imenovan 6
Skupno 110

4. Spolna neuravnoteZenost med nepedagoskimi delavci

Med nepedagoskimi sodelavci UM je spolna neuravnoteZenost najvecja na delovnem mestu Cistilke,
kjer so se med priblizno 80 osebami na tem delovnem mestu, Sele, leta 2020 zaposlili prvi trije moski.

Tabela 26: Spolna uravnoteZenost na delovnem mestu Cistilke

Leto 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 \ 2018

Zenske tudi mo¢no prevladujejo na delovnih mestih strokovnih sodelavcev, kjer je ve¢ kot dve tretjini
Zensk, ta deleZ pa se konstantno Se povecuje. Zrcalna slika temu je med tehni¢nimi sodelavci, kjer je

2019 \ 2020
M 0 0 0 0 0 3
7 73 76 80 81 73 69
%7 | 100% 100% 100% 100% 100% | 95,8%

pricakovano z naskokom ve¢ moskih, a se delez Zensk vendarle povecuje.

Tabela 27: Spolna uravnoteZenost na delovnih mestih strokovnih sodelavcev

Leto 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 2018 2019
M 182 184 190 187 169 170
Z 367 379 402 412 424 430
%7 66,8% 67,3% 67,9% 68,8% 71,5% | 71,7%

Tabela 28: Spolna uravnotezenost na delovnih mestih tehniénih sodelavcev

Leto 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 2018 2019
VA 16 16 17 26 30 29
%7 26,2% 28% 30,4% 37,7% 36,6% 38,7%
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IV. Statistika enakosti spolov na UM med Studenti

a) Zastopanost spolov med vpisanimi studenti

Na UM se na 1. in 2. stopnjo Studija vpisuje vec Zensk kot moskih (53 oziroma 57 % Zensk), medtem ko
se na 3. stopnjo Studija vpise ve¢ moskih.

Tabela 29: $tudentke in Studenti vpisani na UM v Studijskem letu 2020/21 glede na spol

x>

2020/2021 ‘ Z+M y % Z
1. stopnja Studija 10.083 5.360 53,2%
2. stopnja Studija 3.398 1.936 57%
3. stopnja Studija 468 223 47,6%

b) Zastopanost spolov med diplomanti po Studijskih stopnjah

Taksna so tudi razmerja ob zakljuc¢ku Studija, kjer se na 1. in 2. stopnji delez diplomantk Se poveca v
primerjavi z vpisnim deleZzem, kar kaZe na to, da so Zenske uspesSne Studentke. Tudi na doktorskem
Studiju deleZ diplomantk ustreza delezu Zensk ob vpisu.

Iz podatkov o spolni zastopanosti obeh spolov med diplomanti UM v zadnjih petih letih je razvidno, da
2018, ko je bilo novih magistric kar 62,4 %. Na doktorskem Studiju med diplomanti prevladujejo moski,
tako da je novih Zenskih doktoric znanosti priblizno 45 %. Podatki so lo¢eni po stopnjah, upostevane so
dvopredmetni Studijski programi (polovicke), v letu 2016 podatki mocno izstopajo zaradi zakljucevanja
po nebolonjskih Studijskih programih.

Tabela 30: Spolna zastopanost med diplomanti na prvi stopnji Studija

leto  ZM 2 %32
20167 5432 3010,5 55,4%
2017 1789,5 1015,5 56,7%
2018 1656 954,5 57,6%
2019 1791,5 991 55,3%
2020 1724,5 988,5 57,3%

Tabela 31: Spolna zastopanost med diplomanti na drugi stopnji Studija

Leto ‘ Z+M Z %2

20168 1732 1074,5 62,0%
2017 1010,5 615 60,9%
2018 1020 636,5 62,4%
2019 994 601 60,4%
2020 915 552 60,3%

-24-



Tabela 32: Spolna zastopanost med diplomanti na tretji stopnji Studija

>

Leto Z+M Z % 2

2016° 135 60 44,4%
2017 60 23 38,3%
2018 63 29 46,0%
2019 69 31 44,9%
2020 41 20 48,8%

7 Vkljuéno z diplomanti po nebolonjskih $tudijskih programih.
8 Vkljuéno z diplomanti po nebolonjskih $tudijskih programih.

® Vkljuéno z diplomanti po nebolonjskih $tudijskih programih.

c) Studijski programi z najmanj$o spolno uravnotezenostjo

Tabela 33: Vpisani Studenti na 1. stopnji Studija po fakultetah v studijskem letu 2020/21

LETO Z+M Z % 2
2020/2021
FS 704 72 10,2%
FE 171 27 15,8%
FERI 1.611 289 17,9%
FGPA 450 197 43,8%
FL 377 166 44,0%
FOV 666 296 44,4%
FKBV 207 112 54,1%
FT 216 122 56,5%
FVV 780 467 59,9%
EPF 1.197 752 62,8%
FNM 326 216 66,3%
FKKT 309 218 70,6%
MF 608 441 72,5%
PF 396 305 77,0%
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FF 627 494 78,8%

Fzv 482 391 81,1%

PEF 956 795 83,2%

Tabela 34: Vpisani Studenti na 2. stopnji Studija po fakultetah v studijskem letu 2020/21

>

LETO 2020/2021 ‘ Z+M Z % Z
MF / / /

FL 47 16 34%
EPF 466 303 65%
Fzv 176 132 75%

FE 39 5 12,8%

FS 319 46 14,4%
FERI 468 90 19,2%

FGPA 191 92 48,2%
FvVv 158 99 52,7%
FT 68 38 55,9%
FKKT 117 73 62,4%
FOV 252 166 65,9%
FKBV 139 96 69,1%
FNM 120 86 71,7%

PF 185 133 71,9%

FF 370 297 80,3%
PEF 283 264 93,3%

Tabela 35: Vpisani studenti na 3. stopnji studija po fakultetah v $tudijskem letu 2020/21

LETO 2020/2021  Z+M Z %2
FT / / /

FOV 26 7 27%

FGPA 20 7 35%

FL 10 4 40%

FKBV 17 9 53%
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PEF 8 8 100%
FE 6 1 16,7%
FERI 58 15 25,9%
FS 45 14 31,1%
FNM 40 17 42,5%
PF 18 8 44,4%
FVV 17 8 47,1%
EPF 13 7 53,8%
FKKT 38 22 57,9%
MF 74 43 58,1%
FF 61 41 67,2%
FzV 17 12 70,6%

V. Tematika enakosti spolov na Izpopolni UM

V zadnjih petih letih smo v okviru izobrazevanja zaposlenih Izpopolni UM izvedli naslednja predavanja
na tematike, ki se navezujejo na enakost spolov:

— Upravljanje nezaZelenega vedenja na delovnem mestu, izr. prof. dr. Branko Lobnikar, 11. 2.
2016

— Znanstvenice in poklicni izzivi s spolne, eti¢ne in diskurzivne perspektive, izr. prof. dr. Renata
Sribar, 7. 2. 2017

— Preprecevanje nasilja na delovnem mestu, Doroteja LeSnik Mugnaioni, 5. 6. 2019

— Preprecevanje nasilja na delovnem mestu, doc. dr. Danijela Brecko, 10. 9. 2020

— Spolno nadlegovanje in univerzitetni prostor, prof. dr. Branko Lobnikar, 5. 3. 2021

— Enakost spolov v raziskovanju — kaj se pricakuje od prijaviteljev Obzorje Evropa? dr. Jovana
Mihajlovi¢ Trbovc, 11. 3. 2021.

VI. NACRT ENAKOSTI SPOLOV UM ZA OBDOBJE 2021-2025

Cilj 1: 1zobraZevanje in ozavescanje o pomenu enakosti spolov za dobro delovanje univerze

Ukrepi:

— Ozavescanje akademske skupnosti, da bo univerza bolje delovala, ¢e bodo pri njenem
upravljanju sodelovali posamezniki razli¢nih spolov.

-27-



— Tematika enakosti spolov mora biti obvezna sestavina izobraZevanj vodij ¢lanic in univerze ob
nastopu funkcije.

— Prizadevanje organizatorjev razlicnih dogodkov na UM in njenih ¢lanicah (okrogle mize, paneli,
konference ipd.) za spolno uravnoteZenost vabljenih govornikov in ¢lanov programskega
odbora.

— V nabor prosto izbirnih predmetov na UM se uvede predmet z vsebino Studij spolov.

— Pridobitev podatkov o tem, koliko strokovnjakov za podrocja Studij spolov in feministi¢nih
Studij deluje na UM, ter kateri Studijski programi in raziskovalni projekti na UM pokrivajo te
tematike in imajo usposobljen kader s tega podrocja.

— Predlaganje strokovnjakov UM v ustrezne nacionalne organe, ki delujejo na podrocju enakih
moznosti.

— Spodbuja se raziskovalni razvoj mladih na podrocju Studij spola (v obliki doktorskega studija).

— Na oddelkih, ki imajo strokovnjake s podrocij Studij spolov, se spodbuja ¢lanice in ¢lane, ki
imajo artikulirana stalis¢a, da se odzivajo v razli¢nih sferah javnega Zivljenja in razkrivajo, kako
delujejo razmerja moci med spoli, kako se legitimirajo in kako lahko razmerja obstojece
druzbene moci spremenimo.

Cilj 2: IzboljSana spolna uravnotezenost na odlocevalskih delovnih mestih ter pri kolektivnih telesih
univerze in fakultet

Ukrepi:

— V Statut UM je treba zapisati nacelo prepovedi diskriminacije: Na UM je prepovedana
diskriminacija glede na narodnost, raso, spol, spolno usmerjenost, starost, veroizpoved,
politi¢no ali drugo prepricanje, gmotno stanje, rojstvo, izobrazbo, druzbeni poloZaj, invalidnost,
telesne ali psihicne lastnosti in omejitve, socialno ali regionalno poreklo ali katerokoli drugo
osebno okolis¢ino.

V Statut UM je potrebno zapisati nacelo uravnotezene zastopanosti spolov na ravni univerze in
fakultet po zgledu 14. ¢lena Zakona o enakih moznostih Zensk in moskih (denimo pri sestavi komisij za
oceno kakovosti na clanicah UM, doktorske, kadrovske komisije itd.). Predlog dikcije: »Univerza v
Mariboru uposteva nacelo uravnoteZene zastopanosti spolov, to je najmanj 40-odstotno zastopanost
enega spola pri sestavi posvetovalnih in usklajevalnih organov, delovnih teles in organov, ki delujejo na
ravni Univerze in njenih Clanic, kot tudi pri imenovanju ali predlaganju predstavnic in predstavnikov
Univerze ali ¢lanic v delovne skupine in organe zunaj univerze.

Ne glede na prejsnji odstavek nacela uravnoteZene zastopanosti spolov ni mogoce upostevati:

a) priimenovanju ali predlaganju edine predstavnice ali predstavnika;

b) priimenovanju ali predlaganju treh predstavnic ali predstavnikov, pri cemer mora biti med
imenovanimi ali predlaganimi predstavnicami ali predstavniki vsaj en predstavnik ali
predstavnica vsakega od spolov, razen Ce to ni mogoce zaradi izjem iz naslednjih dveh
alinej;

c) Ce je ¢lanstvo doloc¢eno zaradi funkcije;

d) Ccev casu priprave predloga ni na izbiro osebe dolocenega spola, ki pozna podrocje dela in
izpolnjuje druge predpisane pogoje za zasedbo mesta.«

— To nacelo se smiselno vnese tudi v »Merila in postopek za imenovanje predstavnikov Univerze
v Mariboru v organe drugih pravnih oseb«.
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Ozavescanje organov, ki volijo ali potrjujejo prorektorje in prodekane, senatorje in clane
habilitacijskih komisij, k temu, da bodo stremeli k spolno uravnoteZenim predlogom in
vodstvenim ekipam v luc¢i nacela uravnoteZene zastopanosti spolov.

Spodbujanje Zensk k prijavi na razpise za funkcijo ¢lana upravnega odbora UM, rektorja,
dekanov, prorektorjev, prodekanov ipd.

Periodi¢no spremljati, kako se smernica o spolno uravnotezenih komisijah za zaposlovanje, ki
opravljajo izbor osebja na razpisih, in je zapisana v Navodilih o izboru osebja na UM, uresnicuje
v praksi.

Spolno uravnotezen Senat UM v naslednjem mandatu (2023-2027) — vsaka ¢lanica imenuje dva
senatorja, ki morata biti spolno uravnotezena.

Izboljsati spolno uravnotezenost v Habilitacijski komisiji UM — naloga rektorja, da s ¢lanicami
opravi neformalno usklajevanje o predlogih, ki bodo omogocili uravnotezeno sestavo
Habilitacijske komisije UM glede na spol.

Cilj 3: Enakost glede na spol pri zaposlovanju

Vsaka tri leta je v porocilu o izvajanju akcijskega nacrta enakosti spolov na UM treba predstaviti
podatke o zastopanosti spolov po kategorijah, kot so opredeljene v tem akcijskem nacrtu in
dodatno k temu Se:
a) Razmerja po spolu med pedagoskim osebjem po habilitacijskem nazivu in povprecen
¢as napredovanja, prehoda med nazivi in delovnimi mesti ter na placni lestvici;

b) Razmerja po spolu v poslovodnih odborih ¢lanic UM;

¢) Razmerja po spolu v strokovnih sluzbah po nazivu in povprecen ¢as napredovanja,
prehoda med nazivi in delovnimi mesti in na placni lestvici;

d) Razmerja po spolu med vrstami pogodb (tako da se vodi evidenca oseb s pogodbami
za dolocen cas, ki na nobeni drugi instituciji nimajo pogodbe za nedolocen ¢as, na
podlagi ¢esar lahko ugotavljamo prisotnost prekarnih zaposlitev v preseku na spol na
UM).

Samoevalvacijska porocila na UM v poglavju kadri letno predstavijo statisticne podatke o
zaposlitveni sliki glede na spol (sestava vodstva, poslovodnega odbora, senata, vodje sluzb,
oddelkov, kateder). Akcijski nacrt ¢lanice se odzove na morebiti porusena ravnoteZja na
vodilnih delovnih mestih. Samoevalvacijska porocila tudi porocajo o organizaciji izobrazevanj
in drugih dogodkov z vsebino Studij spolov ter o raziskovalnopedagoskem razvoju na tem
podrocju (na oddelkih, ki imajo te razvojne moZnosti).

Cilj 4: Odprava vseh oblik diskriminacije po spolu, spolni usmerjenosti, spolnega nasilja in
nadlegovanja

Na spletnih straneh UM in ¢lanic je potrebno pregledno opredeliti organe in postopke v
primeru spolne diskriminacije, diskriminacije zaradi spolne usmerjenosti, v primeru spolnega
nasilja in nadlegovanija, ki sta Studentom in zaposlenim na voljo v primeru takih dogodkov, tako
znotraj kot tudi zunaj UM (komisija za ugotavljanje mobinga, zaupnik za kodeks etike, komisija
za etiko UM, psiholoska svetovalnica, policija). Prav tako je treba redno preverjati, ali so
Studenti in zaposleni obvesceni o tem, na koga se lahko obrnejo v primeru diskriminacije in
spolnega nasilja.
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— Vtudentskih anketah in v anketah o zadovoljstvu zaposlenih je treba vkljuditi vprasanja o tem,
ali Studenti oz. zaposleni zaznavajo diskriminacijo glede na spol ali katerokoli obliko nasilja, ki
je vezana na njihov spol ali spolno usmerjenost.

— Studentskemu svetu in vodstvu UM se priporo¢a pristop k anketi o enakosti spolov, model
katere je pripravil ZRC SAZU — orodje GEAM (Gender Equality Audit and Monitoring).

— Analiza rezultatov relevantnih vprasanj iz anket med Studenti in zaposlenimi in opredelitev
ustreznih ukrepov.

— lzobraZevanje brucev in bruck o njihovih pravicah v okviru tutorskega programa oziroma s
pomocjo Studentskih predstavniskih organov.

— V primeru prijave spolnega nadlegovanja mora biti v komisiji, ki se sestavi za preucevanje
primerov spolnega nadlegovanja v skladu s Pravilnikom UM o zagotavljanju varovanja
dostojanstva delavcev UM pri delu, tudi neodvisni predstavnik oziroma predstavnica, ki je
senzibiliziran in usposobljen za pogovor z osebami, ki so imele izkusnjo spolnega nadlegovanja.

Cilj 5: Enake moZnosti za karierno napredovanje ter usklajevanje zasebnega in poklicnega Zivljenja

— Vodstvo UM (prorektor za kadrovske zadeve) periodic¢no izvaja razgovore v obliki sestankov
fokusnih skupin (nosecnice, mlade mamice, invalidne Zenske, tujke na UM, Zenske na STEM
podrodjih, ocetje, ki so koristili starSevski dopust, moski na feminiziranih strokovnih podrogjih,
LGBTIQ zaposleni in Studenti), preko katerih preucuje prisotnost ovir za njihov Studijski in
karierni razvoj, ki so povezane z njihovim druZinskim statusom, spolom ali spolno
usmerjenostjo ter podaja predloge, kako bi te ovire lahko odpravili.

— Na pristojnih institucijah Republike Slovenije (Nakvis, MIZS, Ustavno sodiice) je potrebno
izpostaviti potencialni obstoj posredne diskriminacije zaposlenih, ki so dolzni skrbeti za pomoci
potrebne druzinske ¢lane, pri pogoju 3-mesecnega gostovanja na tuji univerzi (covid je Nakvis
takoj prepoznal kot objektivno okolis¢ino, ki oteZuje gostovanje v tujini, in omogocil, da se ta
pogoj izpolni ob naslednji izvolitvi; pri materinstvu tega ne prepozna, kar upocasni karierni
razvoj Zzensk, sploh upostevajoc€, da niso na voljo finan¢na sredstva, ki bi omogocila ustrezno
nastanitev otrok z mamo v tujini, in strokovna pomoc¢ pri iskanju ol in vrtcev v tujini, kot je
praksa v tujini).

— Vodstva UM in fakultet si prizadevajo za iskanje moZnosti za vzpostavitev podpornega okolja
ustreznega za izpolnjevanje habilitacijskih pogojev, zlasti za izpolnitev 3-mesec¢ne odsotnosti —
sobotno leto/pedagoska razbremenitev brez vpliva na finanéno stanje/ustrezno financiranje.

— Habilitacijska komisija in Senat UM upostevata posledice epidemije na karierno napredovanje
tistih, ki so med epidemijo morali skrbeti za odvisne druZinske clane (zaprti vrtci in Sole —
okrnjeno raziskovalno delo in s tem prikrajSanje za dolocene objave tistih, ki so morali delati
od doma in hkrati skrbeti za majhne otroke). Vzpostaviti je potrebno mehanizme, preko katerih
bomo zaznavali takSne situacije in jih smiselno upostevali pri izvolitvah.

— Sprejem nacel druzini prijazne univerze (fleksibilni delavnik, preuciti moZnosti za ustanovitev
univerzitetnega vrtca, ki bi nudil varstvo otrok tudi v popoldanskih urah, ko se izvaja pedagoski
proces na UM, finan¢na pomoc pri odhodu v tujino z druZino).

— Sluzbeno posto je potrebno c¢imbolj omejiti na delovne dneve in 16. uro, tako da se od
zaposlenih ne bi pri¢akovalo dela ¢ez noc in vikende, pomembni univerzitetni in fakultetni
dokumenti pa se praviloma naj ne bi posiljali v ¢asu kolektivnih dopustov in letnega odmora.
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Cilj 6: Vpeljava spolno vkljucujoce rabe jezika na vseh ravneh delovanja UM

— Priprava smernic za spolno vklju€ujoco rabo jezika.
— Implementacija smernic v jezikovno politiko in dokumente UM in ¢lanic.

— Promocija smernic v univerzitetnih medijih (UM spletna stran, spletne strani Cclanic,
UMniverzum).

— Periodi¢na promocija smernic na izobrazevanjih Studentov in zaposlenih.

— Sistemizacija delovnih mest, ki uposteva spol osebe, ki delovno mesto zaseda.
Cilj 7: Zalozenost knjiznic z literaturo s podrocja studij spolov

— Spodbujanje knjiznic UM k nabavi literature s podrocij Studij spolov in
(trans)feminizma.

Kazalci za navedene ukrepe, roki in odgovorne osebe za izvedbo posameznih ukrepov so zajeti v
tabelah, ki so priloga tega dokumenta.

Izvajanje ukrepov iz akcijskega nacrta letno spremlja Komisija za ¢loveske vire UM in o izpolnjevanju
akcijskega nacrta poroca Senatu UM.

VIl. SKLEPNE UGOTOVITVE O ENAKOSTI SPOLOV NA UM

Na Univerzi v Mariboru enakost spolov vidimo kot proces, v katerem se vsi trudimo izboljsati
akademsko skupnost in SirSo druzbo s tem, ko smo spostljivi do identitet drugih, kjer je lahko vsak tisto,
kar je, ne da bi se bal obtozb ali diskriminacije. Ne glede na razlicne osebne identitete smo vsi, ki delamo
za ugled UM in dobro druzbe, na UM dobrodosli in akademska skupnost (vklju¢no s sodelavci in
Studenti) UM se trudi, da se tako tudi pocutijo.

Pregled stanja vodi do zaklju¢ka, da se enakost spolov na UM izboljsuje. Zenske so vse bolj prisotne na
vodilnih delovnih mestih na univerzi in ¢lanicah, vodijo raziskovalne projekte in so uspeSne mentorice.
Delez senatork UM, dekanic in rednih profesoric se je v zadnjem desetletju bistveno povisal in univerza
ni vec¢ zaznana kot le moski klub.

Kljub temu se UM zavezuje k izboljSanju obstojece situacije v smeri k dejanski enakosti oz. enakosti v
praksi. To se nanasa tako na zasedanje vodilnih delovnih mest kot razlicne oblike posredne (ali skrite)
diskriminacije. lzboljSati moramo instrumente za spremljanje enakosti spolov, vklju¢no z rednim
spremljanjem statistike spolne uravnoteZenosti na odlocevalskih delovnih mestih in z intervjuji v
fokusnih skupinah, na podlagi katerih se dolocajo potrebni ukrepi v prihodnje. Prav tako je potrebno
zaposlene in studente informirati o postopkih, ki so predvideni za primere krsitev nacela enakosti, ter
izboljsati delovanje teh postopkov.

Pomembno je, da visokoSolske uciteljice in ucitelji v druzbenih razpravah naslavljajo vprasanja spola in
poudarjajo druzbena razmerja moci med spoli. Zato je potrebno na oddelkih spodbujati ¢lanice in ¢lane,
ki imajo artikulirana stalis¢a, da se odzivajo v razlicnih sferah javnega Zivljenja in razkrivajo, kako
delujejo razmerja moci med spoli, kako se legitimirajo in kako lahko razmerja obstojece druzbene moci
spremenimo. Poudarjati moramo pomen simbolne moci, ki jo imamo visokoSolske uciteljice in ucitelji,
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zato je pomembno, da naslavljamo vprasanja spola in tudi govorimo neizklju¢ujoce ter uporabljamo
spolno vkljucujodi jezik.

Obenem se je potrebno zavedati, da je veliko krsitev takih, ki niso zajete v nobenih pravilnikih in tudi ni
mogoce podati prijave, pa so vseeno neprijetne za Zenske, Ce prijavo podajo, pa so zasmehovane in
druzbeno izloCene. Potrebno je premikati miselne meje in povecati obcutljivost za tematiko enakosti
spolov, tako da bodo ¢lani akademske skupnosti UM opozarjali na neprimeren odnos do Zensk in
LGBTQI skupnosti na univerzi in zunaj nje.

Priloga: Akcijski nacrt enakosti spolov na UM s cilji, ukrepi, kazalniki, roki in odgovornimi osebami za
obdobje 2021-2025
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Z akcijskim nacrtom se zavezujemo k pospesevanju enakih moznosti in k boju zoper diskriminacijo na vseh podrocjih dela tako med sodelavci kot Studenti, ne glede na njihov spol, drzavljanstvo ali narodno pripadnost, jezik, versko
prepricanje, funkcijske sposobnosti, spolno usmerjenost, spolno identiteto in starost.
Univerza spostuje in se prilagaja razlicnim osebnim okolis¢inam in zaposlene spodbuja, da so motivirani za kakovostno raziskovalno, pedagosko in strokovno delo, vpeto v vse bolj povezan mednarodni univerzitetni prostor. Univerza z
akcijskim nacrtom za enakost spolov zasleduje tudi cilje za trajnostni razvoj, ki s tem podrocjem sovpadajo:

DOSTOJNO DELO
INGOSPODARSKA
RAST

10 IMANJSANJE ENAKOST
NEENAKOSTI SPOLOV

KAZALNIK

1ZHODISCNA VREDNOST
KAZALNIKA

CILJNA VREDNOST
KAZALNIKA

ROK IZVEDBE

ZA 1ZVEDBO ODGOVOREN

Cilj 1: IzobraZzevanje in Ozaves$&anje akademske Izvedba izobrazevanj s 0 2 stalna aktivnost Vodstvo UM, ORSZ
ozaves$canje o pomenu skupnosti o pomenu poudarkom na vsebinah, ki se
enakosti spolov za dobro sodelovanja razli¢nih spolov pri navezujejo na politiko enakosti
delovanje univerze upravljanju univerze. spolov.
Tematika enakosti spolov mora
biti obvezna sestavina
izobrazevanj vodij ¢lanic oz. Tematika enakosti spolov je IzobraZevanja niso vzpostavljena. | lzobraZevanja so vzpostavljena. 2023 Vodstvo UM, vodstva €lanic.
univerze ob nastopu funkcije. vklju¢ena v izobraZevanja Tematika enakosti spolov je
Prizadevanje organizatorjev vodij clanic oz. univerze ob vkljuéena.
razli¢nih dogodkov na UM in nastopu funkcije
njenih ¢lanicah (okrogle mize,
paneli, konference ipd.) za
spol.no uravnotezenost Sprejfeta >0 priporotila za Tovrstna priporotila na UM ne | Priporocila so sprejeta in v 2022 Vodstvo UM, Senat UM.
vabljenih govornikov in &lanov organizatorje dogodkov na obstaiai uporabi.
programskega odbora. UM in njenih ¢lanicah z vidika Jajo.
Predstavitve dela uspesnih enakosti spolov.
Studentov, raziskovalcev in
mentorjev, ki delajo na . .
podrogjih, kjer prevladujejo Stevilo izvedenih predstavitev Ni podatka. vsaj 4 2022 Vodstvo UM, Sluzba za odnose z javnostmi
posamezniki drugega spola, v oz. objav. rektorata UM.
univerzitetnih novicah in na
univerzitetnih dogodkih.
V nabor prosto izbirnih Uvedba prosto izbirnega Tovrsten prosto izbirni predmet .Pr(.)sto iZbi'_‘ni pr.edr.netvje uveden 2023 Vodstvo UM, Senat UM.
predmetov na UM se uvede predmeta z vsebino Studija na UM ne obstaja. in je na voljo za izbiro Studentom
predmet z vsebino Studij spolov. UM.
spolov. N
Pridobitev podatkov o tem, Izvedba pregleda stanja in 0 1 2022 Vodstvo UM, ORSZ.
koliko strokovnjakov za pridobitve podatkov o
podrocja Studij spolov in
feministi¢nih Studij deluje na




UM, ter kateri Studijski
programi in raziskovalni
projekti na UM pokrivajo te
tematike in imajo usposobljen
kader s tega podro¢ja.

strokovnjakih, programih in
projektih, ki delujejo na
podrocju Studija spolov.

Predstavniki UM so vklju¢eni v

Izveden pregled ¢lanstva,
mandatov in predlaganja novih
predstavnikov.

Izveden pregled ¢lanstva,
mandatov in predlaganja novih
predstavnikov.

stalna aktivnost

Vodstvo UM, ORSZ.

Predlaganje strokovnjakov UM nacionalne
v ustrezne nacionalne organe, organe na podrocju enakih
ki dvelujej'o na podrocju enakih moZnosti. 0 1 2022 Vodstvo UM, OREZ.
moznosti.
Spodbuja se raziskovalni razvoj lzveden pregled potencialnih
mladih na podro¢ju $tudij spola mentorjev s podrocja Studij
(npr. v obliki doktorskega spola.
studija). L ] 5
Na oddelkih, ki imajo 0 1 srecanje letno stalna aktivnost Vodstvo UM, ORSZ.
strokovnjake s podrocij Studij Izvedba srecanja
spolov, se spodbuja ¢lanice in strokovnjakov s podrocij
¢lane, ki imajo artikulirana Studija spolov na temo aktivne
stalis¢a, da se odzivajo v participacije v
razli¢nih sferah javnega razli¢nih sferah javnega
Zivljenja in razkrivajo, kako Zivljenja.
delujejo razmerja moci med
spoli, kako se legitimirajo in
kako lahko razmerja obstojece
druzbene moci spremenimo.
Cilj 2: I1zboljSana spolna V Statut UM je potrebno Sprejete so dopolnitve 0 1 2022 Vodstvo UM, organi UM.
uravnotezenost na zapisati nacelo prepovedi Statuta UM, ki vklju¢ujejo
odlocevalskih delovnih mestih diskriminacije. nacelo prepovedi
ter pri kolektivnih V Statut UM je potrebno diskriminacije.
telesih univerze in fakultet zapisati naéelo uravnotezene
zastopanosti spolov na ravni ' _
univerze in fakultet po zgledu sprejete so dopolnitve 0 1 2022 Vodstvo UM, organi UM.
14. €lena Zakona o enakih Statuta UM, ki vkljucujejo
moznostih Zensk in mogkih. nacelo uravnotezene
Y ‘ zastopanosti spolov.
Nacelo uravnotezene
zastopanosti spolov se smiselno
vnese tudi v »Merila in Izvedena dopolnitev Meril. 0 1 2022 Vodstvo UM, organi UM.

postopek za imenovanje
predstavnikov Univerze v
Mariboru v organe drugih
pravnih oseb«.

Ozavescanje organov, ki volijo
ali potrjujejo predstavnike na
razlicne funkcije znotraj UM, k
temu, da bodo stremeli k
spolno uravnotezenim
predlogom in vodstvenim
ekipam v luci nacela
uravnoteZene zastopanosti
spolov.

Spodbujanje Zensk k prijavi na
razpise za funkcijo ¢lana
upravnega odbora UM,
rektorja, dekanov, prorektorjev,
prodekanov ipd.

Periodi¢no spremljati, kako se
smernica o spolno
uravnotezenih komisijah za

Predstavitev pomena
uravnoteZene zastopanosti
spolov na organih UM, ki volijo
ali potrjujejo
predstavnike na razli¢ne
funkcije znotraj UM.

V tekst razpisa se vkljudi pripis
0 pomenu
uravnoteZene zastopanosti
spolov na vodstvenih funkcijah.

Izveden pregled upostevanja
smernic o spolno

Tovrstna predstavitev se ne
izvaja.

Razpisi tovrstnega pripisa ne
vsebujejo.

Predstavitev se izvede na
organih UM in se ponovi ob
vsakokratnem naslednjem

konstituiranju.

Razpisi vsebujejo pripis o
pomenu uravnotezene
zastopanosti spolov na
vodstvenih funkcijah.

2022 oz. ob konstituiranju
organov.

2023

2022, 2025

Vodstvo UM, organi UM.

Vodstvo UM, organi UM.

Vodstvo UM, kadrovska sluzba UM, ORSZ.




zaposlovanje, ki opravljajo izbor
osebja na razpisih, in je
zapisana v navodilih o izboru
osebja na UM, uresnicuje v
praksi.

Spolno uravnotezen Senat UM v
naslednjem mandatu (2023-
2027) — vsaka clanica imenuje
dva senatorja, ki morata biti
spolno uravnotezena.

Izboljsati spolno
uravnoteZenost v komisijah
Senata UM, ki ¢lanstva nimajo
sestavljenega na podlagi funkcij
na ¢lanicah —s ¢lanicami
opraviti neformalno
usklajevanje o predlogih, ki
bodo omogodili uravnotezeno
sestavo komisij Senata UM
glede na spol.

uravnotezenih komisijah za
zaposlovanje.

lzvedba aktivnosti, ki bodo
omogocile izvolitev spolno
uravnoteZenega Senata UM.

Izvedeno je neformalno
usklajevanje s ¢lanicami UM.

Sestava Senata UM ni spolno
uravnotezena.

Sestava Senata UM je spolno
uravnotezena.

2023

2022

Vodstvo UM, organi UM.

Vodstvo UM, predsedniki komisij Senata UM.

Cilj 3: Enakost glede na spol pri
zaposlovanju

Vsaka tri leta je v porocilu o
izvajanju akcijskega nacrta
enakosti spolov na UM
potrebno predstaviti podatke o
zastopanosti spolov po
kategorijah, kot so opredeljene
v tem akcijskem nacrtu in
dodatno k temu Se:

a) Razmerja po spolu med
pedagoskim osebjem po
habilitacijskem nazivu in
povprecen ¢as
napredovanja, prehoda
med nazivi in delovnimi
mesti ter na placni lestvici;

b) Razmerja po spolu v
poslovodnih odborih ¢lanic
um;

c) Razmerja po spoluv
strokovnih sluzbah po
nazivu in povprecen ¢as
napredovanja;

d) Ugotavljanje morebitne
prisotnosti prekarnih
zaposlitev v preseku na
spol na UM (evidenca oseb
s pogodbami za dolocen
Cas, ki na nobeni drugi
instituciji nimajo pogodbe
za nedolocen cas).

Samoevalvacijska porocila na

UM v poglavju kadri vkljucujejo

evalvacijo izvajanja politike

enakosti spolov na ¢lanici.

Akcijski nacrt ¢lanice se odzove

na morebiti porusena

ravnotezja.

Vzpostavljen je celovit sistem
spremljanja
akcijskega nacrta.

Dopolnitev
samoevalvacijskega obrazca
¢lanic UM v poglavju kadri, da
bo vkljucena evalvacija
izvajanja politike enakosti
spolov na ¢lanici.

Akcijski nacrt enakosti spolov na
UM je v pripravi.

Samoevalvacijski obrazec ¢lanic
UM ne vsebuje
evalvacije izvajanja politike
enakosti spolov.

Akcijski nacrt enakosti spolov na
UM se periodi¢no spremlja. O
uresnicevanju se poroca na
organih UM.

Samoevalvacijski obrazec ¢lanic
UM vsebuje evalvacijo izvajanja
politike enakosti spolov.

2023, 2025

2022

Vodstvo UM, strokovne sluzbe UM, organi UM.

Vodstvo UM, KOKU.




Cilj 4: Odprava vseh oblik
diskriminacije po spolu, spolni
usmerjenosti, spolnega nasilja

in nadlegovanja

Na spletnih straneh UM in
¢lanic je potrebno pregledno
opredeliti organe in postopke v
primeru spolne diskriminacije,
diskriminacije zaradi spolne
usmerjenosti, primere spolnega
nasilja in nadlegovanja, ki so
Studentom in zaposlenim na
voljo v primeru takih dogodkov,
tako znotraj kot tudi zunaj UM.

V Studentskih anketah o
zadovoljstvu s Studijem in v
anketah o zadovoljstvu
zaposlenih je potrebno vkljuditi
vprasanja o tem, ali Studenti oz.
zaposleni zaznavajo
diskriminacijo glede na spol ali
katerokoli obliko nasilja, ki je
vezana na njihov spol ali spolno
usmerjenost. Prav tako je
potrebno redno preverjati, ali
so Studenti in zaposleni
obvesceni o tem, na koga se
lahko obrnejo v primeru
diskriminacije in spolnega
nasilja.

Studentskemu svetu in vodstvu
UM se priporoca pristop k
anketi o enakosti spolov, model
katere je pripravil ZRC SAZU —
orodje GEAM (Gender Equality
Audit and Monitoring).

Analiza rezultatov relevantnih
vprasanj iz anket med Studenti
in zaposlenimi in opredelitev
ustreznih ukrepov.

IzobraZevanje brucev in bruck o
njihovih pravicah v okviru
tutorskega programa oziroma s
pomocjo Studentskih
predstavniskih organov. V
primeru prijave spolnega
nadlegovanja mora biti v
komisiji, ki se sestavi za
preucevanje primerov spolnega
nadlegovanja v skladu s
Pravilnikom UM o
zagotavljanju varovanja
dostojanstva delavcev UM pri
delu, tudi neodvisni predstavnik
oziroma predstavnica, ki je
senzibiliziran in usposobljen za
pogovor z osebami, ki so imele
izkusnjo spolnega nadlegovanja.

Posodobljena spletna stran
UM z vkljucenim
(pod)zavihkom enakost spolov.

Posodobitev vprasalnika
Ankete o zadovoljstvu s
Studijem in anket o
zadovoljstvu zaposlenih na
delovnem mestu.

Preucitev pristopa k anketi o
enakosti spolov (orodje
GEAM)

Izvedena je letna analiza
rezultatov relevantnih vprasanj
iz anket med
Studenti in zaposlenimi.
Opredeljeni so ustrezni ukrepi.

V okviru uvajalnih tednov oz.
pozdravov bruck in
brucev se vkljuci vsebine o
njihovih pravicah.

Izvaja se kontrola izvajanja
dolocbe Pravilnika o
neodvisnem predstavniku v
komisijah za preucevanje
spolnega nadlegovanja.

Anketa o zadovoljstvu s Studijem
oz. ankete o
zadovoljstvu zaposlenih na
delovnem mestu ne vkljucuje
vprasanj vezanih na
diskriminacijo glede na spol.

Orodje GEAM se ne uporablja.

Anketna orodja tovrstnih
vprasanj ne vkljucujejo.

Aktivnosti se izvajajo, vendar
niso sistemsko urejene.

Pravilnik se izvaja, pri emer se
sistemsko ne izvaja nadzor nad
upostevanjem vseh dolocb.

Anketa o zadovoljstvu s Studijem
oz. ankete o
zadovoljstvu zaposlenih na
delovnem mestu vkljucujejo
vprasanja vezana na
diskriminacijo glede na spol.

Sprejeta je odlocitev o uporabi
orodja GEAM.

Izvedena je letna analiza
relevantnih vprasanj.

Aktivnosti se izvajajo na
sistemsko urejen nacin.

Izvaja se sistemski nadzor nad
upostevanjem vseh dolocb
Pravilnika.

2022

2023

2023

2024

2023

2023

Vodstvo UM, ORSZ.

Vodstvo UM, komisije Senata UM, Senat UM.

Vodstvo UM, komisije Senata UM, Senat UM.

Vodstvo UM, komisije Senata UM, Senat UM.

Vodstva ¢lanic UM, $S UM, SS ¢lanic UM.

Vodstvo UM.




Cilj 5: Enake moznosti za
karierno napredovanje ter
usklajevanje zasebnega in

poklicnega Zivljenja

Vodstvo UM (prorektor za
kadrovske zadeve) periodi¢no
izvaja razgovore v obliki
sestankov fokusnih skupin
(nosecnice, mlade mamice,
invalidne Zenske, tujke na UM,
Zenske na STEM podrogjih,
ocCetje, ki so koristili starsevski
dopust, moski na feminiziranih
strokovnih podrogjih, LGBTIQ
zaposleni in Studenti), preko
katerih preucuje prisotnost ovir
za njihov Studijski in karierni
razvoj, ki so povezane z
njihovim druZinskim statusom,
spolom ali spolno
usmerjenostjo podaja predloge,
kako bi ter ovire lahko odpravili.
Na pristojnih institucijah
Republike Slovenije (Nakvis,
MIZS, Ustavno sodisce) je
potrebno izpostaviti obstoj
posredne diskriminacije
zaposlenih, ki so dolzni skrbeti
za pomoci potrebne druZinske
¢lane, pri pogoju 3mesecnega
gostovanja na tuji univerzi;
Vodstvo UM in vodstva fakultet
si prizadevajo za iskanje
moznosti za vzpostavitev
podpornega okolja ustreznega
za izpolnjevanje habilitacijskih
pogojev, zlasti za izpolnitev
3mesecne odsotnosti — sobotno
leto/pedagoska razbremenitev
brez vpliva na finan¢no
stanje/ustrezno financiranje.
Sprejem nacel druZini prijazne
univerze Sluzbeno posto je
potrebno ¢imbolj omejiti na
delovne dneve in 16. uro, tako
da se od zaposlenih ne bi
pri¢akovalo delo ¢ez noc in
vikende, pomembni
univerzitetni in fakultetni
dokumenti pa se praviloma naj
ne bi posiljali v ¢asu kolektivnih
dopustov in letnega odmora.

Izvedba periodi¢nih razgovorov
s fokusnimi skupinami.

Pristojne institucije RS se
opozori na obstoj posredne
diskriminacije zaposlenih, ki so
dolzni skrbeti za pomoci
potrebne druZinske ¢lane, pri
pogoju 3-mesetnega
gostovanja na tuji univerzi.

Izvedena je diskusija o
problematiki na organih
UM in na organih ¢lanic.

Predlagani so konkretni ukrepi.

Nacela druZini prijazne

univerze se vkljucijo v akte UM.

Izvedba aktivnosti v smeri
vecjega spostovanja
sluzbene komunikacije zgolj v
delovnem casu.

Razgovori s tovrstnimi fokusnimi
skupinami se ne izvajajo.

Akti univerze nacel druZini
prijazne univerze ne
vklju€ujejo v celoti.

Izvajajo se periodi¢ni razgovori s
fokusnimi skupinami.

Akti univerze smiselno
vklju€ujejo nacela druzini
prijazne univerze.

stalna aktivnost

2022

2024

2025

stalna aktivnost

Vodstvo UM.

Vodstvo UM, Senat UM.

Vodstvo UM, vodstva ¢lanic UM, organi UM,

organi ¢lanic UM.

Vodstvo UM, organi UM.

Vodstvo UM, vodstva ¢lanic UM.




Cilj 6: Vpeljava spolno Priprava smernic za spolno Sprejete smernice o vkljucujoci | Smernice o vkljucujoci rabi jezika | Smernice o vkljuCujoci rabi jezika 2022 Vodstvo UM, organi UM.
vklju€ujoCe rabe jezika na vkljuéujoco rabo jezika. rabi jezika. na UM ne obstajajo. na UM so sprejete.
vseh ravneh delovanja UM Implementacija smernic v
jezikovno politiko in dokumente | SPrejetje in uporaba navodil o 0 1 2022 Vodstvo UM, senat UM, vodstva ¢lanic UM.
UM in &anic. implementaciji smernic.
Promocija smernic v Izveden nacrt promocije
univerzitetnih medijih (UM . 0 1 2022 Vodstvo UM, Sluzba za odnose z javnostmi UM.
spletna stran, spletne strani smernic.
¢lanic, UMniverzum),. . .
- - ] Izvedena promocija smernic na . .
Periodi¢na promocija smernic izobrazevanjih 3S in na 0 1 2022 SS UM, ORSZ.
na izobrazevanjih Studentov in izobrazevanijih Izpopolni
zaposlenih (odgovorna UM
prorektorica za Studentske
zadeve in vodja sluzbe za
izobrazevanje zaposlenih na
Um). Izveden pregled in jezikovne 0 ; 2ani
1 stalna aktivnost Vodstvo UM, vodstva ¢lanic UM.
Imenovanje delovnih mest v korekcije sistemizacije
sistemizaciji delovnih mest delovnih mest.
uposteva spol osebe, ki delovno
mesto zaseda.
Cilj 7: ZaloZenost knjiznic z Spodbujanje knjiznic UM k Izveden poziv knjiznicam k 0 1 2022 Vodstvo UM, vodstva Clanic UM.

literaturo s podrocja Studij
spolov

nabavi literature s podrocij
Studij spolov in
(trans)feminizma.

nabavi literature s podrocij
Studij spolov in
(trans)feminizma.




