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Evropska komisija je zaradi pomanjkanja sodelovanja in vlaganj v skupne projekte gospodarstva na eni
strani ter institucij na podro¢ju raziskav, razvoja in inovacij na drugi strani, Ze v okviru programskega obdobja
2014-2020 predstavila koncept Strategije pametne specializacije (znana pod kratico S3!) z namenom
spodbuditve in osredoto¢enje vlaganj drzav in njihovih regij v raziskave in inovacije iz Evropskega sklada
zaregionalni razvoj. Namen te vzpodbude je bil podpreti regionalne/drzavne prioritete na podrocju raziskav,
razvoja, inovacij in tehnoloskega napredka preko t. i. procesa podjetniSkega odkrivanja. Gre za proces, ki
temelji na principu od spodaj navzgor z namenom, da se odkrije konkurenéno prednost posamezne
regije/drzave ter oblikuje prostor za izboljanje konkuren&nosti malih in srednjih podjetij. S3 si je tako
pridobila mesto med strateSkimi dokumenti, ki usmerjajo razvoj posameznih drzav in regij. Obenem je
Evropska komisija oblikovala tudi ve¢ procesov, s katerimi je podprla med-regijsko sodelovanje s ciljem
oblikovanja evropskih partnerstev na podrodjih, kjer je zaznana kriti€na masa za ohranjanje konkurencnosti
RRI na evrospkem nivoju.

V obdobju 2014-2020 je Slovenska strategija pametne specializacije (znana pod kratico S4?) zasledovala
poglavitna cilja evropske usmerjenosti — to je prehod v zeleno in digitalno druzbo in je bila zasnovana kot
orodje za preobrazbo gospodarstva za namen izboljSanja ekosistema? in financiranja ukrepov na podrocju
raziskav, razvoja in inovacij, €loveskih virov, podjetniStva in internacionalizacije. Proces podjetniskega
odkrivanja je tudi v Sloveniji temeljil na t. i. principu ¢etverne vijacnice, ki pomeni sodelovanje podijetij,
raziskovalne sfere, drzave in civilne druzbe. Pri tem so se vzpostavila nova Strate$ka razvojno-inovacijska
partnerstva (SRIP), ki ostajajo osrednji mehanizem za usmerjanje osredotoéenja prodornih gospodarskih
podrodij v Sloveniji in s tem osredniji akter stalnega procesa podjetniSkega odkrivanja tudi v obdobju 2021-
2027. V programskem obdobju 2021-2027 si je nova Strategija pametne specializacije v Sloveniji izpostavila
kot cilj zeleni prehod in s tem osredotocila svoj trajnostni znacaj (zato znana pod kratico S5 — Slovenian
Sustainable Smart Specialisation Stretegy) in predstavlja osrednjo podlago za del dodeljevanja sredstev v
okviru Evropskega sklada za regionalni razvoj znotraj cilja Pametna Evropa.

Oblikovanje tega dokumenta je temeljilo na partnerskem pristopu, kjer so sodelovala pristojna ministrstva,
akademska skupnost, gospodarstvo, nevladni sektor in lokalni/regionalni akterji z ohranjanjem delne
kontinuitete, na primer ohranile so se dobre prakse celovitosti (interdisciplinarnosti) usmerjanja sveznja
ukrepov, aktivni odnos do delezniSkega dialoga (nadgradnja razvoja SRIP) in ve¢nivojsko upravljanje.

Osnovna struktura, tako z vidika osredotoCenja kot upravljanja in sveznja ukrepov ter spremljanja in
vrednotenja ostaja stabilna, Stevilne spremembe so vidne na nizjih, detaljnejsih ravneh. Ena osrednjih takoj
zaznavnih sprememb se tako kaze v mo¢nejsi 0z. vidnejsi viogi horizontalnih mrez in kljuénih omogo¢itvenih
tehnologij (HOM/KET), ki so bile v dosedanji S4 vklju¢ene v prednostna podro¢ja Pametna mesta in
skupnosti (PMIS), MreZe za prehod v kroZno gospodarstvo in Tovarne prihodnosti (ToP), in so mrezno
posegale v vsa prednostna podrocja. S5 ohranja mreZno strukturo verig vrednosti in HOM/KET in jo
nadgrajuje z robustnejSim poslovnim modelom na podrodju digitalizacije in osredoto€enim sveZnjem
ukrepov. Slovenija izkazuje primerjalne prednosti na tehnologijah digitalizacije, modernizacije industrij
(procesne tehnologije, robotika, fotonika), prehoda v zeleno in krozno, nizkoogljicno druzbo (vkljuéno
s trajnostnim modrim gospodarstvom) in prek ustrezno umescenih prednostnih podrocij tako S5 izrazito
prispeva k prehodu v trajnostno druzbo in k Evropskemu zelenemu dogovoru.

1V angleskem jeziku »Smart Specialisation Strategy«.
2V angleskem jeziku »Slovene Smart Specialisation Strategy«.
3 Natanéneje je tematika predstavljena v 6. poglavju » Upravljanje«.



Za industrijsko preobrazbo ter nadaljnji gospodarski in druzben razvoj Slovenije so potrebne izboljSave
raziskovalnega, razvojnega in inovacijskega ekosistema in zagotovitev usklajenih, stabilnih in celostnih
vlaganj v raziskave, razvoj in inovacije, digitalno preobrazbo, konkurenénost malih in srednjih podjetij ter v
Znanja in spretnosti za pametno specializacijo.

Sele trzna realizacija spremeni vlaganja v raziskave razvoj, inovacije in digitalizacijo v investicijo, zato je
treba vnesti podjetniSki nacin razmisljanja v vsak del druzbe. Vlaganja je treba usmeriti v povecanje
podjetniske aktivnosti in ve&jo konkurenCnost. Za krepitev druzbe znanja ter dvig inovativnosti in
ustvarjalnosti, je treba pospeSiti uporabo in povezovanje novega znanja, ki nastaja v vseh vedah,
tehnoloskih in netehnoloskih ter druzbenih inovacij kot tudi kreativnih industrij in raziskovalne umetnosti.

Digitalizacija gospodarstva in druzbe ni ve€ konkurencna prednost, temvec neizbezna realnost. Zato je treba
nadaljevati z ze pricetimi ukrepi, usmerjenimi v spodbujanje digitalne preobrazbe podjetij in znatno okrepiti
vlaganja na tem podrocju ter podpreti nadaljnji razvoj podpornega okolja. Hkrati mora drzava vzpostaviti
ekosistem pametne drzave in na ta nacin razsiriti ponudbo pametnih in mobilnih digitalnih javnih storitev za
drzavljane in podjetja.

Vsa vlaganja tako v raziskave in razvoj, nove tehnologije in digitalizacijo, kot tudi spodbujanja podjetniske
aktivnosti in konkuren&nosti podjetij pa ostajajo neizkoris€ena brez hkratnih ustreznih vlaganj v znanja in
spretnosti ljudi. Za zagotavljanje ustreznih vescin in spretnosti za pametno specializacijo je tako potrebno
intenzivirati vlaganja v pridobivanje znanj in spretnosti zaposlenih potrebnih za druzbo prihodnosti,
predvsem nagraditi uspeSno delovanje kompetencnih centrov, krepiti loveSke potenciale za pridobivanje
kompetenc prihodnosti Ze v fazi rednega izobrazevalnega procesa in tako prispevati k lazjemu prehodu med
izobrazevanjem in trgom dela ter skrbeti za kontinuirano rast znanj, prenos znanj in spretnosti zaposlenih
oz. deleznikov, vklju¢enih v izvajanje S5.

Proces je odprt ves €as prenove strategije kot tudi v procesu izvajanja, tako da je interakcija kontinuirana in
vsebinska.



1. 1IZHODISCA, NAMEN IN CILJ

1.1 1zhodis¢a

Slovenija je v ¢asu gospodarske rasti 2014-2019 postopno zmanjSevala zaostanek v gospodarski razvitosti
za povprecjem EU in je v letu 2019 dosegla 89 % povprecja EU. Zaposlenost je dosegala zgodovinsko
visoke stopnje, kar je pripomoglo k povecanju dohodkov prebivalstva in precejSnjemu izbolj$anju stanja v
javnih financah po poslabsanju v prejsnji gospodarski in finanéni krizi. Ob okrepljeni gospodarski rasti in
ugodnih gibanjih na trgu dela se je postopoma krepil tudi bolj vklju€ujo¢ socialni in druzbeni razvo;.

Kljub visokim stopnjam zaposlenosti v tem obdobju pa je razvojno dohitevanje EU v preteklih letih le v man;si
meri temeljilo na povecanju produktivnosti. To je tesno povezano s prenizkimi investicijami v raziskave in
razvoj, digitalizacijo in usposabljanje zaposlenih, ki so pomemben dejavnik produktivnhosti sodobnih
gospodarstev. Klju€no je torej, da se ukrepi za okrevanje dopolnjujejo s strukturnimi reformami za vecjo
odpornost gospodarstva in druzbe proti Sokom ter za dolgoro¢no vzdrznejsi razvoj (UMAR, Porocilo o
razvoju 2021).

Slovenija se je leta 2018 po Evropskem inovacijskem indeksu (EIl) uvrstila v skupino zmernih inovatork,
medtem ko je bila pred tem daljSe obdobje v skupini moc¢nih inovatork. Padec na lestvici Ell je predvsem
rezultat manjSega financiranja in podpore, zmanjSevanja vlaganj v raziskave in razvoj v obdobju od 2012-
2016, ne dovolj spodbudnega okolja za podjetnistvo in inovacije in znizanja motivacijskega podjetniSkega
indeksa (UMAR, Poro€ilo o razvoju 2021).

Epidemija covida-19 je v letu 2020 mo¢no zaznamovala gospodarstvo Slovenije in izrazito posegla v
kakovost zivljenja ljudi, prinesla pa je tudi nekatere nove priloznosti. Kriza, ki je nastopila zaradi posledic
epidemije covida-19, je prekinila nekajletho gospodarsko konjunkturo in ugodna gibanja na trgu dela.
Nereseni razvojni izzivi in strukturna nesorazmerja so povecali ranljivost Slovenije v epidemiji, nekateri pa
S0 se z epidemijo Se zaostrili.

Z dosedanjim izvajanjem nacionalne razvojno-raziskovalne politike in S4 Slovenija (Se) ni uspela bistveno
povecati obsega javnih nalozb v raziskovalno-razvojno-inovacijsko dejavnost, kar predstavlja enega glavnih
prihodnjih izzivov. Kljub temu je drzava z nadgradnjo predvsem inovacijskega ekosistema z Raziskovalno
in inovacijsko strategijo Slovenije in S4 uspela precej izboljSati pogoje, ki bodo, v primeru povec¢anih vliaganj,
tudi neposredno prispevali k pove€anju ucinkov. Brez poveCanja vlaganj tako ni mogoCe pri¢akovati
doseganja zastavljenih ciljev in pove&anja inovacijske dejavnosti v drzavi.

Klju€na spremenljivka, ki jo zasleduje S5 je tako produktivnost, ob hkratnem zmanjSevanju pritiska na
naravne vire. Okrepitev inovacijske aktivnosti je bila po ve€letnem zmanjSevanju povezana tudi z izvajanjem
S4. Od leta 2016 do danes je bilo izvedenih preko 100 javnih razpisov in programov v skupni vrednosti ve¢
kot milijarde EUR#, skoraj polovica teh sredstev pa je bila namenjena programu raziskav, razvoja in inovacij.
Poleg tega so se v letih 2017-2018 znatno povecala tudi sredstva tujega poslovnega sektorja za izvajanje
RRD v Sloveniji®. Da bi produktivnost in inovativnost ohranjali in ostali konkurenéni ter vkljueni v nacionalne

4 Podatki SVRK.
5 UMAR, Porocilo o produktivnosti 2019 in 2020.



in mednarodne verige vrednosti je nujno zagotavljati konsistentnost finan¢nih instrumentov, tako vsebinsko
kot tudi v finan¢nih obsegih®.

1.2 Strateski cilji

Strateski cilj S5 je zeleni prehod, ki ga razumemo kot »inovativna, nizkooglji¢na, digitalna in na znanju
temelje€a preobrazba gospodarstva in druzbe«.

Ambicija S5 ostaja na ni$nih podrodjih preiti od »sledilca do soustvarjalca globalnih trendov«, od dobavitelja
komponent v pomembnega razvojnega partnerja in nosilca raziskovalno-razvojno-inovacijskih aktivnosti,
kot seveda tudi proizvodnih dejavnosti z visoko dodano vrednostjo, znotraj globalnih verig vrednosti.

S5 predstavlja povezovalni dokument Ze sprejetih strateSkih dokumentov in naslavlja cilje obstojece
Strategije razvoja Slovenije 2030, ki so razvidni v spodnji shemi.

Shema 1: Osredniji cilj in strateSke usmeritve SRS 2030

000

KAKOVOSTNO ZIVLJENJE ZA VSE

Vkljucujoca, zdrava, vama
in odgovorna druzba

Vnsoko produktwno
gospodarstvo, ki ustvarja -
dodano vrednost za vse UZenje za in skozi

@Q vse Zivijenje s =

vﬁ‘“‘d

%
ZZNKI PRISTOP 2 vKLIUCEVE | aNE
OS7J0 PETIH STRATESK™

Vir: SRS 2030, 2017.

6 Novembra 2021 je bil sprejet Zakon o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (Uradni list RS, §t. 186/2021, z
dne 30.11.2021, v nadaljnjem besedilu: ZZrID), ki med drugim dolo¢a dolgoro¢no stabilno rast finaciranja RRI iz
proraduna RS.
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Klju€ne podroc¢ne strategije za napredek znanosti in izboljSanje konkurenénosti nase drzave so poleg S5 e
Raziskovalna in inovacijska strategija Slovenije 2021-2030 (RISS), Slovenska industrijska strategija 2021—
2030 (SIS), nova Digitalna Slovenija ter Nacionalni program spodbujanja razvoja in uporabe umetne
inteligence v RS do leta 2025, Smernice za izvajanje Strategije spretnosti za Slovenijo, s posameznih
vidikov pa so seveda relevantne tudi druge strategije, npr. na podrocju varstva okolja, energije,
izobrazevanja in podobno. S5 integrira in konkretizira usmeritve v enovit in konsistenten okvir, ki omogoc¢a
izvedbo usmerjenih in medsebojno dopolnjujogih ukrepov.

S5 bo s spodbujanjem zelenega (in digitalnega) prehoda prispevala k izpeljavi Evropskega zelenega
dogovora ter Nacrta za okrevanje in odpornost po pandemiji COVID-19. S S5 bodo skladni tudi obmocni
nadrti za praviéni prehod za izstop iz premoga in prestrukturiranje slovenskih premogovnih regij SASA in
Zasavje 7 oziroma s sredstvi Sklada za pravi¢ni prehod podprte nalozbe.

1.3 Namen

Namen strategije je uokviriti:

i. in povezati SirSi nabor razvojnih politik povezanih z inovativnostjo, Se posebej pa politiko
spodbujanja raziskav in inovacij, industrijsko politiko, spodbujanje podijetnistva, razvoj potrebnih
znanj in spretnosti, vkljuéno s sistemom izobrazevanja, politike razvoja podezelja, mednarodnih
odnosov, izboljSanja zakonodajnega okolja in podobno;

ii. podrocja, ki jih bo razvojna politika Slovenije prednostno obravnavala in ciljno naslavljala s
sveznjem ukrepov (npr. z javnimi razpisi za izbor projektov s podroc¢ja RRI, podjetnistva, ¢loveskih
virov, digitalizacije);

iii. podporni podjetniSko-inovacijski ekosistem (shema v Prilogi 1), ki mora biti po svoji naravi sicer
horizontalen, pri tem pa njegova ucinkovitost pogojuje tudi konkuren¢nost prednostnih podrocij (npr.
pri spodbujanju nastajanja novih podjetij);

iv. prenos in spodbujanje komercializacije tehnologij, testiranje tehnologij in inovacij v demonstracijskih

okoljih;
V. ukrepe v podporo industrijskemu, zelenemu in digitalnemu prehodu;
Vi. sodelovanje s partnerji zunaj drZzave na prednostnih podrogjih S5 (internacionalizacija) ter skozi

sveZenj ukrepov na vseh stopnjah TRL uveljaviti vlogo gospodarskih subjektov inovacijskega okolja,
ki so kljuéni za utrditev konkurencnosti evropske proizvodnje in storitev v globalnih verigah

vrednosti;

vii. finan&ni obseg podpore drzave prednostnim podrocjem ter nefinanéni del njenih podpornih storitev,
ki se bo izvajal v tesnem sodelovanju med drzavo in strateSkimi partnerstvi;

viil. klju¢no vlogo in rezultatsko usmerjeno delovanje strateSkih razvojno-inovacijskih partnerstev
(SRIP);

iX. nacin upravljanja strategije, spremljanje in vrednotenje za merjenje uspesnosti pri doseganju njenih
ciljev, spremljanje doseganja kvantificiranih ciljev prednostnih podrogij, opredeljenih skozi proces
podjetniSkega odkrivanja ter spremljanje doseganja rezultatov stratedkih partnerstev.

7 Uredba (EU) 2021/1056 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 24. junija 2021 o vzpostavitvi Sklada za pravi¢ni
prehod.
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Namen strategije je pospesitil razvoj konkuren&nih produktov in storitev ter s pospeSenim uvajanjem
HOM/KETSs prispevati k pospeSenemu zelenemu (in digitalnemu) prehodu na prednostnih podrogjih, kjer
Slovenija izkazuje razvojne primerjalne prednosti oz. dosega kriticno maso kompetenc.

2. PROCES OBLIKOVANJA S5

Najvedji izziv pri oblikovanju prenovljene Strategije pametne specializacije (S5) predstavlja uravnotezenje
identifikacije potencialov Slovenije (vsebinska opredelitev) ter finanénih zmoznosti za izvedbo opredeljenih
potencialov (opredelitev sveznja ukrepov).

Odkrivanje potencialov in s tem izvajanje procesa prioritizacije® se je v Sloveniji izvajalo v dveh korakih:
=  Prvi korak je bil izveden na podlagi pregleda empiriénih podlag (skozi uporabo in analizo podatkov);
= Drugi korak pa je bil izveden skozi proces podjetniSkega odkrivanja.

Oba koraka sta bila izvedena v tesnem sodelovanju s strateSkimi razvojno-inovacijskimi partnerstvi (SRIP),
EDP tudi SirSe, in sta podrobeje dokumentirana v podpornih dokumentih.

2.1 Empiriéne podlage

Za namen oblikovanja Strategije pametne specializacije (S4) za obdobje 2014-2020 je bila leta 2014
opravljena Strokovna analiza kot podlaga za Strategijo pametne specializacije. Studija je bila namenjena
empiri€énim podlagam kvalitativnemu pristopu k oblikovanju strategije pametne specializacije in je temeljila
na metodi, priporoc¢eni s strani OECD in Evropske komisije. Zajemala je razline statisticne podatke, ki so
omogodali primerjavo med razli¢nimi drzavami v dologenem &asovnem obdobju. Studija je pokazala, da
slovenska predelovalna industrija predstavlja dobavitelja vmesnih inputov tujim proizvajalcem koné&nih
potro$nih dobrin, kar pomeni, da o izklju€ni specializaciji v vmesne faze globalnih verig dodane vrednosti v
Sloveniji ne moremo govoriti. Ne glede na to, pa je Studija pokazala poudarjen izvoz vmesnih proizvodov,
kar kaze na pomembnost vklju¢evanja slovenskega gospodarstva v globalne verige dodane vrednosti
(Burger in Kotnik, 2014).

Leta 2017 je bil pripravljen dokument Analiti€cne podlage za revizijo S4 v letu 2018, ki je z novejSimi podatki
posodobil izratune tehnoloskih in izvoznih primerjalnih prednosti prejSnje analize. Dodani so bili tudi
metodoloski pristopi in podatkovni viri, ki so omogocili boljSi vpogled v konkurenénost slovenskega
gospodarstva in raziskovalne dejavnosti. Posodobitev izraunov je pokazala, da je intervencijska logika
strategije pametne specializacije pomembna, saj za razliko od tradicionalne industrijske politike ne temelji
na podpori prioritetnim panogam, ampak pomeni podlago za identifikacijo konkuren&nih gospodarskih in
raziskovalnih dejavnosti skozi proces podjetniSkega odkrivanja oz. v dialogu z deleZniki. Prav ta dialog pa
pomeni institucionalno inovacijo na podrogju strateSkega usmerjanja razvoja v Sloveniji (Burger in drugi,
2017).

8 Po pogodbi s konzorcijem evalvatorjev iz naslova ciljnih raziskovalnih projektov CRP 2016 (projekt V5 1646 Strateska
razvojno inovacijska partnerstva kot orodje krepitve inovacijske sposobnosti slovenskega gospodarstva) je bila
pripravljena metodologija za vrednotenje SRIP, in v letu 2019 izvedeno prvo vrednotenje, katerega rezultati so bili
uporabljeni pri dodelitvi sredstev (2020) za tretjo fazo delovanja SRIP.
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Leta 2020 je bila je bila opravljena nova analiza, katere namen je bil posodobiti izraune iz obeh zgoraj
omenjenih dokumentov. Nova analiza je pokazala, da je Slovenija stabilna pri najbolj konkurencénih
panogah, torej tistih, ki izkazujejo tehnoloske in izvozne prednosti. Se vedno pa velja dejstvo, da je veé
panog konkurencnih na ravni vmesnih in ne konénih proizvodov (na nizjih stopnjah verige vrednosti). Od
tega pravila pa izstopata dve panogi — farmacija in obdelava lesa, ki pa sta izvozno konkurenéni tudi v
konénih proizvodih (na visji stopnji verige vrednosti). Analiza pa je tudi pokazala, da konkurenéne prednosti
na podrocju tehnoloskih vlaganj in izvoza ne pomenijo tudi visoke rasti produktivnosti in izvoza panoge. To
pomeni, da je potrebno konkurenénost razumeti kot potencial za pove€anje produktivnosti in izvoza v
prihodnjih letih, kjer pa bodo imela klju¢no vlogo vodilna podjetja v panogi. Analiza je tudi potrdila
povezanost raziskovalne sfere z gospodarstvom v Sloveniji, predvsem preko mednarodno uveljavljenih
raziskovalnih skupin. To velja za vsa prednostna podrogja, ki so se izoblikovala v sklopu Strategije pametne
specializacije (S4), z izjemo trajnostnega turizma, kjer pa mocnih povezav z raziskovalnimi skupinami ni
mogoce zaznati. Na drugi strani pa gre najmo¢nejSo raziskovalno aktivhost mo¢ zaznati na podrocju
materialov kot konénih produktov in zdravju - medicini. Analiza tudi poudarja pomen sodelovanja SRIP-ov
za namen uresnitevanja strategije v praksi (Sustersi¢, Burger, Kotnik, Breznik, 2020).

V okviru evropskega prostora je bila leta 2020 opravljena studija®, ki je temeljila na odkrivanju potencialov
internacionalizacije Slovenije. Studija je zajemala analizo slovenskega prostora znanja, davéne politike in
tujih neposrednih investicij ter vkljusenosti v globalne verige vrednosti. Studija navaja, da je Slovenija v
okviru Strategije pametne specializacije (S4) vzpostavila zgledno delovanje upravljavske strukture, z
upostevanjem razliénih nacionalnih ravni upravljanja°. Studija tudi ugotavlja, da je Slovenija v primerjavi z
ostalim svetom nekoliko bolj vklju¢ena v globalne verige vrednosti v smislu vmesnih proizvodov in je zato
bolj odvisna od drugih dobaviteljev. Se posebej se to kaZe na podro&ju materialov, zato naj bi slovenske
industrije delale bolj v smeri samozadostnosti oz. neodvisnosti. Nadalje Studija ugotavlja, da ima znanost
na podroCju medicine prostor za inovacije in trgovino. Slovenija naj bi zaradi geografske majhnosti in
omejenih transportnih povezav iskala pragmati¢no diverzifikacijo z namenom, da se umesti v nove mreze
znanja. To naj bi podro€ju pametne specializacije pomagalo dvigniti dodano vrednost na zaposlenega.

Porocilo Evropske komisije za leto 2020 izpostavlja, da so v Sloveniji potrebne nadaljnje nalozbe v inovacije
in infrastrukturo (okoljsko, prometno in energetsko). Predvsem inovacijski potencial gospodarstva zavirajo
razmeroma nizke javne nalozbe v raziskave in inovacije, Komisija pa ugotavlja tudi omejeno sodelovanje
med znanstveno sfero in industrijo ter neenake inovacijske in digitalne zmogljivosti podjetij. Porocilo
ugotavlja tudi, da deleZ energije iz obnovljivih virov ostaja nizek (Evropska komisija, 2020).

Porocilo o produktivnosti za leto 2020 opozarja na posledice, ki bi jih lahko prinesel virus Covid-19 na
raziskovalno-razvojno in inovacijsko dejavnost. Zato bo 3e toliko bolj pomembno postavljanje ustreznih
prioritet v okviru izhodnih strategij, pri Cemer pa bo potrebno zagotoviti kvalitetno poslovno okolje, saj le-to
ostaja predpogoj za konkurenénost, ki mora biti za prehod v inovacijsko podprto rast nadgrajen z digitalno-
inovacijskim ekosistemom. To je Se posebej pomembno za Slovenijo, saj je ekosistem zelo razvejan in
potreben optimizacije v smislu krepitve kapacitet za zagotavljanje ekosistemskih storitev.

Tudi izsledki neodvisnega vrednotenja® SRIP kot klju¢ne ravni izvajanja S4 kazejo na heterogenost devetih
prednostnih podrocij S5 tako z vidika izhodiS¢ kot z vidika prioritet zadanih v akcijskih na&rtih SRIP.
Sistemska podpora drzave strateSkim razvojnim grozdom je kljuéna za dvig produktivnosti gospodarstva pri
¢emer je bila posebej izpostavljena potreba po dodatnih podporah uvajanju omogocitvenih in horizontalnih
tehnologij in netehnoloSkih inovacij v vertikalne verige vrednosti.

9 Crescenzi in Kogler, 2020.
10 Glej poglavje »6. Upravljanje«.
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Leta 2021 je bila zaklju&ena Studija o prioritizacijil! v Strategijah pametnih specializacij (S3) v Evropski unij,
ki naj bi ugotovila, ali strategije res pospeSujejo inovacije na regionalnem nivoju preko podpore iz
Evropskega sklada za regionalni razvoj. Pri ugotavljanju oblikovanja prednostnih podrocij skozi proces
podjetniSkega odkrivanja Studija kot primer dobre prakse izpostavlja StrateSko razvojna inovacijska
partnerstva v Sloveniji. Kot bistven proces Studija navaja dejstvo, da prednostna podrocja niso bila
oblikovana s strani vlade, ampak s strani kljuénih deleznikov (pristop od spodaj navzgor). Pri vprasanju
prioritizacije v okviru S4 S&tudija za Slovenijo ugotavlja, da ni bilo visoke povezanosti strategije z
gospodarskimi kazalniki, da pa je za namen prioritizacije bilo opravljeno empiricno-analiticno delo, na
podlagi katerega so se izoblikovala prednostna podrocja. Slovenija je bila tudi izpostavljena kot drzava, ki
je imela visoko stopnjo integriranosti tehnoloSkega podroc&ja v svojih prednostnih podrocjih v okviru S4.

Studija tudi za oblikovanje nove/prenovljene Strategije pametne specializacije v obdobju 2021-2027
poudarja nadaljevanje procesa podjetniSkega odkrivanja, ki naj bi pomagal nasloviti izzive trajnostnega in
post-Covid razvoja in ustrezno prioritizacijo.

Skratka, empiriéne podlage potrjujejo dejstvo, da se nova strategija pametne specializacije nadgradi v
smeri, da se prednostna podro¢ja ne odkrivajo na novo, temvec se prilagodijo na nacin, da naslovijo
izzive, vezane na post-Covid razmere, ter doseganja zelenega (in digitalnega) prehoda. Vsa ta prenova pa
mora temeljiti na ustaljenem procesu podjetniskega odkrivanja.

2.2 Proces podjetniskega odkrivanja v Sloveniji

Z zaCetkom v 2012, zlasti pa Se v letih 2014 in 2015 se je za namen oblikovanja Strategije pametne
specializacije za obdobje 2014-2020 (S4) odvijal poglobljen proces posvetovanj z delezniki? z namenom,
da se opredelijo tista prednostna podroc€ja, kjer ima Slovenija kriti€no maso znanja, kapacitet in kompetenc,
ter inovacijski potencial za pozicioniranje na globalnih trgih, na katerih bi lahko drzava krepila tudi svojo
prepoznavnost. Prednostna podroc¢ja tako niso bila opredeljena »od zgoraj navzdol«, pa¢ pa na osnhovi
razvojnega modela Cetverne vijaCnice, v partnerstvu z gospodarstvom, institucijami znanja, drugimi
delezniki in drzavo.

Pri oblikovanju Strategije pametne specializacije (S5) za obdobje do 2030 in njenih prednostnih in fokusnih
podrocij je proces podjetniSkega odkrivanja potekal v ve¢ fazah13;
i Prva faza — analiza obstojecega stanja:

Prva faza se je zacela junija 2020 z izvedbo sestanka med nosilcem S5, to je Sluzbo Vlade za razvoj in
evropsko kohezijsko politiko, in obstoje€imi SRIP-i. Namen tega srec€anja je bil dogovoriti proces prenove
obstoje€e Strategije pametne specializacije (S4) in nadgradnjo obstojecih prednostnih podrogij.

11 Evropska komisija. (julij 2021). Study on prioritisation in Smart Specialisation Strategies in the EU. Final report.
Dostopno prek https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/studies/2021/study-on-prioritisation-in-
smart-specialisation-strategies-in-the-eu Slovenija je s svojim pristopom k nacrtovanju in izvajanju S4 v zgorniji tretjini
Evropskih regij kot mocna S4 (»strongS4«) regija, tako z vidika ravni osredotoCenja tehnoloskih in netehnoloskih
podrocij kot z vidika izvajanja S4 v smislu usmerjanja razpolozljivih sredstev na prednostna podrocja S4.

12 Celoten proces je opisan v t.i. podpornem dokumentu prvotne S4 (https://www.gov.si/assets/vladne-sluzbe/SVRK/S4-
Slovenska-strategija-pametne-specializacije/Podporni-dokumenti.pdf).

13 Glej podporni dokument Opis procesa podjetniskega odkrivanja (EDP).
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ii. Druga faza — nadgradnje s strani SRIP-ov:

Na podlagi prve faze so bili s strani SRIP-ov dopolnjeni akcijski nacrti, ki so bili septembra 2020 predstavljeni
resorjem in ostalim Sir§im deleznikom, vklju¢enim v proces izvajanja S4 in priprave S5. V obdobju med
oktobrom 2020 in februarjem 2021 je bilo izvedenih 9 bilateralnih delavnic s posameznimi SRIP-i z
namenom, da se oblikujejo prednostna podrocja. Skozi ta proces je bilo ugotovljeno, da obstajajo dolo¢ena
prekrivanja med fokusnimi podrocji in produktnimi smermi, zato so bili izvedeni dodatni sestanki z namenom
identifikacije teh prekrivanj. Po uskladitvi le-teh je sledilo ponovno usklajevanje s kljuénimi resorii.

iii. Tretja faza - posvetovanja z javnostjo:

V marcu in aprilu 2021 je potekal dialog z zainteresirano javnostjo. Zaradi epidemioloskih razmer je dialog
potekal na daljavo preko spletnih dogodkov, ki so bili organizirani s strani SVRK v sodelovanju s SRIP-i. V
okviru izvedenih dogodkov je sodelovalo ve¢ kot 1000 udelezencev s podro¢ja gospodarstva, raziskovalnih
organizacij, zbornic, zdruzenj, nevladnih organizacij, ministrstev, podpornih institucij, obCin ter drugih
javnostit4.

2.3 Vzpostavitev strateskih razvojno-inovacijskih

partnerstev

StrateSka razvojna-inovacijska partnerstva (SRIP)® so dolgoro¢na partnerstva med podjetji, raziskovalno
sfero in institucijami znanja, drzavo in regionalnimi ter lokalnimi strukturamikot tudi povezovalci, uporabniki
in nevladno sfero, po eno na vsakem izmed prednostnih podrogjih v okviru izvajanja S4.

SRIP-i skupaj z drzavo ne samo sooblikujejo razvojno politiko (npr. s skupnim opredeljevanjem nacionalnih
strateskih razvojnih prioritet), ampak tudi organizirajo celovit razvojno-inovacijski ekosistem po prednostnih
podrocjih. To pomeni, da vzpostavljajo in nadgrajujejo verige vrednosti doma in jih v mednarodnem okolju
tudi povezujejo, pripravljajo zahtevnejSe skupne raziskovalno-razvojne projekte, inovacijskim deleznikom
odpirajo vrata v mednarodne razvojno-inovacijske platforme ter organizirajo skupne nastope in promocijo v
drugih regijah, drzavah in mreZzah. Pomemben je tudi njihov prispevek pri dolgoro€nem nac&rtovanju potreb
po kadrih in kompetencah.

Vse te aktivnosti pa SRIP-i izvajajo na podlagi akcijskih naértov, ki so del dinamiénega procesa, kar pomeni,
da se bodo tekom izvajanja S5 redno nadgrajevali in dopolnjevali.

14Posnetki dogodkov so dosegljivi na povezavi
https://www.youtube.com/channel/UCpxrtna_E2WY4kspbwGjmTg/videos.
15 Vloga SRIP-ov v upravljavski strukturi je predstavljena v poglavju »6. Upravljanje«.
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3. PRIORITIZACIJA S5

3.1. Izgradnja trinivojske prioritizacije skozi proces
podjetniSkega odkrivanja in vioga RISS

Prvotna S4 je strukturno temeljila na treh prednostnih podrocjih (Zdravo bivalno in delovno okolje, Naravni
in tradicionalni viri za prihodnost, (S)Industrija 4.0), in devetih podrocjih uporabe (Pametna mesta in
skupnosti, Pametne zgradbe in dom z lesno verigo, Mreze za prehod v krozno gospodarstvo, Trajnostna
pridelava hrane, Trajnostni turizem, Tovarne prihodnosti, Zdravje — medicina, Mobilnost, Razvoj materialov
kot kon&nih produktov), v okviru katerih so bila opredeljena fokusna podrocja in tehnologije ter produktne
smeri.

Empiriéne podlage in izvajani proces podjetniSkega odkrivanja (EDP)® so skozi osredotoéenje in z
namenom vecjega poudarka prednostnih podrogij (kontinuiteta), utemeljili vitkejSo trinivojsko strukturo
prioritizacije S5 z jasno osredoto€enim ciljem in pogoji za dosego tega cilja.

Shema 2: Ustroj S5

Pametnha mesta in skupnosti

A

Mobilnost
=
HOM IKT
. Plazemske
Robotika znanje tehnologije
Mreie za prehod v
kroZno gospodarstvo

Trajnostni turizem

Zdravje - medicina

CILJ:
zeleni
prehod

kompetence

Pametne stavbe in

dom z lesno verigo
Tehnologije Novi materiali,

vodenja nano in kvantne Tovarne prihodnosti
tehnologije
Trajnostna pridelava hrane @ Materiali kot kon¢ni
produkti

Vir: SVRK.

16 Glej tudi podpoglaviji »2.1 Empiri¢ne podlage«, »2.2 Proces podjetniskega odkrivanja v Sloveniji«. V angleskem jeziku

»Entrepreneurial Discovery Process«.
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Shema v notranjem krogu prikazuje kljucni cilj, ki je t.i. zeleni prehod, ki ga ni moc¢ uresniciti brez ustreznih
znanj in kompetenc kot tudi ne brez ustreznih in dovolj razvitih orodij, torej klju¢nih omogocitvenih tehnologij,
vklju¢no z IKT. Podrocja kjer Slovenija izkazuje kriticéno maso kapacitet in kompetenc za dosego tega cilja
predstavlja zunanjih 9 oz. 10 krogov prednostnih podrocij S5.

i Prvi nivo: Prednostna podrocja S5

Krovno raven ustroja S5 predstavlja 10 prednostnih podrogij (prvi nivo prioritizacije): Pametna mesta in
skupnosti, Horizontalna mreza informacijsko-komunikacijskih tehnologij (HOM IKT), Zdravje-medicina,
Pametne stavbe in dom z lesno verigo, Trajnostna pridelava hrane, Mreze za prehod v krozno
gospodarstvo, Trajnostni turizem, Mobilnost, Tovarne prihodnosti, Materiali kot kon&ni produkti.

Prednostna podrogja ustrezajo domenam SRIPY’. Gre za podrogja, kjer ima Slovenija inovacijski potencial
za vzpostavitev konkurenne prednosti za ume&€anje na globalnih trgih ter s tem za krepitev svoje
prepoznavnosti. Na ravni prednostnega podrocja se spremlja klju¢ne kazalnike uspesnosti (KPI18) ter
kazalnike rezultatov in obenem izvaja vrednotenje ter sofinanciranje skupnih dejavnosti prednostnega
podrocjal®.

Horizontalne mrezZe (kljuéne omogoc¢itvene tehnologije)

EDP je narekoval spremembo v zasnovi ustroja S5 na nacin vecje vidnosti HOM, tako v strukturi prednostnih
podrocij kot v sveznju ukrepov in upravljanju S5. V strukturi prednostnih podrogij se v S5 navedeno odraza
skozi jasnejSo koncentracijo IKT vertikal na eni in IKT horizontal (kot kljuéne omogocitvene tehnologije -
KETs) na drugi strani pod enotnim prednostnim podroé¢jem HOM IKT. Slednje tako ne odraza vel
izklju€no integriranosti v prednostno podrocje Pametna mesta in skupnosti, temve¢ je prepoznana njegova
SirSa narava, ki v nadaljevanju pomeni tudi tesnejSe povezovanje, koherenco med prednostnimi podrogji.

Kljuéne omogocitvene tehnologije v S5, poleg HOM IKT in skupnosti (PMiS), predstavljajo Stiri horizontalne
mreze, ki so del SRIP Tovarne prihodnosti (novi materiali, nano in kvantne tehnologije, plazemske
tehnologije, robotika, tehnologija vodenja). StrateSko naravo HOM izkazuje njihovo poslanstvo - zelena
tehnoloSka in digitalna preobrazba vseh prednostnih podrocij S5, vklju€no z razvojem kompetenc in profilov.
So nosilci strategije, vnasajo nova znanja in namere v celoten inovacijski cikel od TRL 3 naprej. Pri tem
horizontalno prepletajo omogocitvene tehnologije in produktne smeri znotraj vseh SRIP-ov ter na ta nacin
ustvarjajo nova presetna tehnoloSka podrocja in nove presecne produktne smeri. Naértovana presecna
podrogja se vkljuujejo v akcijske naérte posameznih HOM in se razvijajo na osnovi koncentracije
kompetenc in poslovnih usmeritev.

S5 odraza tudi integracijo prednostnega podro¢ja Mreze za prehod v krozno gospodarstvo kot
vertikalnega in horizontalnega prednostnega podrogéja hkrati, glede na njegovo zdruZevanje produktnih
smeri, namenjenih uveljavljanju v celotnem gospodarstvu. Preko procesa EDP se je namre€ izkazalo, da
so fokusna podrocja in produktne smeri (kot opredeljene v akcijskih nacértih SRIP) v poudarjeni meri
usmerjeni v preobrazbo proizvodnih procesov. Predvsem v tradicionalnih industrijah (avtomobilska,

17 Na podlagi javnega razpisa MGRT iz leta 2016 je bilo ustanovljenih in deluje devet SRIP-ov. Glej poglavje »6.1. Vloga
strateskih razvojno-inovacijskih partnerstev«.
18 V/ angleskem jeziku »Key Performance Indicators«.
19 Vet o spremljanju in vrednotenju v poglavju »7. Spremljanje in vrednotenje S5«. Kljuéni kazalniki uspe$nosti za
posamezno prednostno podrocje so prikazani v podpornem dokumentu S5.
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gradbena, materiali) se tako proizvodni procesi premikajo proti podro¢jem krozno, nizkooglji€no, zeleno in
modernizirane Industrije 4.0.

Mreze za prehod v krozno gospodarstvo in KET-si ohranjajo KET v enovitem poslovhem modelu, ob
predpostavki prilagojenega sveznja ukrepov, ki stimulirajo in omogo€ajo kontinuirano povezovanje verig
vrednosti prednostih podrocij z omenjenimi HOM brez dodatne finanéne obremenitve ostalih SRIP. Slednje
narekuje tudi opravljeno vrednotenje ucinkov SRIP ob prehodu v tretjo fazo delovanja (2020), kjer je bila
najnizja povpre¢na ocena SRIP dosezena prav na tretiem od petih meril: »obseg uvajanja horizontalnih
omogocitvenih tehnologij v vertikalne verige vrednosti«.

Izsledki EDP glede HOM so upostevani na nasledniji nacin: (i.) na primeru IKT je bil upostevan predlog za
ucvrstitev operativne izvedbene entitete (SRIP) za IKT HOM, (ii.) na primeru KET ToP je bila upo$tevana
preferenca ohranitve poslovnega modela enovitosti, (iii.) Mreze za prehod v kroZno gospodarstvo se ohranja
kot samostojen poslovni model (iv.) v poglavju o sveznju ukrepov se posebej izpostavi KET/HOM.

Prenovljena S5 torej ohranja osnovno strukturo iz S4, pri éemer dodatno utrjuje polozaj HOM in KET IKT.
Horizontalna mreza IKT je v novem poslovnem modelu samostojno podrocje, KET v SRIP ToP ohranjajo
enak mrezni status kot v S4. KET tako prispevajo k nadaljnjemu razvoju zelenih tehnologij v vseh
prednostnih podrogjih S5.
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Osnutek tabele 1: Opredelitev prednostnih podrogij, kjer se bodo skladno z EDP aplicirale omogogcitvene tehnologije

HOM IKT

HOM ToP

Vir: SVRK (bo 8e dokonéno usklajeno s SRIPi).

HOM/SRIP

KroZni poslovni modeli

Digitalna transformacija

loT

loS

Kibernetska varnost

Ul, HPC & Big Data

GIS-T

Novi materiali, nano in
kvantne tehnologije

Plazemske tehnologije

Robotika

Tehnologija vodenja

Pametna
mesta in
skupnosti

Zdravje -
medicina

Pametne

stavbe  Trajnostna
indom  pridelava
zlesno hrane
verigo

Mreze za WECEIEN
prehod v Trajnostni Mobilnost Tovarne kot
krozno turizem prihodnosti kongéni

gospodarstvo produkti

AN NN NN

AN NN NN
AN NN NN

AN NI

AN NN
AN NN
AN NN
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ii. Drugi nivo: Fokusna podrocja

Vzpostavljene verige vrednosti in fokusna podroc¢ja predstavljajo nadaljnjo organizacijsko in pojmovno
¢lenitev ustroja S5 (drugi nivo prioritizacije). Izhajajo¢ iz akcijskih nacrtov SRIP2%, na tej ravni ustroja S5
korenini kriticna masa vklju€enih deleznikov za doseganje razvojnega preboja.

Verige vrednosti se nanasajo na celoten spekter razli¢nih aktivnosti, procesov in akterjev, ki so vklju¢eni v
oblikovanje novih, konénih proizvodov ali storitev (t.j. vse od pridobivanja surovin in materialov, oblikovanja
vmesnih produktov pa do trzenja in dejanske uporabe novega proizvoda ali storitve).

Fokusna podroéja so pojmovna podrocja, kjer je trzni potencial najmoc¢nejsi in kjer delezniki (v
organizacijskem pomenu) delujejo v smeri vzpostavitve verige vrednosti. Na fokusnem podrocju prihaja do
dopolnjevanja in koncentracije znanja na eni strani ter trznega potenciala na drugi. Fokusna podro¢ja so
tista, kjer obstajajo jasno izrazene poslovne ideje - pri poslovnih idejah pa obstajajo: (i.) nosilci
komercializacije (torej sposobnost vklju€enosti v mednarodne verige vrednosti in prodaje na globalnih trgih),
(ii.) kriti€na masa kompetenc (vklju¢no z RR potencialom in odli¢no razvojno sposobnostjo), (iii.) zmoznost
zdruzitve produktne smeri s konkretnimi poslovnimi podjemi in potenciali na stopnjah razvitosti TRL 1-9.
Fokusna podro¢ja so lahko tehnoloska ali netehnoloska in pri ukrepih na TRL narekujejo razli€ne pristope
z vidika stopnje osredotocenja. Raziskave in razvoj ali infrastruktura sami po sebi ne tvorijo fokusnega
podrocja.

iii. Tretji nivo: Produktne smeri

Posamezna fokusna podro¢ja se skozi subjekte, ki izkazujejo moznost komercializacije, ¢lenijo na
produktne smeri (tretja raven prioritizacije). Na tej ravni lahko ugotavljamo perspektivnost (trzni potencial)
skozi identificirane subjekte, ki izkazujejo primerjalne prednosti komercializacije, prav tako se na tej ravni z
vidika EDP in akcijskih nacértov SRIP dogajajo najhitrejSe operativhe spremembe. Sposobnost hitrega
odzivanja na spremembe te ravni ustroja S5 se izkazuje preko upravljavske strukture S521, ki v primerjavi z
zasnovo S4 na eni strani odraza vecji vpliv delezniSke ravni (v upravljavsko raven je dodan Razvojni svet
Republike Slovenije, kot predstavniSko deleznidko telo, ustanovljeno na podlagi ZZrID), na drugi strani pa
je zagotovljena zmoznost hitrega zrcaljenja trendov razvoja in sprememb v inovacijskem ekosistemu preko
akcijskih nacrtov SRIP, ki jih potrjuje oZja skupina DrZzavnih sekretarjev.

iv. Koherentnost z ZZrID in RISS

Ustroj S5 je koherenten z normativnim okvirom inovacijskega ekosistema, ki ga vzpostavlja ZZrID in na
njegovi podlagi sprejeta Raziskovalna in inovacijska strategija Slovenije 2030 (RISS?). V le-tej opredeljene

20 Akcijski naért SRIP je institut programske narave, vzpostavljen s S4, ki predstavlja podlago za izvajanje aktivnosti
SRIP. Njegov pripravijavec je posamezen SRIP, potrjuje pa ga skupina Drzavni sekretarjev (glej poglavje »6.
Upravljanje«). Akcijski nac¢rt SRIP hkrati predstavlja enega od osrednjih mehanizmov EDP.
21 Glej poglavje »6. Upravljanje«.
22 \/ ¢asu priprave S5 je RISS v postopku doloéitve predloga s strani Vlade Republike Slovenije za sprejem s strani
Drzavnega zbora. Trenutni osnutek RISS opredeljuje naslednja temeljna podrogja usmerjenosti: i) raziskave na
podrocju okolja, trajnostnega gospodarjenja z naravnim okoljem, biotske raznolikosti, hrane, vzdrzne ter racionalne rabe
vode v podnebno zaostrenih razmerabh; iv) izzivi prehoda gospodarstva, predvsem s podroCja energetike (vklju¢no s
hrambo in viri) in trajnostne mobilnosti prihodnosti, ter s tem povezanim prehodom v krozno gospodarstvo in trajnostno
druzbo z upostevanjem nacel pravi€nega prehoda; v) digitalna preobrazba gospodarstva in celotne druzbe ob podpori
razvoju visokozmogljivega ra¢unalniStva za podatkovno intenzivho modeliranje in njegove uporabe z vklju€enostjo v
razvojne tokove na EU in svetovni ravni.

20



drzavne strateske razvojne prioritete?® vkljuGujejo prioritete vseh resornih politik, relevantnih za pripravo in
izvedbo pametne specializacije. Namesto vpeljave dodatne ravni ustroja S5, ki bi prikazovala koherentnost

z v RISS utemeljenimi drzavnimi strateskimi razvojnimi prioritetami, v tabeli prikazujemo skladnost oziroma
naslavljanje le-teh s prednostnimi podrogji S5.

23 2. toCka 5. Clena ZZrID drzavne strateSke razvojne prioritete opredeljuje kot »prednostna podrodja
znanstvenoraziskovalne in inovacijske dejavnosti, kjer je to primerno pa tudi prioritete drugih politik glede dolocil in
postopkov za pripravo in izvedbo pametne specializacije, kakor jih opredeljuje evropska kohezijska politika«.
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Tabela 2: Skladnost podrogij RISS in S5

St. Podroéje in podpodroéje

Raziskave na podrocju okolja:
trajnostno
gospodarjenje z
naravnim okoljem,
biotska raznolikost,
hrana, raba virov

Kakovost Zivljenja in zdravje ter
varnost vseh generacij

Vzdrzno ravnanije z viri
energije, hrane in vode

Izzivi prehoda gospodarstva:
energetike (vkljuéno s
hrambo in viri)

trajnostne mobilnosti
prihodnosti

prehod v krozno
gospodarstvo in
trajnostno druzbo

Digitalna preobrazba
gospodarstva

Vir: SVRK.

Pametna
mestain
skupnosti

Zdravje -
medicina

Pametne

stavbe in | Trajnostna
dom z pridelava
lesno hrane
verigo

Mreze za Materiali
prehod v Trajnostni . Tovarne kot

~ ; Mobilnost . : -
krozno turizem prihodnosti konéni

gospodarstvo produkti
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3.2. S5 in usmeritev v zeleno/trajnostno, trajnostno modro
gospodarstvo ter izzivi dolgozive druzbe

i. S5in usmeritev v zeleno/trajnostno

Izhajajo€ iz kljuénega strateSkega cilia so prednostne usmeritve v zeleno/trajnostno vgrajene v vecino
vertikal in horizontal (tudi skozi vkljuéevanje KET za prehod v krozno in nizkoogljiéno gospodarstvo). V S5
je velik del produktnih smeri tudi zato usmerjen v modernizacijo industrij in trajnostno proizvodnjo v
posameznih prednostnih podrogjih. Prednostno podrocje Mreze za prehod v krozno gospodarstvo pa je
dodatno opredeljeno kot vertikalno in horizontalno podrocje hkrati, saj vsebuje produktne smeri, ki so
namenjene uveljavljanju v celotnem gospodarstvu. To odraza peti »S« (Sustainable) v kratici S5 in je
podprto s kazalniki u€inkov, ki vklju€ujejo kljuéne usmeritve iz Evropskega zelenega dogovora (ni¢elne neto
emisije toplogrednih plinov do leta 2050 in loCitev gospodarske rasti od rabe virov).

ii. S5 in trajnostno modro gospodarstvo?* (Sustainable Blue Economy - SBE)

Trajnostno modro gospodarstvo ter z njim povezane raziskave in inovacije ponujajo mnoge reSitve za
zmanjSevanje onesnazevanja in s tem blazitev pritiska na podnebje in naravne vire ter dosego ciljev
evropskega zelenega dogovora?® predvsem preko razvoja energije iz obnovljivin virov na morju, okolju
prijaznejSi pomorski promet in pristanis€a, ohranjanje in obnova morske biotske raznovrstnosti, razvoj
zelene infrastrukture v obalnih regijah, boljSa raba morskih virov ter alternativni viri hrane in krme, razvoj
novih kroznih modelov in drugih resSitev.

Podrocje trajnostnega modrega gospodarstva v S5 sicer ni koncentrirano v okviru samostojnega
prednostnega ali fokusnega podrocja, je pa posamicno moc¢no vpeto oz. prisotno v razli€nih fokusnih
podrocjih in produktnih smereh, predvsem znotraj prednostnih podroCij Mreze za prehod v krozno
gospodarstvo (algne tehnologije), Materiali kot konéni produkti (reciklaza), Zdravje-medicina (naravna
zdravila in kozmetika, biofarmacevtika)?é pa tudi Tovarne prihodnosti, Mobilnost, Trajnostna pridelava hrane
in Trajnostni turizem?” kot tudi kljuéne omogocitvene tehnologije. Nadaljnje, $e natan¢nej$e mapiranje oz.
pregled raziskovalnih, razvojnih in inovacijskih aktivnosti ter potencialov za vklju€evanje v globalne verige
vrednosti za SBE bo podalo nadaljevanje EDP v okviru projekta Blueair v drugi polovici leta 2022.

V S5 je podrocje zaradi narave podrocja implicitno naslovljeno preko celotnega sveznja ukrepov, obenem
pa je izraziteje prisotno v ¢ezregijskem mednarodnem sodelovanju ter okviru relevantnih makroregionalnih
povezav 0z. strategij.

24 Modro gospodarstvo zajema vse industrije in sektorje, povezane z oceani, morji in obalami, ne glede na to, ali so v
morskem okolju (npr. pomorski promet, ribiStvo, proizvodnja energije) ali na kopnem (npr. pristani§¢a, ladjedelnice,
akvakultura in proizvodnja alg na kopnem, obalni turizem).

25 Sporocilo Komisije Evropskemu parlamentu, Svetu, Evropskemu ekonomsko-socialnemu odboru in Odboru regij o
novem pristopu za trajnostno modro gospodarstvo v EU Preobrazba modrega gospodarstva EU za trajnostno
prihodnost, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/AUTO/?uri=CELEX:52021DC0240&qid=1639124070322&rid=7

26 Nekaj konkretnih primerov: (i) MreZe za prehod v kroZzno gospodarstvo: Biomasa in alternativne surovine, algne
tehnologije: AlgEn d.o.o., (ii) Zdravje-medicina, Biofarmacevtika & Naravna zdravila in kozmetika, morska sol: Soline
d.o.o., (iii) Materiali kot konéni produkti, Reciklaza, trajnostni materiali, reciklaza izrabljenih ribiskih mrez v nove
produkte: Aquafil d.d., Plastika Skaza d.o.0.

27 Analiza povezav tehnoloskih podrocij modrega biogospodarstva s fokusnimi podrogji in produktnimi smermi S4,
Tehnolo$ki park Ljubljana, interno gradivo projekta Blue Bio Med
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iii. 85 in naslavljanje izzivov dolgozive druzbe - razvoj srebrne ekonomije, spodbujanje
druzbenih (socialnih) inovacij

Staranje druzbe je poleg tehnoloSkega razvoja in digitalizacije druzbe eden kljuénih »megatrendov;
pomembno je zasledovati cilj aktivnhega staranja?® 2°. Naslavljanje izzivov dolgozive druzbe zajema
prilagoditve in spremembe bivalnega in delovnega okolja, mobilnosti, zdravstva in dolgotrajne oskrbe, s
Cimer se komplementarno naslavljajo izzivi na podro¢ju inovacij in zaposlovanja, kot tudi socialne
vklju€enosti in vec€je odpornosti starajoe se druzbe.

Slovenja bo, glede na svoje podatke starajoCe se druzbe ter s tem povezanega razvojno inovacijskega ter
gospodarskega potenciala, ki ga le-ta prinasa, v prihodnjem obdobju, v skladu s Priporocili porocila
Evropske komisije za razvoj srebrne ekonomije®® kot Akcijskim na¢rtom za socialno ekonomijo3! v katerem
so opredeljene tudi druzbene inovacije, to podrocje mocneje naslovila tudi na podrocju raziskav in razvoja,
inovacij ter znanj in kompetenc, tako tudi znotraj S5.

Podobno kot SBE sta tudi srebrna ekonomija in druzbene inovacije v S5 naslovljeni horizontalno, na
prakticno vseh prednostnih podrogjih, vklju¢no s kljuénimi omogocitvenimi tehnologijami (izraziti potencial
izzivom dolgozive druzbe). Ne glede na precni potencial, pa velja med prednostnimi podro¢ji S5 izpostaviti
naslednje: Pametna mesta in skupnosti (vertikala Zdravje s preciznim zdravstvom in fokusnimi podrodii:
Pametne naprave, senzorika in tele-zdravstvo, Pametna kurativa, Digitalno zdravstvo, Pametni sistem
integriranega zdravstva in oskrbe), horizontalna mreza informacijsko-komunikacijskih tehnologij (fokusnho
podrocje Ul, HPC & Big Data), Zdravje — medicina (fokusna podro¢ja Translacijska medicina, Aktivno in
zdravo staranje idr.), Tovarne prihodnosti (fokusno podrocje Inteligentni laserski sistemi za tovarne in klinike
prihodnosti) in Trajnostna pridelava hrane (fokusno podrogje Sirjenje ponudbe Zivil) .

V S5 je podrogje naslovljeno predvsem v sklopu ukrepov za izboljSanje inovacijske aktivnosti podjetij in
posledi¢no poviSanje inovativnosti in konkurencnosti MSP s spodbudami za: (i) socialne (druzbene)
inovacije (izdelki, storitve in/ali novi modeli, ki spodbujajo druzbeni razvoj z upostevanjem ekonomskih in
okoljskih omejitev ter priloznosti za ustvarjanje nove druzbene vrednosti in boljSega (trajnostnega)
druzbenega ucinka) ter (ii) razvojem »srebrne ekonomije« (razvoj in spodbujanje inovativnih produktov in
storitev za starejSe na identificiranih podrodjih, usposabljanje starejSih, promocija podjetniStva in
inovativnosti med starejSimi).

28 UMAR, Strategija dolgozive druzbe, 2017

2% Slovenija je po Indeksu aktivnega staranja 2018 uvrséena pod povprecdje EU, na 24. mesto, predvsem zaradi nizke
vrednosti kazalnika zaposlenost. Indeks aktivnega staranja prikazuje, koliko sposobnosti starejSih je uporabljenih in v
koliksni meri je starejSim omogoc€eno oziroma so spodbujeni, da sodelujejo v druzbi. Zajema podrocja: i) zaposlenost,
ii) vkljuenost v druzbo, iii) zmogljivosti za aktivno staranje in iv) samostojno zivljenje. Vir: AAlI 2018. Dostopno prek
ECE-WG-33.pdf (unece.orq)

30 Evropska komisija, 2018. The Silver Economy (final report). Dostopno prek The silver economy - Publications Office
of the EU (europa.eu)

31 Evropska komisija, 2021, Social Economy Action Plan;
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=en&catld=89&news|d=10117&furtherNews=yes#navltem-1
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3.3. Prednostna podrocja

3.3.1. Pametna mesta in skupnosti ter Horizontalna mreza
informacijsko-komunikacijskih tehnologij (HOM IKT)

V poglavju sta obravnavani dve prednostni podrogji S5.
Empiriéno izkazane konkuren¢ne prednosti Slovenije

Podrocje IKT je v Sloveniji mo&no razvito in ima primerjalno visoko RR intenzivnost glede na vodilne
evropske drzave. Panogi Obdelava podatkov in s tem povezane dejavnosti, obratovanje spletnih portalov
(J63.1) in RacunalniSko programiranje, svetovanje in druge s tem povezane dejavnosti (J62) dosegata
visoko rast izvoza in produktivnosti. TehnoloSke prednosti izkazuje tudi panoga Druge informacijske
dejavnosti (J63). Slovenija ima primerjalne prednosti tudi na podrocju Proizvodnje elektromotorjev,
generatorjev, transformatorjev ter naprav za distribucijo in krmiljenje elektrike (C27) (Sustersi¢, Burger,
Kotnik, Breznik, 2020).

PMiS vertikale32: NajviSja produktivnost je bila 2020 na kombinaciji podrocij Energetska in druga oskrba &
Mobilnost, logistika in transport & Kakovost urbanega bivanja in ekosistem pametnega mesta), kjer se
pri¢akuje tudi vnaprej relativno najvisjo rast prodaje in tudi najvisjo letno rast vlaganj v R&R.

HOM IKT 33: Najvisje vrednosti kazalnikov so pri kombinaciji podrogij Internet storitev & HPC in BIG DATA
& Kibernetska varnost), Internet stvari, vgrajeni sistemi in senzorji & Internet storitev ki predstavljajo tudi
najvedji delez dodane vrednosti in vlaganj v R&R.

Podatki za PMiS vertikale in horizontale kaZejo na RRI intenzivnost, torej visoko povezanost vlaganj v RRI
in kazalnikov uspesnosti.

Pametna mesta in skupnosti:

NajperspektivnejSa fokusna podro¢ja na posameznem vertikalnem podroéju, identificirana v
procesu podjetniSkega odkrivanja (seznam produktnih smeri je v Prilogi 2)

Vertikala Zdravje

Poudarek je na uporabi informacijsko-komunikacijskih tehnologij (IKT), z namenom pametne podpore vsem
segmentom zdravstvene oskrbe. Fokusna podrocja so komplementarna prednostnemu podro¢ju Zdravje -
medicina na nacin, da se osredoto€ajo na reSitve v okolju do samega pacienta, medtem ko se slednje
osredotoCa na pacienta samega.

Pametne naprave, senzorika in tele-zdravstvo: Fokusno podrocje s produktnimi smermi za spremljanje
funkcionalnih parametrov zdravja in kvalitete bivanja, tudi z uporabo nosljivih senzorjev; personalizirana
dolgotrajna oskrba ter spremljanje nevarnosti epidemij.

32vVir: SRIP PMiS: Ocena trznega potenciala SRiP PMiS, Analitika GZS, april 2021.
33 vir: SRIP PMiS: Ocena trznega potenciala SRiP PMiS, Analitika GZS, april 2021.
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Pametna kurativa: Fokusno podro¢je s sistemi za protonsko terapijo za zdravljenje rakavih obolenj; sistemi
za izvajanje terapije; sistemi za natan¢no pozicioniranje pacientov; sistemi za celovito personalizirano
izdelavo medicinskih implantantov s 3D tiskom ter objektivno vrednotenje operacij in rehabilitacij s pametnim
okoljem; z nanomedicino za napredno zdravljenje rakavih obolenj in izboljSano diagnostiko.

Digitalno zdravstvo: Zajema vpeljavo brezpapirnega zdravstva in nadgradnjo informacijskih in
diagnosti¢nih sistemov.

Pametni sistem integriranega zdravstva in oskrbe: Zajema produktno smer vzpostavitev pametnega
sistema integriranega zdravstva in oskrbe.

Vertikala Energetska in druga oskrba

Osredotoca se na sisteme do stavbe v komplementarnosti z reSitvami v SRIP Pametne stavbe, Krozno,
Mobilnost in Tovarne prihodnosti.

Pretvorba, distribucija in upravljanje energije: Fokusno podrocje s produktnimi smermi za izkoris€¢anje
fleksibilnosti proizvodnje, odjema, shranjevanja in pretvorbe energije (DR/DSM/EMS); avtomatizacijo
distribucijskega omrezja (DMS); celostno upravljanje z energijo (EMS); izdelki in storitvami za oskrbo s
plinom in toploto ter drugo oskrbo; izdelki in reSitvami za razoglji¢enja mest in skupnosti.

Celovita podpora izvajanju vodnih storitev: S produktnimi smermi za pripravo, distribucijo in
obvladovanje tveganj pri oskrbi s pitno vodo; ciljno upravljanje s standardi kakovosti vodnih teles; storitve
in tehnologije za optimizirano rabo vode in napredne vodne storitve; storitve in tehnologije za nadzor in
upravljanje nad ekstremnimi vodnimi razmerami; vodne storitve za cilijne uporabnike.

Vertikala Mobilnost, transport in logistika:

Osredotoca se na reSitve do samega vozila v komplementarnosti s prednostnim podro¢jem Mobilnost.

Ogljiéno neodvisna druzba: VkljuCuje reSitve zuporabo podatkov agregatne mobilnosti oziroma migracij
znotraj posamezne obcine in med ob&inami; pametno prometno ureditev mest; multimodalnostno platformo
mobilnosti.

Bolj povezana Evropa - Napredna infrastruktura pametnega mesta ali regije: Z namestitvijo pametne
prometne signalizacije v okviru mest in regij, urbano V2I (vozilo-infrastruktura) komunikacijo.

Bolj povezana Evropa - koncept Pametna Regija - koordinirano in adaptivno delovanja prometnega
sistema naravni celotne regije: Vklju€uje IKT reSitve makro nadzora nad posameznimi kraji z regionalnim
nadzornim centrom, vzpostavitev prioritetne voZnje za reSevalna vozila, gasilce, policijo, civilno za&¢ito,
diplomacijo za obmocje celotne regije in krepitev odpornosti infrastrukture in prometa na podnebne
spremembe.

Vertikala Varnost

Operativni in nadzorni sistemi Varnega mesta: VkljuCuje sisteme operativhega centra naslednje
generacije za zagotavljanje varnosti v mestih, lokalnih skupnostih, sisteme, storitve in aplikacije za
intervencijske sluzbe in drzavljane ter kriticno IKT infrastruktura in storitve za varnostne organizacije.
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Vertikala Kakovost urbanega bivanja v ekosistemu pametnega mesta

Zajema fokusni podrogji Analiti€na platforma za naértovanje, spremljanje in upravljanje okolij z mestno
in podezelsko tipologijo ter Ekosistem pametnega mesta - Odprta integracijska platforma za
povezovanje in razvoj celovitejSih resitev in skupnih storitev.

Horizontalna mreza IKT3*;

Najperspektivnejsa fokusna podrocja, identificirana v procesu podjetniSkega odkrivanja (seznam
produktnih smeri je v Prilogi 2)

Digitalna transformacija: Novi poslovni modeli in spodbujanje podjetnistva, povezanega z digitalno
transformacijo in za zeleni prehod, na ravni industrije, zdravstva, mest in skupnosti.

IoT (internet stvari, vgrajeni sistemi in senzorji): Mobilna, brezzi€na in edge infrastruktura ter
komunikacije za loT (vklju€uje 5G in 6G); platforme in storitve za 10T; verizenje blokov in vgrajena varnost
za loT; senzorski in vgrajeni sistemi za loT.

oS (storitve na internetu, platforme): Inovativne horizontalne storitve 10S; inovacije poslovnih procesov
in digitalni poslovni modeli povezani z 10S; odprte urbane podatkovne platforme; inovativne storitve 10S
povezane s tehnologijo verizenja blokov (Blockchain).

Kibernetska varnost: Razvoj varnostnih produktov in storitev ter kibernetska varnost vertikalnih in
horizontalnih produktov v njihovem celotnem Zzivljenjskem ciklu.

Al, HPC & Big Data (Ul, visoko-zmogljivo rac¢unalnistvo in vele podatki): Ul reSitve za podrocje
jezikovnih tehnologij, za podro¢je pametnih mest in skupnosti, za prehod v krozno gospodarstvo ter za
podrocje trajnostne pridelava in predelave hrane. Geoprostorska Ul (GeoAl); Ul reSitve za okrepitev varnosti
z uporabo Ul, reSitve za zdravje in medicino; razvoj in implementacija Ul v poslovnih procesih.

GIS-T: Sistemi in platforme za zajem in obdelavo prostorskih podatkov; integracijske platforme za
povezovanije in posredovanje prostorskih podatkov; napredne geoinformacijske reSitve in lokacijske storitve.

Cilji do leta 2027 za vertikale in horizontale®®: povecati prinodke podjetij na prednostnem podrocju s 6,2
na 7 mrd EUR in izvoz z 2,39 na 2,7 mrd EUR, Stevilo zaposlenih povecati na 24.600 oseb, kar pomeni 1-
odstotno letno krepitev zaposlenosti oziroma 1.590 ve¢ oseb kot v 2020, povec€anje produktivnosti dela na
68.000 EUR oziroma 2,9 % na leto oziroma 15 % glede na leto 2020, ko je znaSala 61.000 EUR. Letni
obseg vlaganj v R&R naj bi porasel na 55 mio EUR oziroma za 10 mio EUR glede na leto 2020, kar pomeni
povprec¢no letno rast pri 2,9 %.

34 Razmejitev med podrogji HOM in produktnimi smermi ostalih SRIP-ov je razvidna v Podpornem dokumentu.
35 Cilji do leta 2027 so glede na enotno pripravijene izraéune ob dosedanjem enotnem &lanstvu enaki za obe podrogji.
Vir: SRIP PMiS: Ocena trznega potenciala SRiP PMiS, Analitika GZS, april 2021.
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Delovanje SRIP Pametna mesta in skupnosti

SRIP Pametna mesta in skupnosti (PMiS) v prvotni S4 vkljuCuje vertikalne verige vrednosti in sklop
horizontalnih omogogitvenih tehnologij (KETs na podrocju IKT, ostale omogocitvene tehnologije so
umesc&ene v prednostno podrocje Tovarne prihodnosti). Vertikalne verige vrednosti vodi upravi¢enec IJS,
HOM IKT pa upravi¢enec GZS-ZIT, vsak na podlagi svojega akcijskega nacrta, izvajanje katerih je
evalvacija obravnavala lo¢eno.

V tretji fazi delovanja PMiS, le-ta povezuje preko 120 podjetij, zdruzenj, zavodov in razvojno-raziskovalnih
ustanov: 10 % je velikih podjetij, 13 % je srednjih podjetij (zdruzenj), 58 % je mikro in malih podjetij
(zdruzenj), 17 % je razvojno raziskovalnih institucij in 2 % je obcin (podatki za leto 2020). Tretjo fazo
delovanja SRIP PMiS dokoncuje skladno s teko¢im poslovnim modelom, prilagojen poslovni model z dvema
partnerstvoma pa se uveljavi do zac¢etka izvajanja S5.

V prenovljeni S5 je sklop horizontalnih omogocitvenih tehnologij (s KETs na podrocju IKT) poudarjen kot
deseto prednostno podrocje pod samostojnim modelom upravljanjas3®.

Vizija in cilji:

i. Prednostni podro¢ji omogocCata povezovanje tehnologij z drugimi vsebinskimi podrogji S5,
sistematic¢ni dvig kompetenc, vzpostavitev digitalnih infrastruktur, platform in ekosistemov za
celotno gospodarstvo in druzbo.

i. Clani SRIP bodo izbolj$ali svoj konkurenéni poloZaj med akterji na podrogjih najnovejsih tehnologij
pametnih mest in skupnosti, ki so pogoj za inovativhe pristope in napredne reSitve za SirSe
gospodarstvo.

iii. S pripravo in uvajanjem inovativnih produktov in storitev bodo zagotavljali visoko kakovost Zivljenja
prebivalcev mest in skupnosti.

iv. Razvojno delovanje ¢lanov, vkljuéenih v SRIP PMiS, je namenjeno predvsem skupnemu razvoju
izdelkov, konkurenénih na evropskem trgu in SirSe.

v. Z novim poslovnim modelom ob izdvojitvi horizontalne mreze (s KETs IKT) bodo ¢lani povecali
uveljavljanje resitev v verigah vredosti drugih domen S5 in SirSe.

Najpomembnejsi dosezki v programskem obdobju 2014-2020

V sklopu razpisov iz naslova prvotne S4 so €lani SRIP PMiS pridobili finanéna sredstva za najvecje Stevilo
projektov — sedem projektov na razpisu DEMO PILOT Il 2018, 24 projektov na razpisu JRRI in dva projekta
v sklopu razpisa RRP II. Clani SRIP PMiS so vkljugeni v KOC PMiS, KOC IKT in v KOC Energija. Projekti v
stanju tehnoloSke zrelosti so: Pilot inovacijskih tehnoloskih izrockov in Pilot »Agencija PPDR«, ki naslavlja
organizacijsko-storitveno-poslovno dimenzijo.

Izpostavljeni projekti, vkljuéno s projekti mednarodnega sodelovanja so navedeni v Podpornem dokumentu
ob utemeljitvi relevantnih fokusnih podrocij. V mednarodno okolje se vkljuCujejo preko &lanstev v
organizacijah Digitaleurope, ITPE, BDVA, Fiware, S3P, GAIA-X. Soustanovili so Digitalno inovacijsko

36 Pri odlogitvi za izdvojitev HOM IKT smo upostevali: (i.) ugotovitve evalvacije delovanja SRIP v prvi in drugi fazi
Javnega razpisa MGRT za izbor opreacij »Podpora SRIP na prioritetnih podrocjih pametne specializacije« (vir: I1zsledki
Cilinega raziskovalnega programa » CRP 2016« z naslovom »Podpora strateSkim razvojno inovacijskim partnerstvom
na prioritetnih podrocjih pametne specializacije«), kjer evalvatorji v pisni obrazlozitvi ugotavljajo, da poslovni model na
prednostnem podrocju Pametna mesta in skupnosti s horizontalami ne deluje u€inkovito; (ii.) predlog HOM IKT, da se
IKT KETs v novi S5 vodi lo€eno; (iii.) proces EDP, ki je nedvoumno pokazal na potrebo po izpostavljeni viogi KETs in
HOM s prilagojenim sveZnjem ukrepov; (iv.) stali$&a resorjev MJU, MIZS in MGRT.
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https://www.cosylab.com/references/koc-pmis/
https://www.borzen.si/sl/Domov/menu1/Reference/Sodelovanje-pri-projektih/Projekt-KOC-energija

Integrirano pilotno okolje trajnostne mobilnosti pametnega mesta I-POT. Za hitrejSi prenos umetne
inteligence v prakso so v okviru horizontale Ul & Bigdata ustanovili pobudo Al4SI (Ul za Slovenijo
https://ai4si.gzs.si/), ki je povezovalni ¢len med ponudniki resitev in raziskovalcev s podrocja umetne
inteligence in podjetji, ki umetno inteligenco uvajajo v svojem delovanju. Al4Sl je soustanovitelj Evropskega
foruma za umetno inteligenco https://www.european-ai-forum.com/). So soustanovitelji Centra ePOS za
ePoslovanje Slovenije (https://www.epos.si/), ki je namenjen dviganju konkurenéne prednosti slovenskega
gospodarstva s spodbujanjem uvajanja e poslovanja. V okviru prizadevanj za pametno druzbo vodijo stalen
dialog in povezujejo deleznike za Siroki konsenz o usmeritvah razvoja, preko Slovenske digitalne koalicije.

nove poslovne modele in reSitve in s tem pospeSevanje digitalno ekonomijo. Vse informacije so zdruzili na
platformi pod nazivom SMART Society (https://smartsociety.gzs.si/).

Horizontalna mrezZa IKT je tudi ustanovila in koordinira nacionalni GAIA-X Hub in na EU nivoju koordinira
delovno skupino nacionalnih hubov za podroc&je pametnih mest. Pridobili so certifikat Cluster management
excellence, ki potrjuje usmeritev k poslovni odli¢nosti.

Empiriéno izkazane konkuren¢ne prednosti Slovenije

Podrocgje Proizvodnja farmacevtskih surovin in preparatov (C21) ohranja tehnoloSke in izvozne primerjalne
prednosti ter visoko rast izvoza in produktivnosti. Podrocje Proizvodnje medicinskih instrumentov, naprav
in pripomockov (C32.5) ohranja izvozne konkurenc¢ne prednosti, vendar v zadnjem obdobju ni zabelezilo
visoke rasti produktivnosti in izvoza. Visoko rast produktivnosti in izvoza je doseglo podrocje Proizvodnja
sevalnih, elektromedicinskih in elektroterapevtskih naprav (C26.6).

Podrocje Zdravje — medicina je eno izmed dveh podrocij, kjer je identificirana najmocnejSa raziskovalna
aktivnost. Raziskovalne skupine s podrocja Zdravja — medicina se uvr$¢ajo med najuspesnejsih 20 glede
na pridobljena sredstva iz gospodarstva in po znanstveni odli¢nosti (mednarodna citiranost). Za najboljSe
raziskovalne skupine pa je znagilno, da so bolj kot druge vklju¢ene v mednarodno sodelovanje (Sustersic,
Burger, Kotnik, Breznik, 2020).

Najperspektivnejsa fokusna podrocja, identificirana v procesu podjetniSkega odkrivanja (sezham
produktnih smeri je v Prilogi 2)

Translacijska medicina: Perspektivnost je identificirana na podrocju razvoja zdravil za bolezni centralnega
zivénega sistema, zdravil za zdravljenje redkih bolezni, vpeljave novih naprednih celi€nih zdravil
(regenerativna medicina), razvoja obstoje€ih metod zaznavanja bakterij ter naprednih zdravil in dostavnih
sistemov, ki bodo prilagojeni specifikam starejSih pacientov.

Aktivno in zdravo staranje: Ohranjanje aktivne in zdrave populacije tudi v starosti je izjemnega pomena
za druzbo in v dobrobit vseh prebivalcev. Zgodnje diagnosticiranje nevrodegenerativne bolezni vpliva na
uvedbo zgodnje obravnave bolezni in podaljS3a obdobje neodvisnosti posameznika. Perspektivnost je
identificirana Se na podrocju razvoja storitev in hibridnih materialov za starajo€o druzbo ter novih modelov
bivanja, ki lahko sluZijo za testno okolje za razvoj pametnih medicinskih naprav in pripomockov za
izbolj8anje kakovosti in varnosti bivanja starejsih.
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https://dihslovenia.si/
https://ai4si.gzs.si/
https://www.european-ai-forum.com/
https://www.epos.si/
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Biofarmacevtika: Gre za najhitreje rastoli trg farmacevtske industrije, kjer slovenskim podjetiem
konkuren¢nost v globalnem okolju zagotavljajo tudi izvedene velike investicije v razvoj in proizvodnjo.
Razvoj bioloskih zdravil sodobni medicini prinaSa nove razseznosti, saj omogoCa uspeSnejSe zdravljene
pacientov, obolelih s tezkimi boleznimi. V Sloveniji se povecuje Stevilo podijetij, ki na globalnem trgu
prodajajo razvojne in proizvodne storitve na podrocju biofarmacevtike, genske terapije, celi¢nega zdravljena
in cepiv.

Naravna zdravila in kozmetika: Na podroc¢ju farmacevtskih oblik zdravil rastlinskega izvora imajo podjetja
potencial za poseganje po bolj inovativnih oblikah, aplikacijah ter kombinacijah u€inkovin, kar zahteva
obsezna klini€na testiranja, in se tako razlikovala od konkurence v svetu. Naravna kozmetika je najhitreje
rastoCi segment kozmetike. Slovenija ima za razvoj naravne kozmetike velik potencial zaradi surovinskih
virov, v specifiCne produkte usmerjenih podjetij, dobro razvitega wellness segmenta ter znanja in opreme
za razvoj tovrstnih produktov in storitev.

Zdravljenje raka: Slovenija ima na podrocju zdravljenja raka velik raziskovalni potencial, vodilne ustanove
izkazujejo izjemno znanstveno odli¢nost in inovativnost na vodilnih trendih v svetu. Raznolikost raziskav, ki
so predvsem na pred-klini€nem nivoju in so trzno zelo perspektivne, je vrhunska na podrodjih razvoja
dostavnih sistemov, razvoja testnih sistemov in razvoja terapevtskih sistemov.

Cilji do leta 2027%": povedati prihodke podjetij na prednostnem podrocju po optimisti¢ni napovedi z 1,5
mrd EUR na 5,8 mrd EUR, izvoz z 1,4 mrd EUR na 3,2 mrd EUR, dodano vrednost s 743 mio EUR na 1,5
mrd EUR, dodano vrednost na zaposlenega s 105.000 EUR na 250.000 EUR, Stevilo zaposlenih z 11.700
na 18.000 in vlaganja v RRI s 56 mio EUR na 580 mio EUR.

Delovanje SRIP Zdravje - medicina

Na prednostnem podrocju deluje SRIP Zdravje — medicina, katerega koordinator - Slovensko inovacijsko
Clani SRIP-a Zdravje - medicina so dinami¢na, visokotehnologka podjetja, mnoga so Ze sedaj aktivna na
globalnih trgih. SRIP je specificen v tem, da je za vecino akterjev v SRIP-u kupec zdravstveni sistem. S
svojim delovanjem bo SRIP lahko prispeval k ucinkovitej8i porabi javnih sredstev, zagensi z obdelavo
osebnih podatkov (Big Data oz. vele podatki), personalizirano medicino, sodobno diagnostiko, novimi nagini
zdravljenja, preventivo, hitrejSo rekonvalescenco.

Clani SRIP-a si za dosego ciliev po posameznih vertikalah prizadevajo skupaj z drugimi delezniki iz
komplementarnin SRIP-ov in horizontal, kot so robotika, nanotehnologije, informacijsko - komunikacijske
tehnologije, Al, biosenzorika in napredni materiali.

NajpomembnejsSi dosezki v programskem obdobju 2014-2020

SRIP Zdravje - medicina je povezal 54 partnerjev v 22 projektih, vrednih 1,03 milijarde EUR investicij, skozi
katere se nacCrtuje nastanek 3-5 novih zdravil, 1 center za zdravljenje in 2 proizvodni verigi.

37 ViR: SRIP zdravje — medicina, oktober 2021.
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Dosedaniji rezultati delovanja SRIP-a Zdravje - medicina v mednarodnem okolju: sodelovanje v evropskih
zdruzenijih kot je Evropsko inovacijsko partnerstvo za aktivno in zdravo staranje (EIP on AHA), kjer so
pridobili status Referenéno mesto za AHA; sodelovanje v strokovno-razvojni platformi Smart Health v VI
(bivéa Personalizirana medicina S3P4PM) ter v projektih SAPHIRe za implementacijo personalizirane
medicine po Evropi, kjer ima pilotni projekt Mobile Health Revolution in sodeluje v pobudi Science in
Regions. Je priznan partner v mednarodnem grozdu tehnoloskih parkov in medicinskih grozdov s podrocja
znanosti o Zivljenju - TIM (Twin International Multihelix), z 10 partnerji na treh kontinentih (Evropa, Amerika,
Azija); skupne prijave na evropske razpise (INNOSUP - projekta Cared4Health in MedTrace z vodilnim
partnerjem iz Romunije); élan SRIP - Gospodar zdravija - je vodilni partner v twinning projektu s Spanci.
Organizacija mednarodne konference o evropskih zdravstvenih sistemih z udelezenci iz osmih drzav v
Ljubljani - Opportunities and perspectives of personalized medicine and patient — centered approach in
chronic disease management in primary care / hypertension, diabetes, asthma; organizacija delavnice v
vlogi vodilnega partnerja - Empowering the elderly pri EIP on AHA z izmenjavo dobrih praks skupaj z
referenénimi mesti iz Danske, Svedske, Krete in dveh $panskih regij (Navara in Galicija). SRIP je bil v 2021
povablien v partnerstvo v Horizon projektu IN4AHA- Innovation Networks for Active Healthy Aging
(2021/2022) z vkljugitvijo predstavnika MDDSZ v nadzorni odbor projekta.

Empiriéno izkazane konkuren¢ne prednosti Slovenije

Pricakovana rast trga za proizvode PSiDL v naslednjih letih je med 10 in 23 %, najve¢ na napravah za
soproizvodnjo energije. Skupna letna prodaja na vseh podrodjih naj bi se povecéala na 8 mrd EUR. Najvedji
prispevek k rasti prihodkov (2 mrd EUR) naj bi imelo podroc¢je Oskrbe in upravljanja stavb ter povezljivosti
s sosesko (1,1 mrd EUR). Najvi§jo letno rast vlaganj v R&R naj bi belezilo podro¢je Pametne skoraj ni¢
energijske (sNES) stavbe (5 %)38.

Slovenija dosega konkurenéne izvoze cene, ko gre za podrodje stavbnega pohistva ali razli¢ne gradbene
materiale iz lesa. Podrocje Proizvodnja pohistva (C31) izkazuje izvozne konkuren¢ne prednosti in dosega
visoko rast produktivnosti in izvoza. PodroCje Proizvodnja elektriénih naprav (C27) v celoti izkazuje
tehnoloske in izvozne prednosti. Prav tako storitve, npr. Popravila in montaza strojev in naprav (C33)
izkazujeta tehnoloske in izvozne prednosti. Podroc¢je Obdelava in predelava lesa; proizvodnja izdelkov iz
lesa, plute, slame in protja, razen pohistva (C16) izkazuje stabilne tehnoloske in izvozne konkuren¢ne
prednosti. Podro&ja Stavbno mizarstvo (C16.23), Proizvodnja drugih izdelkov iz lesa, plute, slame in protja
(C16.29), Gozdarstvo in gozdarske storitve (020) izkazujejo visoke in stabilne izvozne konkurenéne
prednosti (Sustersi¢, Burger, Kotnik, Breznik, 2020).

Po najbolj ambicioznih scenarijih se v z lesom povezani industriji lahko v 10 letih pove€a BDP za 5,89 %,
Stevilo zaposlenih za 17,25 % ali za 2.608 oseb, povea prodajno realizacijo za 66,67 %, in povecuje
produktivnost dela za 9,8 %, prihranki ob upo$tevanju u¢inkov vezave CO: v izdelke pa 7.464.413 ton CO2.3°

38 Vir: SRIP PSIiDL: Ocena trznega potenciala SRIP PSiDL, Analitika GZS, julij 2021.
39 Vir: Izraéun ekonomskih vidikov prestrukturiranja lesno-predelovalne panoge v Republiki Sloveniji (predstavitev
Studije).
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NajperspektivnejSa fokusna podrocja, identificirana v procesu podjetniSkega odkrivanja (sezham
produktnih smeri je v Prilogi 2)

Fokusna podrod&ja in produkine smeri se nanasajo na resSitve vezane na stavbo, v komplementarnosti z
reSitvami na prednostnih podrocjih Pametna mesta in skupnosti, Mobilnost in Krozno. Za fokusna podrocja
je znacilna visoka stopnja integracije po verigi vrednosti do proizvodov s KETs in med fokusnimi podrogji.

Gradnja stavb: Fokusno podrocje vkljuCuje konstrukcijske elemente in sisteme, elemente in sisteme za
ovoj stavbe, zaScitne in zakljuéne materiale ter stavbno pohistvo, lesene obloge, lesne kompozite ter
storitve, povezane z gospodarjenjem z lesno zalogo.

Elementi interierja: Fokusno podrodje vkljuCuje naprave za dom (veliki in mali gospodinjski aparati,
zabavna elektronika), svetlobne resitve in notranje pohistvo.

Oskrbain upravljanje stavb ter povezljivost s sosesko: Podro€je zdruzuje naprave, sisteme in storitve,
ki omogocajo skupaj z interierjem popolno delovanje in upravljanje same stavbe skladno z zahtevami
uporabnika oziroma danega okolja, hkrati pa omogocajo celovito povezavo stavbe s sosesko in mestno
infrastrukturo. Fokusno podrocje vkljuuje proizvodnjo, shranjevanje in rabo energije, ravnanje z vodo in
odpadki ter celostno upravljanje stavb.

Pametne skoraj ni€ energijske stavbe: Fokusno podrocje vsebuje pristope projektiranja stavb in interierja
zalesene in klasi¢ne masivne stavbe. S povecevanjem prebivalstva in toplogrednih plinov v ozragju se vec€a
potreba po gradnji stavb, ki bodo nudile prijetno bivalno okolje in hkrati prispevale k nizanju CO2.

Cilji do leta 20274°: povecati prihodke podjetij na prednostnem podro¢ju s 5,9 mrd na 8 mrd EUR in izvoz
s 3,7 na 5 mrd EUR, Stevilo zaposlenih povecati na 23 tiso€ oseb, kar pomeni porast za 2.400 in vlaganja
v R&R na 114 mio EUR oziroma za 24 mio EUR glede na leto 2020. Povecanje produktivnosti na 58.000
EUR, kar je za 12 % v primerjavi z 2020, ko je produktivnost znasala 52.000 EUR.

Delovanje SRIP Pametne stavbe in dom z lesno verigo

Na prednostnem podrocju deluje SRIP PSIDL, ki ima 83 ¢lanov, od tega 61 podjetij (73,5 %), 14 javho
zasebnih organizacij (16,9 %), 6 zdruZenj (7,2 %) in 2 deleznika druge vrste (2,4 %). Partnerstvo je
uravnotezeno, saj je vanj vklju€enih 15,6 % velikih podjetij, 21,7 % srednjih podjetij in 25,3 % malih in mikro
podjetij. V SRIP PSIiDL so vklju€eni tudi kljuéne raziskovalne in izobraZevalne inStitucije (16,8 %). SRIP
PSIiDL zdruzuje ¢lane, ki delujejo na Sirokem podroc€ju pametnih in trajnostnih stavb, ter zajemajo tako
gradbene proizvode, les in na lesu osnovane materiale, komponente, naprave in sisteme, tako za vgradnjo
v stavbo kot za opremo stavbe, in resitve za pametno upravljanje stavb ter nanjo navezujo€o napredno
infrastrukturo pametnih sosesk.

Vizija SRIP je vzpostaviti trajno partnerstvo, ki bo omogocalo celovite reSitve za izgradnjo pametnega,
trajnostno naravnanega, zdravega, okolju in uporabniku prijaznega, povezljivega in energijsko
samozadostnega bivalnega in delovnega okolja prihodnosti. Vizija temelji na dolgoroénem razvoju podrocja
pametnega in trajnostnega doma prihodnosti z vzpostavljeno trajnostno, neto ni¢-emisijsko gradnjo, z

40 vir: SRIP PSIiDL: Ocena trznega potenciala SRIP PSiDL, Analitika GZS, julij 2021.
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integriranimi funkcijami inteligentnega upravljanja vseh segmentov stavb in zagotavljanja visokega ugodja
in zdravega bivalnega in delovnega okolja.

Najpomembnejsi dosezki v programskem obdobju 2014-2020

SRIP PSIiDL je v dosedanjem delovanju aktivho sodeloval pri pripravi projektov in izvajal razlicne
pripravijalne aktivnosti za vzpostavitev strateSkih razvojno-raziskovalnih in pilotno-demonstrativnih
projektov: priprava in koordiniranje demo projekta »Pametni dom prihodnosti za udobno in zdravo bivalno
ter delovno okolje - Dom24h«, za integracijo resitev iz ve¢ fokusnih podrocij SRIP, s tem pa zagotavljanje
celovite ponudbe resitev bivalnega in delovnega okolja prihodnosti. SRIP je vpet v projekt Center znanosti
z nacrtovanjem in neposredno s podprojektom D.R.E.V.O. (Demonstracijski Raziskovalni Eksperimentalni
Validacijski Objekt), ki predstavlja modularni objekt za testiranje komplementarnih ali prese¢nih tehnologij
in reSitev z vseh podrocij delovanja SRIP-a PSiDL in drugih SRIP-ov. SRIP je klju¢en povezovalni ¢len med
partnerji in Stanovanjskim skladom RS (SS RS), kar omogoc¢a kakovostnej$o gradnjo v Sloveniji, hkrati pa
predstavlja poligon za razvoj poslovnih modelov in raznih modelov sodelovanja med partnerji v okviru
nacrtovanih projektov SS RS, ustvarjanje novih oblik poslovnega sodelovanja in krepitve mednarodne
prepoznavnosti (internacionalizacije) slovenskih partnerjev v obrambnih programih Evropske obrambne
agencije in Zveze NATO.

Empiriéno izkazane konkuren¢ne prednosti Slovenije

Predelava mleka (C10.5) 8e vedno izkazuje izvozne primerjalne prednosti. Podro¢ja s tehnoloSkimi
primerjalnimi prednostmi, ki hitro rastejo, so Proizvodnja rastlinskih in Zivalskih olj in mascob (C10.4),
Proizvodnja pekarskih izdelkov in testenin (C10.7) in Proizvodnja pija¢ (C11).

Podrodje Proizvodnja kmetijskih in gozdarskih strojev (C28.3) v zadnji analizi izkazuje izvozne konkurencne
prednosti. Hitro rast je doseglo podro¢je Proizvodnja ro€nih strojev in naprav (C28.4). Hitro rast dosega tudi
podrogje Veterinarstvo (M75) (Sustersi¢, Burger, Kotnik, Breznik, 2020).

V skladu s potencialom se v 2019 in 2020 beleZi rast pridelave Stevilnih kmetijskih pridelkov: Zita, oljnice,
krompir, hmelj, zelenjadnice, sadje, govedina, perutnina, drobnica, mleko in med, pri Eemer velja izpostaviti,
da se je hektarski donos Stevilnih pridelkov tudi povecéal“!.

Mnogi od posameznih sektorjev so vklju€eni v razlicne sheme kakovosti, ki nedvomno Ze dajejo dobre
rezultate, obenem pa predstavljajo pomemben element krepitve potenciala pri pozicioniranju in prodaji
kmetijskih pridelkov in Zivilskih izdelkov.

V skladu z EU Strategijo »od vil do vilic« in EU Kodeksa ravnanja za odgovorno poslovanje in trzenje v
verigi oskrbe s hrano se v posameznih sektorjih Ze dosegajo tudi bistveni rezultati izvajanja sektorskih zavez
odgovornosti, ki se bodo v prihodnje Se krepili*2.

41 Vir: https://www.Kkis.si/f/docs/Porocila_o_stanju_v_kmetijstvu/ZP _trgi.pdf
42 Vir: https://lwww.gzs.si/zaveza-odgovornosti/
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NajperspektivnejSa fokusna podrocja, identificirana v procesu podjetniSkega odkrivanja (seznam
produktnih smeri je v Prilogi 2)

Optimizacija oskrbnih agrozivilskih verig: Klju¢nega pomena je razvoj novih produktov v okviru
formiranih sektorskih verig vrednosti in optimizacija oskrbnih agroZivilskih verig v povezavi z razvojem in
napredkom celotnega sektorja na podrocju trajnostne pridelave hrane. V preteklih letih formirane sektorske
verige vrednosti (mleko, meso, sadje, zito, pivo) so danes na razli¢ni stopnji razvoja in sodelovanja z
institucijami znanja. Za strateSko upravljanje oskrbnih verig je potrebno vlaganje v informacijski sistem,
procesno kontrolo kakovosti Zivil in integracijo tehnolo8kih procesov, odvisno od potreb trga po kon&nih
proizvodih pa se upravljata tudi ponudba in povprasevanje.

Zagotavljanje kakovostnih surovin v agrozivilstvu: Vlaganja v tehnoloski napredek in inovacije v
kmetijstvu so kljuéna za razvoj celotnega agrozivilskega sistema v Sloveniji. Poleg zagotavljanja
samooskrbe z osnovnimi surovinami je cilj tudi ¢imboljSa kakovost in varnost proizvedene hrane kar
predpostavlja tudi uporabo kakovostnih vhodnih materialov oz. surovin. Poudarek dan tudi razvoju na
podro€ju izboljSane rastlinske in Zivalske predelave ter obenem krepitev deleza ekoloSke proizvodnje in
drugih shem kakovosti. Vidiki, katerim se posvefa vedno ve¢ pozornosti, so med drugim ucinkovita in
trajnostna raba virov, skrb za okolje, dobrobit Zivali in odpornost kmetijstva na podnebne spremembe.

Sirjenje ponudbe zivil: Za razvoj in konkurenénost Zivilskih podijetij je potrebno nenehno prilagajanje
potros$niSkim trendom, izboljSevanje obstoje€ih izdelkov ter obenem Sirjenje ponudbe Zivil. Poleg
senzori¢nih lastnosti in hranilne sestave so potro$niki vedno bolj pozorni tudi na funkcionalne lastnosti Zivil.
Uvajajo se alternativne surovine za zivila, v porastu so tudi prehranska dopolnila.

Cilji do leta 20274 povecati prihodke podjetij na prednostnem podrogju, ki pokriva tako primar (A) kot
proizvodnjo Zivil (C10) in proizvodnjo pija¢ (C11) z 2,8 mrd na 3,1 mrd EUR in izvoz z 0,78 na 0,85 mrd
EUR, Stevilo zaposlenih povecati s 17,7 na 19,4 tiso€ oseb, povecati pa tudi vlaganja v R&R in sicer s 762
na 837 tiso¢ EUR. Nacrtovano povec€anje produktivnost znada od 7 % v C11 (kjer je sicer z naskokom
najvisja - 78.500 EUR) do 10 % v C10 (kjer je sicer najnizja — 37.600 EUR).

Delovanje SRIP Hrana

in sodelovanju ambicioznih in v razvoj usmerjenih deleznikov na podrocju kmetijstva, Zivilstva in drugih, s
tema dvema sektorjema povezanih podrogij. Partnerji SRIP HRANA so 3 panoZne organizacije s podrocja
kmetijstva, zadruznidtva in Zivilstva (GZS—Zbornica kmetijskih in Zivilskih podjetij, Kmetijsko gozdarska
zbornica Slovenije, Zadruzna zveza Slovenije), 3 slovenske univerze (Univerza v Ljubljani, Mariborska
univerza, Univerza na Primorskem), 4 raziskovalne institucije (Institut Jozef Stefan, Kmetijski inStitut
Slovenije, Nacionalni institut za biologijo, Kemijski institut) in 6 drugih pomembnih organizacij, ki delujejo na
podrocju kmetijstva, hrane in prehrane. V partnerstvo je vklju€enih 250 ¢lanov. Med njimi je 234 podietij, ki
so &lani GZS—Zbornice kmetijskih in Zivilskih podjetij (GZS-ZKZP), od tega 212 malih in srednjih podijetij ter
22 velikih podjetij. Stevilo ¢lanov SRIP HRANA se spreminja v skladu z gibanjem &lanstva pri nosilcu

43 Vir: SRIP Hrana, oktober 2021.
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partnerstva, to je GZS-ZKZP. SRIP Hrana se v svojem delovanju najveé navezuje na podrogja oz. sodeluje
s SRIP-i kot: Trajnostni turizem, Krozno gospodarstvo, HOM IKT, PMIS, ToP in Matpro.

Vizija SRIP je v prihodnjih 10 letih prerasti v najve¢jo inovacijsko omrezje deleznikov s podrocja
agrozivilstva, ki bo na podlagi uvajanja novih tehnologij in preko digitalizacije usmerjalo razvoj slovenskega
kmetijstva in Zivilstva ter iskalo reSitve za izzive prihodnosti globalnega trga hrane.

NajpomembnejsSi dosezki v programskem obdobju 2014-2020

Od zagona SRIP Hrana se je na najpomembnejSem podrocju - povezovanje deleznikov — vzpostavilo 5
sektorskih verig vrednosti (mleko, meso, sadje, Zito, pivo). Te so danes sicer na razli¢ni stopnji razvoja in
sodelovanja z drugimi delezniki izven gospodarstva, vse pa nedvomno krepijo povezanost deleznikov in so
v fazi rasti. Pomemben dosezek je tudi vzpostavitev in neprestano razvijanje Kataloga Zivil, ki v tej branzi
igra prakticno vlogo omogocitvene tehnologij, saj prinaSa Stevilne prednosti za razlicne deleznike
slovenskega agro-zivilstva, pa tudi SirSe. V novembru 2021 katalog vsebuje ze skoraj 6.500 razli¢nih
izdelkov, med 254 ponudniki pa je 64 podjetij, 171 kmetij in 19 zadrug. Mednarodno za deleznike iz branze
velja izpostaviti predvsem pridruzitev medregijskemu partnerstvu Smart Sensors 4 Agri-Food leta 2019
(https://ss4af.com/), ki deluje v okviru S3 tematske platforme za agrozivilstvo. Cilj partnerstva je vzpostaviti
platformo med agrozivilskimi/IT grozdi, ustreznimi raziskovalnimi in tehnolo$kimi organizacijami ter drugimi
sorodnimi zainteresiranimi stranmi, da bi povecali dostop in uporabo pametnih senzorjev in drugih naprednih
za senzoriCne raziskave Zzivil za merjenje in modeliranje navad in percepcije potroSnikov do Zivil, novih
tehnologij itd. v kontroliranih pogojih. V preteklih treh letih je namre¢ potekala identifikacija infrastrukture,
strokovnjakov, izobrazevanje kadrov in nenazadnje postavitev temeljev za realizacijo, ki je predvidena v
tretji fazi delovanja in razvoja SRIP HRANA. Omeniti velja tudi Food Tech Innovation Center (FTIC), kjer so
izkusnje preteklih let in partnersko sodelovanje privedle do potrebe po vzpostavitvi platforme za izpeljavo
projektov na podro€ju razvoja, proizvodnje in komercializacije novih Zivilskih izdelkov, sestavin in procesov.

Empiri€éno izkazane konkurenéne prednosti Slovenije

Velik del dodane vrednosti (44 %) je ustvarjeno na podrocju Zelenih tehnologij in procesov, veliko (31 %)
$e na podrodju Trajnostne energije & Sekundarnih surovin. Skupen obseg vlaganj v R&R je znasal 139 mio
EUR, okoli 90 % zneska je pripadalo podrocju Zelene tehnologije in procesi. Podrocja v povprecju kazejo
na naslednje stopnje rasti v obdobju 2021-2027: 3,8-odstotna letna rast prihodkov in 3,7-odstotna izvoza,
3,4-odstotna rast dodane vrednosti, 0,9-odstotna rast zaposlenosti, 2,4-odstotna rast produktivnosti dela in
4,1-odstotna rast vlaganj v R&R*4.

Ceprav je kroZno gospodarstvo izrazito horizontalen proces, ki naj bi ob trendu porasta vlaganj na
domenskih podrogjih prehoda v kroZzno nadeloma zajel vse panoge, se kot potencialno posebej perspektivha
podrogja kazejo podroCja E37 do E39, ki izkazujejo tehnoloSke konkurenéne prednosti (Ravnanje z
odplakami; Zbiranje in odvoz odpadkov ter ravnanje z njimi, pridobivanje sekundarnih surovin; Saniranje
okolja). Podrogji Zbiranje in odvoz odpadkov (E38.1) ter Ravnanje z odpadki (E38.2), dosegata trajno visoko

4 vir: SRIP Krozno gospodarstvo: Ocena trznega potenciala SRIP KroZno gospodarstvo, Analitika GZS, april 2021.
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rast. Podro&je Proizvodnja papirja in izdelkov iz papirja (C17) izkazuje tehnoloSke in izvozne konkurenéne
prednosti (Sustersi&, Burger, Kotnik, Breznik, 2020).

StrateSka pomembnost fokusnih podroc€ij SRIP se kazZe tudi skozi pomembno vlogo pri zagotavljanju snovne
in energetske samozadostnosti, pridobivanja kriti€énih materialov, ter na podlagi visoke stopnje neodvisnosti
razvoja novih, lokalno in regionalno podprtih trajnostno naravnanih verig vrednosti (vir: SRIP Krozno).

NajperspektivnejSa fokusna podrocja, identificirana v procesu podjetniSkega odkrivanja (seznam
produktnih smeri je v Prilogi 2)

Trajnostna energija: Podrocje zajema energetsko izrabo odpadnih snovnih tokov, saj se kot primeren vir
energije pojavljajo odsluzeni materiali in snovi, ki jih krozno gospodarstvo izvrze po zaklju€eni kaskadni rabi.
Ker ti ne zadoS¢&ajo, je energijske vire mozno razsiriti tudi na obnovljive vire energije, predvsem energijo iz
vodnih in geotermalnih virov, energijo sonca in fotovoltaiko. Nestanovitnost teh virov zahteva ustrezne
pristope, v okviru sistemov za optimiranje energetske in snovne ucinkovitosti (sistemi za rabo odpadne
toplote, uravnavanje nihanja energijskih virov, za optimizacijo prenosa toplote v industrijskin procesih,
jedrne tehnologije za elektrokemicne naprave).

Biomasa in alternativne surovine: Namen fokusnega podro€ja je pospesiti inovacijski in trzni razvoj na
podrocju inovativnih (bio)proizvodov, ki temeljijo na obnovljivih surovinskih virih. Podrocje vzpostavlja
tehnoloska podrogja in znotraj tega produktne smeri za trajnostno mobilizacijo biomasnega potenciala
Slovenije, izkori§¢anje ligno-celulozne biomase za razvoj integriranih biorafinerij ter snovanje nove
generacije verig vrednosti na osnovi alternativnih surovinskih virov (biorafinerije alternativnih surovin).

Sekundarne surovine: Industrijski partnerji so se povezali v pet tehnoloSkih podrocij, ki zajemajo
najpomembnejSe skupine odpadkov. Osredotoceni so na prihajajoce tehnologije na podrocju predelave,
ponovne uporabe in recikliranja odpadkov, tehnologije za razvoj sekundarnih surovin (predelava bioloskih
odpadkov v vredne produkte) ter tehnologije na podro&ju tehnoloSkih voda (predelava muljev) in
gospodarjenja s pitno vodo.

Trajnostni funkcionalni materiali: Fokusno podrocje je usmerjeno v razvoj naslednje generacije
naprednih kompozitov in funkcionalnih sistemov, ki bodo vklju€evali gradnike odpadne biomase ali druge
vrste odpadkov kot tudi nanodelce. Rezultat bodo novi, izvozno konkurencni, trajnostni proizvodi z visoko
dodano vrednostjo na tradicionalnih trgih papirno-predelovalne, tekstilne, avtomobilske, varnostne
industrije, gradbenistva, industrije polimerov in plasti¢nih izdelkov, embalaze, lepil in premazov ter medicine.

Zelene tehnologije in procesi: Vizija fokusnega podrog¢ja je razviti bio-osnovano industrijo, ki bo izbolj8ala
uporabo poraslih zemljiS¢ in preskrbo s hrano v Sloveniji. To je mogoCe dosedi s trajnostno in snovno-
u€inkovito rabo obnovljivih surovinskih virov v procesih industrijske predelave in proizvodnje bio-osnovanih
proizvodov, pri Eemer nastajajo le majhne koli€ine odpadkov. Poleg novih oziroma izboljSanih surovinskih
predelav in proizvodnih postopkov, so pomembni tudi postopki pridelave novih bio-osnovanih zelenih
kemikalij.

Krozni poslovni modeli: Glavni cilj fokusnega podrocja je razvoj racunalniSko podprtih metod, pristopov
in orodij, ki se uporabljajo za sprejemanje optimalnih in trajnostnih odlocitev za povecanje konkurencénosti
ter energetske in okoljske ucinkovitosti podjetij, regij, drzav in druzbe. Cilj je ustvariti podporno okolje pri
sprejemanju odloCitev na podrocju kroznega gospodarstva z upostevanjem ekonomskih, okoljskih in
druzbenih vidikov.
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Cilji do leta 2027%: povecati prihodke podjetij na prednostnem podro¢ju s 6,5 na 7,4 in izvoz s 4 na 4,4
mrd EUR, dodano vrednost na zaposlenega z 61 na 68 tiso€ EUR, Stevilo zaposlenih s 23 na 24,6 tiso€ in
vlaganja v RRI s 46 na 56,7 mio EUR. Cilj je tudi prispevati k izboljSanju krozne rabe materialov v Sloveniji,
in sicer z 12,3 % v letu 2020 na 15,5 % do leta 202746.

Delovanje SRIP Krozno gospodarstvo

Na prednostnem podrocju deluje SRIP Krozno gospodarstvo, ki ima 88 ¢lanov, od tega 57 gospodarskih
druzb, 15 institucij znanja (in 2 univerzi, Ljubljana in Maribor) in 14 nevladnih organizacij, med njimi 3
gospodarske zbornice (november, 2021). Vizija SRIP je trajnostno povecati u€inkovitost in konkurenénost
domacega gospodarstva pri prehodu v krozno gospodarstvo.

Glavni cilj SRIP Krozno gospodarstvo bo Se naprej vzpostavljati nove verige vrednosti za vstop na globalne
trge s poudarkom na usmerjanju ¢lanov k skupnemu razvoju tehnologij in industrijskih procesov za
proizvodnjo visokokvalitetnih produktov ob znizevanju porabe virov, prehajanju na obnovljive vire,
zmanjSevanju neizkoris€enih odpadkov in prispevek v smeri ogljicno nevtralnega gospodarstva.

Za doseganije tega cilja bo SRIP $e napre;j:

i. sodeloval pri oblikovanju ukrepov s strani drzave za zeleni in digitalni prehod,
ii. sodeloval s predlogi na podroc¢ju regulative in izvajal poslovne svetovalne storitve ter spodbujal
internacionalizacijo ¢lanov,
iii. izvajal aktivnosti razvoja €loveskih virov in ozaveS€anja strokovne in sploSne javnosti o pomenu in
nacinih za prehod v krozno gospodarstvo,
iskal priloznosti za vzpostavitev Centra za demonstracije in usposabljanje za brezogljicne tehnologije.

NajpomembnejsSi dosezki v programskem obdobju 2014-2020

SRIP je postal pridruzeni ¢lan EU platforme Bio-Based Industry Consortium za potrebe bio-kroZnega
gospodarstva, ¢lan EU vodne platforme regij Smart Water Territories (razvoj reSitev tehnolodkih voda in
komunalnega blata - mulja) in Vanguard iniciative (SRIP zastopa Kemijski institut) ter prevzel koordinacijo
trajnostne energije na ravni EU v okviru platforme pametne specializacije (SRIP zastopa Fakulteta za
strojniStvo Univerze v Ljubljani). SRIP pomembno pozornost posveca tudi diseminaciji in ozaveS&anju vseh
deleznikov o vlogi kroznega gospodarstva, kjer s temeljnimi znaniji in razvojem kadrov skrbi za vzdrznost
modela kroznega gospodarstva v Sloveniji.

Referenéno izvedeni projekti: a) CEL.KROG za izkoriS€¢anje potencialov biomase za razvoj naprednih
materialov in bio-osnovanih produktov (vodilni partner Institut za celulozo in papir); b) Vodikov prosumer v
pametnih omrezjih - sistem, ki proizvaja vodik z elektri€no energijo, ko je energija poceni (INEA d.o.0.); c)
Razvoj tehnologije - proizvodnje izdelkov iz inovativnih biopolimernih materialov z visoko dodano vrednostjo
(Platforma BioApp, ACIES BIO d.o.o., Kemijski institut); d) V fazi razvoja so nove tehnoloSke reSitve za

45 Vir: SRIP Krozno gospodarstvo: Ocena trznega potenciala SRIP KroZno gospodarstvo, Analitika GZS, april 2021.
4 Vir. SRIP Krozno: Eurostat, KroZna raba materialov (Circular material use rate). Dostopno prek
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/CEl_SRMO030__custom_354994/bookmark/table?lang=en&bookmarkl
d=c6638243-2f7f-4256-b2fd-6a5159b4b68a).
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industrijsko taljenje stekla z delno uporabo vodika (OPERHz2, partnerji Steklarna Hrastnik in Petrol, Razvojni
center eNeM Novi Materiali d.o.0. in Iskra d.o.o. (nista ¢lana SRIP)); e) Postavitev pilotnega laboratorija za
predelavo odpadnega tekstila (I0S, d.o.o., nova krozna tehnologija v okviru EU projekta RESYNTEX); f)
Razvoj nove uc€inkovine abigenol (patentirana; izdelek Enduranza, Ars Pharmae d.o.0.); g) Razvoj Cistega
melamina (izvajalec Melamin d.d.); h) Biosnovani premazi (Helios); i) Pametno multikomponentno
embalazno steklo (eBOTTLE, partnerji RC eNeM d.o.0., STEKLARNA HRASTNIK, d.0.0.); j) Novi izdelek
ModulDoor-CD/EX, ki omogo€ata modulno gradnjo trezorskih in drugih varnih prostorov (podjetje PRIMAT
d.d.); k) Predelava plasti¢nih odpadkov v demo-pilotni napravi v sekundarne surovine - pridobivanje plinov
in energentov za kemiéno in plasti¢no industrijo (projekt - POLY Kroznost, konzorcij vodi Surovina d.o.0.);
[) Razvoj bio-butiliranih amino smol za avtomobilske premaze in v industriji embalaze (BAmBI, partnerja
Melamin, d.d. in UM FKKT); m) ORACLE — amonijak kot nosilec za vodik (partnerja Kemijski institut in 1JS);
n) BIOEASTSUP — nacrt za bio-ekonomijo za vzhod/jug (Kemijski institut, Institut za celulozo in papir, I1JS).

Empiriéno izkazane konkuren¢ne prednosti Slovenije

Hitro rast dosegajo podrocja Dejavnost avtokampov, taborov (155.3), Dajanje Sportne opreme in izdelkov za
Siroko rabo v najem in zakup (N77.2), Rezervacije in druge s potovanji povezane dejavnosti (N79.9),
Organiziranje razstav, sejmov, srecanj (N82.3) (Sustersi¢, Burger, Kotnik, Breznik, 2020).

NajperspektivnejSe fokusno podroéje, identificirano v procesu podjetniSkega odkrivanja (seznam
produktnih smeri je v Prilogi 2)

Slovenija je bila v preteklem strateSkem obdobju uspesna pri mednarodnem pozicioniranju kot zelena
destinacija usmerjena v okoljsko trajnost in zeleni, butini in aktivni turizem. Slovenski turizem je posvecen
razvoju trajnostno naravnane turisticne ponudbe z mocno zeleno agendo, kar se Zeli v novem obdobju Se
nadalje krepiti in izpostaviti. Zato v okviru pametne specializacije osredoto¢enost na eno fokusno podrocje
s petimi produktnimi smermi, ki najbolj izpostavijo konkurenéne prednosti Slovenije in vse tezijo k istemu
cilju — odgovornemu turizmu prihodnosti

Odgovorni turizem prihodnosti je ve€ kot zeleni turizem, je turizem ki: (i) zmanjSuje negativne druzbene,
gospodarske in okoljske vplive, (ii) gradi poslovne modele, ki temeljijo na digitalni preobrazbi, skrajSanih
dobavnih verigah in verigah vrednosti, ohranjanju kulturne in naravne dediS€ine ter avtentiCnosti, (iii)
ustvarja vecje gospodarske koristi za lokalno prebivalstvo in povecuje blaginjo skupnosti na turisti¢nih
destinacijah, (iv) izboljSuje delovne pogoje in gradi na ve€jem povezovanju ter sodelovanju znotraj panoge,
(v) pozitivno prispeva k ohranjanju naravne in kulturne dediS&ine ter ceni raznolikost, (vi) gostom/ turistom
nudi pristnej8e izkudnje, tudi preko povezovanja z lokalnim prebivalstvom in bolj8im razumevanjem lokalnih
kulturnih, druZbenih in okoljskih znadilnosti, (vii) je kulturno obdutljiv, spodbuja spoStovanje med turisti in
gostitelji ter gradi lokalni ponos in samozavest.

Odgovorni turizem prihodnosti: Produktne smeri so tako usmerjene k povezovanju in usklajenemu
delovanju nastanitvene in kulinaricne — enoloske ter druge storitvene ponudbe, ki bi z nadaljnjim razvojem
digitalizacije dejavnosti, dviga kompetenc, znanja in kakovosti storitev odrazala vizijo Slovenije kot buti¢ne
turisti€ne destinacije z vrhunskimi izkudnjami in koristmi za obiskovalca, ki gradi na raznolikosti in kakovosti
naravnega, kulturnega in bivalnega okolja. Usmerjene so tudi k modernizaciji in prestrukturiranju obstojece
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verige vrednosti v smeri viSje kakovosti, produktivnosti in dodane vrednosti, ter digitalni preobrazbi skozi
celotno verigo vrednosti, na vseh ravneh in uveljavljanju prakti¢nih standardov ter vrednot zelene tranzicije.

Cilji do leta 202747: povedati prihodke podjetij na prednostnem podro¢ju z 2 mrd EUR na 2,5 mrd EUR,
izvoz oz. prilive iz mednarodnega turizma z 2,75 mrd EUR na 3,3 mrd EUR dodano vrednost na
zaposlenega z 38.000 na 45.000 EUR, stevilo zaposlenih z 58.730% na 65.000, medtem ko so vlaganja v
RRI zaradi specifike podrodja turizma, kjer »Cistega podatka ni mo¢ dobitix ocenjena na osnovi lastnih
izraGunov“®, na 15,5 mio EUR. Kljuéni cilj podro¢ja Trajnostni turizem ostaja »trdno pozicioniranje« Slovenije
na mestu vodilne drzave na podrocju okoljske trajnosti, obenem pa tudi uvrstitev med top 5 EU drzav na
podrocju digitalne in trajnostne preobrazbe turizma skozi celotno verigo vrednosti).5°

Delovanje SRIP Turizem

Na prednostnem podrocju deluje strateSko razvojno-inovacijsko partnerstvo turizem (SRIPT), ki je strokovni
podporni sistem za potrebe turistiénega gospodarstva. Clanstvo $teje 40 podjetij, dve instituciji znanja
(fakulteti), sedem javnih zavodov, eno zbornico ter eno nacionalno turisti¢no organizacijo (november, 2021).
Podjetja, ¢lani SRIPT, ustvarijo ve¢ kot 70 % prihodkov v slovenskem turizmu, kar, kljub na prvi pogled
nizkemu Stevilu ¢lanov, kaze na izjemno moc¢no partnerstvo. Vizija SRIPT je postati klju¢ni nosilec razvoja
in znanja na podrocju trajnostnega turizma v Sloveniji. Poudarek je na iskanju resitev za nizkooglji¢ni, zeleni
in odgovorni turizem prihodnosti. Pri implementaciji trajnosti v praksi bo v ospredju digitalizacija in dvig
kakovosti storitev ter izobrazevanje kadra.

Najpomembnejsi dosezki v programskem obdobju 2014-2020 (in okrevanje po pandemiji COVID-19)

Slovenija je bila v preteklem strateSkem obdobju uspeSna pri mednarodnem pozicioniranju kot zelena
destinacija usmerjena v okoljsko trajnost in zeleni, buti¢ni in aktivni turizem. Slovenski turizem zZeli vztrajati
na trajnostno naravnani turisti¢ni ponudbi z moéno zeleno agendo. Ta strateSka usmeritev je tudi trzno
upravi€ena, saj nove, post-covidne razmere na trgu kazejo na spremenjene potrosniSke ter potovalne
navade. V letu 2020 je namreC slovenski turizem belezil 51-odstotni upad Stevila turistov, od tega 74-
odstotni upad prihodov tujih turistov. Stevilo turistiénih prenogitev se je, glede na leto 2019, ki je bilo
rekordno, znizalo za 42 % (SURS, 2020). SRIPT je svoje razvojne aktivnosti med in po pandemiji COVID-
19 usmeril v okrevanje slovenskega turizma, prispevanje k njegovi vecji odpornosti, grajenje znanj in
kompetenc na podroc¢ju vodenja, digitalizacije, dviga ravni digitalnih kompetenc, izboljSevanja podobe
poklicev v turizmu, uvajanja sprememb in trajnostnih poslovnih modelov ter tako posredno doprinesel k
sanaciji panoge.

SRIPT med drugim aktivno sodeluje v Studijah primerov za razvoj panoge ter skrbi za prenos znanja do
kadrov v podjetjih. Svoje ¢lane mreZi s klju&nimi organizacijami v tujini (npr. grozdi na EU ravni, kot je mreza

47 Vir: SRIPT, oktober 2021.

48 Turizem v Sloveniji, skupaj z vsemi povezanimi dejavnostmi, ustvarja 9,9 % BDP in zaposluje skoraj 7 % celotne
delovne sile (58.730 zaposlenih v letu 2019).

49 Podrobnej$a obrazlozitev v prilogi o trajnostnem turizmu (Utemeljitve prioritet med podpornimi dokumenti strategije).
50 Gre za ambiciozno vizijo in cilie, ki bodo usklajeni z vizijo razvoja slovenskega turizma v novi strategiji razvoja
slovenskega turizma, ki je predvidena v prvem polletju 2022.
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evropskih regij za trajnostni in konkurenéni turizem NECSTour, v kateri je SRIPT aktiven ¢&lan). Poleg tega
¢lani SRIPT-a sodelujejo pri pripravi strateskih dokumentov na podrocju turizma na EU ravni (primer:
Relaunching transport and tourism in the EU after COVID-19 ipd.).

Empiriéno izkazane konkuren¢ne prednosti Slovenije

Ceprav Slovenija nima proizvajalcev vozil (razen Revoza, ki je izkljuéno proizvodna lokacija Renaulta) je
drzava z izjemno moc¢no avtomobilsko dobaviteljsko industrijo, ki predstavlja okvirno 10 % slovenskega
BDP in preko 20 % slovenskega izvoza. Avtomobilska industrija skupaj s podrocjem transporta blaga in
mobilnosti pa predstavlja po ocenah preko 15 % slovenskega BDP. Podjetja, ki se umescajo v podrocje
mobilnosti in avtomobilske industrije prihajajo iz zelo razlicnih sektorjev, saj je med ¢lanstvom SRIP
Mobilnost (ACS+), ki deluje na prednostnem podro¢ju Mobilnost, najti skoraj 70 petmestnih Sifer oziroma
56 skupin (tromesec¢na Sifra) standardne klasifikacije dejavnosti. Taka razprSenost kaze na izjemno
kompleksnost podro¢ja mobilnosti, v katerem Stevilne dejavnosti najdejo svoj trzni potencial in priloznost za
rast. Prednost povezovanja podjetij na podroc¢ju mobilnosti je v moci avtomobilske industrije (prvenstveno
podjetja iz SKD C22.1, C24.1, C24.5, C25.6, C27.1, C27.2, C28.9, C52.2, C62.0,..), da s svojo mocno
izvozno naravnanostjo (okvirno 85 % realizacije ustvari na tujih trgih) in izrazito razvojno naravnanostjo daje
mocne spodbude tudi podjetjem vpetim v celovit ekosistem mobilnosti.

Podrocje elektrifikacije izkazuje mo€an potencial, saj se celotna avtomobilska industrija preoblikuje in
preusmerja v proizvodnjo elektri¢nih in elektrificiranih vozil. Prodaja le-teh se je z nekaj odstotkov v letu
2020 povecala na skoraj 10 % v letu 2021, do leta 2030 bo dosegla po ocenah ze 50 % vseh prodanih vozil.

Tehnoloske in izvozne konkurenéne prednosti podroc¢ja so velike, predvsem avtomobilska industrija se na
specificnih tehnolodkih podrogjih umesS¢a med vodilne dobavitelje evropskim in globalnim proizvajalcem
vozil. S svojo vpetostjo v evropske dobaviteljske verige pa kompetentno sledi in v Stevilnih primerih tudi
opredeljuje trende razvoja na podrodjih, kjer se je posamezno podjetje uveljavilo kot predrazvojni dobavitelj
(vir: SRIP Mobilnost).

Najperspektivnejsa fokusna podrocja, identificirana v procesu podjetniSkega odkrivanja (sezham
produktnih smeri je v Prilogi 2)

Transformacija avtomobilske industrije: Baterijska elektrina vozila bodo v postala eden klju¢nih
gradnikov transformacije za bistveno zniZzanje negativhega okoljskega vpliva mobilnosti in transporta.
Pomembno vlogo bodo imela hibridna (elektrificirana) elektri¢na vozila, tudi vozila z gorivnimi celicami.
Trend razvoja povezanih vozil se komplementarno dopolnjuje s trendom razvoja visoko avtomatiziranih in
avtonomnih vozil. Pomembna sta tudi razvoj in uvajanje posodobitev in novih tehnologij, ki energetsko
potratne proizvodnje delajo zelene. Slovenska avtomobilska industrija se z jasno opredeljeno strategijo
razvojno odlo€no usmerja v podrocje a) elektriCnih pogonskih sistemov in njihovih komponent, b) sistemov
hranjenja energije in njihovin komponent ter ¢) materialov in tehnologij za nizanje teZe elektriénih in
elektrificiranih vozil. Proizvodnja komponent in sistemov bo podprta z nadpovpre¢nimi vlaganji v digitalno
preobrazbo, robotizacijo in avtomatizacijo proizvodnih in poslovnih procesov ter v razvoj in uvajanje reSitev
za znizevanje okoljskega odtisa proizvodnih in poslovnih procesov.
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Napredna infrastruktura za novo mobilnost: Avtomatizirana in avtonomna vozila, elektri¢na vozila,
pametna navigacija in varnejSe ter trajnostno grajene ceste ponujajo Stevilne priloznosti za inovacije, ki
prinasajo trajnostne resitve, izboljSujejo varnost in pripomorejo k znizevanju skodljivih emisij. Poleg tega bo
mocan poudarek namenjen razvoju resitev z pametno in potrebam prilagojeno polnilno infrastrukturo za
elektricna in elektrificirana vozila.

Transformacija mobilnosti: Iziemna dinamika in hitrost razvoja novih resitev v mobilnosti ponuja razli¢ne
kombinacije tehnoloskih in zakonskih resitev za reSevanje prometnih situacij v mestih in na podezelju. Mesta
po vsem svetu oZivljajo svoje sisteme javhega prevoza, da bi izboljSali kakovost storitev, doseg in
povezljivost tako z javnim transportom, kot z uvajanjem razli€nih modelov deljene mobilnosti. Bistveno
novost predstavlja tudi nadrtovanje, gradnja in upravljanje z grajenimi objekti v BIM nacinu. Posebna
pozornost bo namenjena naprednim reSitvam v logistiki (tudi interni logistiki) s ciljem dviga konkuren&nosti
podjetij z vidika vecje fleksibilnosti in optimizacije dobav v okviru globalnih dobaviteljskih verig.

Cilji do leta 20275%: povedati prihodke podietij znotraj prednostnega podroéja z 10,3 na 13,1 milijarde EUR,
dvigniti celotno realizacijo s 52 % na 55 %, dodano vrednost na zaposlenega s 63.343 EUR na 75.000 EUR,
vlaganja v RRI s 500 mio EUR letno na 600 mio EUR letno in zaposlovati 30.000 ljudi.

Delovanje SRIP Mobilnost (ACS+)

Na prednostnem podrocju deluje SRIP Mobilnost (SRIP ACS+), ¢lanstvo katerega se je v obdobju 2017—
2019 povecalo za 64 %. V strukturi Clanstva je 45 % mikro in malih podjetij, 22 % srednjih in 21 % velikih
podijetij, 12 % je javnih raziskovalnih organizacij in izobrazevalnih institucij ter zavodov, razvojnih centrov in
razvojnih agencij. Celotno delovanje SRIP ACS+ in njegovih &lanov je usmerjeno v razvoj izdelkov, storitev
in resSitev, ki bodo Slovenijo skladno z vizijo partnerstva umestili na globalni zemljevid kot referenéno drzavo
zelene mobilnosti. Cilji aktivnosti na fokusnih podrogjih in produktnih smereh:

i. Slovenska avtomobilska industrija kot razvojni in predrazvojni dobavitelj z odli¢nostjo v poslovanju
in vrhunskimi proizvodnimi kapacitetami.

i. Omogocitev uvajanja novih tehnologij ter elektrifikacija mobilnosti, varnost in digitalizacija
mobilnosti.

iii. Znizanje 8kodljivih emisij iz prometa, vi§ja produktivnost logistike v industriji, sledenje okoljskim
ciliem drzave in uresniCevanje Zelenega dogovora.

Vizija in strategija slovenske avtomobilske industrije je jasno opredeljena in predstavljena kot Misija GREMO
(GREenMONbility; green and digital transformation of slovenian automotive industry), podprta tudi s strani
Vlade RS z imenovanjem Delovne skupine GREMO.

NajpomembnejsSi dosezki v programskem obdobju 2014-2020

a) Partnerstvo EDISON (Eco Driving Innovative SOlutions and Network) - oblikovanje platforme za
povezovanje deleznikov, ki razvijajo reSitve zelene mobilnosti na vseh podrodjih;
b) ustanovitev podjetjia ROTALAB d.o.0. - prvo podjetje za inZeniring zelene mobilnosti;

51 vir: SRIP Mobilnost, avgust 2021.
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c) projekt MANGO - zniZevanje Skodljivega vpliva avtomobilske proizvodnje na okolje z uvajanjem
zelenih tehnologij in optimiranjem proizvodnih procesov; projekt KRPAN - vzpostavitev skupnih
laboratorijev za Krepitev Razvojnega Potenciala slovenske Avtomobilske iNdustrije;

d) DIGILOG:.si - mreza partnerjev za razvoj in sprejemanje ukrepov za izboljSevanje konkurencénosti
logisti€nih procesov in produktov z razvojem novih znanj, produktov, procesov in poslovnih
modelov, demonstracijo sodobnih tehnologij ter promocijo in prenos le-teh v realno okolje;

e) vzpostavitev Laboratorija za 3D tisk kovin in Laboratorija za obogateno in navidezno resni¢nost
kaze smer razvoja modela povezovanja znanosti in gospodarstva, ki Se posebej odpira priloznost
za vklju€evanje Studentov v najnaprednejSe razvojne projekte partnerjev;

f) vzpostavitev StrateSkega sveta — naslavljanje kljuénih strateSkih vsebin slovenske avtomobilske
industrije, delovne skupine za mikromobilnost - posvetovalni organ za pospeSeno iskanje novih
reSitev mobilnosti predvsem na ruralnih obmodjih Slovenije, delovne skupine za avtonomno in
povezano voznjo in oblikovanje delovne skupine za razvoj kadrov.

Empiriéno izkazane konkuren¢ne prednosti Slovenije

Podrocje Proizvodnja drugih strojev in naprav (C28) je ohranilo izvozno primerjalno prednost pri kon¢nih
proizvodih, enako velja za Stroji za posebne namene (C28.9) in druga podroCja znotraj C28. Znotraj
podro&ja hitro rast produktivnosti in izvoza izkazuje Proizvodnja obdelovalnih strojev (C28.4) (Sustersic,
Burger, Kotnik, Breznik, 2020).

Najvedji delez dodane vrednosti, glede na vrednosti kazalnikov v letu 2019, predstavlja vertikalna veriga
vrednosti Inteligentni sistemi vodenja, ki ji sledi vertikalna veriga vrednosti Robotski sistemi in komponente
ter Napredni senzorji (vir: SRIP ToP, julij 2021).

Najperspektivnejsa fokusna podrocja, identificirana v procesu podjetniSkega odkrivanja (sezham
produktnih smeri je v Prilogi 2)

Robotski sistemi in komponente: Robotizacija je eno glavnih podrocij tovarn prihodnosti. Personalizacija
proizvodnje in s tem povezana agilnost proizvodnega procesa zahteva vecjo prilagodljivost robotov, kar je
v Evropi trenutno na pohodu z globalno modernizacijo industrije v okviru pametnih tovarn prihodnosti.
Prilagodljivost robotov se bo povecala z uvedbo naprednih robotskih komponent kot so inteligentni senzoriji
in aktuatoriji.

Fotonika: Tradicija fotonskih tehnologij, z izjemno ucinkovitim prepletom raziskav in razvoja na tem
podrocju, je skozi desetletja prerasla v eno redkih panog, v katerih se Slovenija lahko pohvali z razvojem,
proizvodnjo in trzenjem visokotehnoloskih produktov konénim strankam. Slovensko fotoniko danes
predstavljajo podjetja, ki so vodilna v svojih trznih segmentih in dosegajo nadpovpreéno dodano vrednost
ter raziskovalne skupine, ki sodijo v svetovni vrh na podro&ju raziskav v fotoniki. Zaznati je tudi nastajanje
novih slovenskih startup podjetij na tem podro¢ju v zadnijih letih.

Pametni plazemski sistemi: Plazemske tehnologije predstavljajo kljuen okolju prijazen tehnolo3ki
postopek pri izdelkih s poviSsano dodano vrednostjo, saj nadomesc&ajo klasi€éne mokre kemijske postopke —
gre za visoko-tehnoloSke avtomatizirane pametne plazemske sisteme za kontinuirno proizvodnjo, kjer je s
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pomocjo plazemske tehnologije mozna proizvodnja izdelkov z visoko dodano vrednostjo, bolje nadzorovano
kakovostjo in zniZzanjem cene proizvodnje na enoto izdelka.

Napredni senzorji: Senzorske tehnologije so poleg razvoja racunalnisSkih tehnologij temeljne za razvoj
avtonomnih in pametnih sistemov. Njihovo obvladovanje je zato klju¢no za razvoj inteligentnih proizvodnih
sistemov, kakor tudi pametnih konc¢nih izdelkov, saj so prav inteligentne senzorske tehnologije tiste, ki
omogocajo izdelavo kompleksnih izdelkov z novimi funkcijami in zmogljivostmi. Miniaturizacija in novi
senzorski koncepti so zato klju€ni za nadaljnji razvoj Stevilnih novih izdelkov.

Napredni materiali: Razvoj novih materialov predstavlja pomembno vlogo pri izboljSevanju kvalitete
zivljenja. V Sloveniji imajo sodobni anorganski materiali (magnetni in oksidni materiali) na raziskovalnem
nivoju pomembno mesto in se s svojimi doseZki uvrééajo visoko v svetovnem merilu. Stevilne raziskovalne
skupine v navezavi z domaco industrijo razvijajo materiale z razlicnimi funkcionalnimi lastnostmi in se med
seboj povezujejo preko uporabe analitske infrastrukture ter uporabe skupnih tehnologij. Razvoj novih
materialov se razprostira od podro¢ja elektronike, energetike do inzenirskih materialov in predstavljajo
pomemben proizvodni program Slovenije, ki pokriva predvsem $tevilne niSne produktne linije.

Inteligentni sistemi vodenja: Koncept pametne tovarne je preSel v zrelejSo fazo. Od splosnega
navdu$enja in poplave modernih izrazov, ki jih je vsak interpretiral po svoje, so se podjetja dejansko zacela
osredotoc€ati na uporabo tehnologij in znanj, od katerih pri¢akujejo konkretne koristi. Velik poudarek je na
splosni digitalizaciji, intenzivirani avtomatizaciji in robotizaciji procesov ter povecani integraciji posameznih
delnih reSitev v skupno celoto. Ta razvoj je povzrocil potrebo po novih poslovnih modelih, ki so prilagojeni
novim razmeram, pa tudi po novi vlogi zaposlenih v tovrstnih tovarnah.

Pametna mehatronska orodja: Pametni stroji in pametne avtomatizirane tovarne ne morajo dovolj
ucinkoviti brez naprednih in pametnih industrijskih orodij. Ta postajajo kompleksni mehatronski sistemi s
funkcijami spremljanja procesnih parametrov, regulacije delovanja in komunikacije s stroji in drugimi
eksternimi napravami. Brez pametnega orodja je tudi pameten stroj omejeno uporaben. Glavni cilj je
spremeniti orodje iz pasivnega elementa v aktivho mrezen element z lastno umetno inteligenco, ki je v celoti
integriran v informacijski ekosistem podjetja

Pametne tovarne: Pametna tovarna obsega pametne izdelke, pametne stroje, pametne procese, postopke
itd. Predvsem mora biti sposobna upravljati kompleksnosti, biti uinkovita, fleksibilna in agilna ter robustna,
torej mora biti manj podvrZzena zunanjim vplivom in zastojem. V pametni tovarni komunicirajo ljudje, stroji,
izdelki in drugi viri drug z drugim, tudi s kupci in dobavitelji in na ta nadin omogo¢&ajo skrajSanje preto¢nih
Casov. Predstavlja celovito podporno okolje, ki bo omogocilo podjetjem vklju¢evanje v proces njihove
transformacije v smeri tovarne prihodnosti v razli¢nih fazah njihove digitalne in tehnolodke zrelosti.

Na osnovi koncentracije kompetenc, usmerjenih v podnebne cilje, so bila identificirana naslednja prese¢na
fokusna podro€ja: (i.) Procesni laboratorij za zelene procesne tehnologije (preseéno s SRIP KroZno in
MATPRO, v okviru NDC); (ii.) Vodikove tehnologije za shranjevanje, pretvorbo, distribucijo in uporabo
energije ter razogljiCenje (preseéno s SRIP KroZno, PMiS, PSiDL in Mobilnost); (iii.) Sistemi za proizvodnjo,
shranjevanje in uporabo vodika v mikro-omrezjih (prese¢no s SRIP Krozno in PMiS); (iv.) Sistemi za vodenje
omrezij s trajnostnimi energetskimi viri (voda, sonce, veter) (presec¢no s SRIP Krozno in PMiS); (v.) Postopki
vodenja za protonsko terapijo (presec¢no s SRIP Zdravije).

Horizontalne mreze (kljuéne omogocitvene tehnologije)
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Kljuéne omogocitvene tehnologije v S5, poleg HOM IKT v SRIP PMiS, predstavljajo &tiri horizontalne mreze,
ki so del SRIP ToP. HOM imajo strateSko agendo, njihovo poslanstvo je zelena tehnoloska in digitalna
preobrazba vseh prednostnih podrocij S5, vkljuéno z razvojem kompetenc in profilov. So nosilci strategije,
vnasajo nova znanja in namere v celoten inovacijski cikel od TRL 3 naprej. Pri tem horizontalno prepletajo
omogocitvene tehnologije in produktne smeri znotraj vseh SRIP-ov ter na ta nacin ustvarjajo nova prese¢na
tehnoloska podrocja in nove presecne produktne smeri. Nac¢rtovana presec¢na podrocja se vkljuéujejo v
akcijske nacrte posameznih HOM in se razvijajo na osnovi koncentracije kompetenc in poslovnih usmeritev.

Novi materiali, nano in kvantne tehnologije: TehnoloSko podro&je povezuje procesiranje, strukturne in
funkcionalne lastnosti materialov ter konéno kvaliteto proizvodov. Ima klju¢no vlogo v Stevilnih vertikalnih
verigah vrednosti, kjer poteka razvoj in proizvodnja razliénih materialov, kot so elektronske komponente,
magneti, baterije, izolacija, itd. Tehnolodko podro¢je se osredoto€a na nanotehnologijo kot osnovo za
naslednjo generacijo izdelkov z visoko dodano vrednostjo na Stevilnih podro¢jih uporabe.

Plazemske tehnologije: Omogocajo inovativne izdelke, ki jih brez uporabe plazme ni mogoce izdelati.
Tehnologije odlikuje ekoloSka neoporecnost in visoka dodana vrednost. Uveljavljene so v mikroelektroniki,
orodjarstvu, kemijski in avtomobilski industriji, trenutne izzive pa predstavlja uporaba plazme v medicini in
agronomiji.

Robotika: Robotizacija, ki zajema tudi avtomatizacijo, je ena najpomembnejSih omogocitvenih tehnologij
danasnjega €asa in osnovni gradnik paradigme »Industrija 4.0«. DanaSnja stopnja robotske tehnologije
omogoc¢a avtomatizacijo Stevilnih industrijskih procesov, vendar pa je pomanjkljivost v fleksibilnosti,
interoperabilnosti, povezavi s ¢lovekom in ostalimi napravami v sistemu.

Tehnologija vodenja: Tehnologija vodenja (avtomatizacija, informatizacija, kibernetizacija) je izrazito
infrastrukturna omogocitvena tehnologija, ki je vklju¢ena v prakti€no vseh sodobnih napravah, strojih,
procesih in sistemih z nalogo zagotavljanja njihove funkcionalnosti, zanesljivosti, varnosti in u€inkovitosti
delovanja. Cilj zdruzevanja deleznikov v okviru horizontalnega podrocja tehnologija vodenja je doseci
koncentracijo znanja in kompetenc za skupno izvajanje raziskovalno inovacijskih projektov, ki bodo s svojimi
rezultati omogocili izdelavo novih produktov, tehnologij in storitev, potrebnih za realizacijo koncepta tovarn
prihodnosti.

Cilji do leta 202752 povedati prihodke podjetij na prednostnem podrodju s 3,71 mrd EUR na 4,48 mrd EUR,
izvoz s 3,31 mrd EUR na 4,16 mrd EUR, dodano vrednost s 712 mio EUR na 848 mio EUR, dodano vrednost
na zaposlenega z 51.321 EUR na 58.534 EUR, Stevilo zaposlenih s 13.875 na 14.479 in vlaganja v RRI z
219,12 mio EUR na 265,15 mio EUR.

Delovanje SRIP Tovarne prihodnosti

Na prednostnem podrodju je vzpostavljen SRIP ToP, kiima 92 &lanov, od tega je 56 podjetij, 27 predstavnic
raziskovalnih organizacij in njihovih delov ter 9 ostalih ¢lanov (november, 2021). SRIP ToP zdruzuje 66
raziskovalnih skupin in 1430 raziskovalcev. Raziskovalne organizacije pokrivajo 80 % vseh slovenskih
raziskovalnih zmogljivosti za kljuéne tehnologije SRIP ToP, medtem ko 777 raziskovalcev prispevajo
razvojne skupine/oddelki ¢lanov SRIP ToP iz podjetij. SRIP krepi in ustvarja poslovne in raziskovalne
sinergije na podrocju tovarn prihodnosti za prodor novih domacih izdelkov, storitev in tehnologij na globalni
trg. V okviru SRIP-a je ustvarjeno podporno okolje, ki nudi ustrezne storitve domacim podjetjem, ki se

52 Vir: SRIP ToP, julij 2021.
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podajajo na pot preobrazbe v okoljsko vzdrzne tovarne prihodnosti, prilagojene njihovi stopnji razvitosti in
zeljeni dinamiki.

NajpomembnejsSi dosezki v programskem obdobju 2014-2020

a) Program GOSTOP (19 partnerjev, 8 skupnih projektov, 40 inovacij, 17 patentov);

b) Razvoj slovenskega sistema za nadzor orodij za spremljanje parametrov znotraj orodja (tlacni,
temperaturni, akusti€ni senzorji) ter ustrezne programske opreme za oblaéno analizo zajetih
podatkov (Tecos); razvoj trajnega magneta za rotor elektricnega motorja z minimalno koli¢ino redkih
zemelj (13S); razvoj napredne robotske celice v sodelovanju z raziskovalnimi oddelki univerz in
institutov ter prenos v industrijsko prakso (Kolektor, Fakulteta za elektrotehniko); popolnoma nov
inteligentni pogon za zahtevne pogoje dela, kot je npr. pogon in vodenje industrijskih robotov
(Podkriznik d.o.o, I1JS); izgradnja mobilnega sistema za plazemsko obdelavo zrnja (I1JS); izdelava
CNC sistema za aplikativno testiranje novih konceptov laserskih izvorov po zahtevah naro¢nika za
prakti¢no validacijo konceptov novih laserjev v zgodnji RR fazi (TRL 3-4) (LTFE&FOLAS);

c) EU patent za kompozitne materiale na osnovi kerami¢ne faze s funkcionalno povrsino, kot okolju
prijazni materiali z antibakterijskim delovanjem, metoda priprave in njihova uporaba (1JS) ter za
lasersko krmiljen senzor nevtralnih plinskih radikalov v velikih industrijskih plazemskih sistemih
(S);

d) Vzpostavitev nove verige vrednosti (EU, MGRT, IJS, FS - Uni Lj, Tecos, KC STV, Kolektor, LPKF)
v okviru "High impact action (HIA)" programa; vzpostavitev prvega demonstracijskega laboratorija
za Pametne tovarne v okviru laboratorija LASIM, FS - Uni Lj.

e) Sodelovanje ¢lanov (podijetij in raziskovalnih institucij) in njihovo medsebojno povezovanje v okviru
SRIP ToP je spodbudilo rast prijav na aplikativne ARRS projekte, torej vklju¢evanje podijetij v
zgodnijih fazah razvoja - 4 projekti iz fotonike, 11 iz plazemskih tehnologij in 6 iz materialov, skupaj
21 projektov s sofinanciranjem industrije z najmanj 2.1 mio EUR. Skupni ARRS aplikativni projekt
E-vzdrzevanje elektromehanskih pogonov: postopki za napovedovanje in upravljanje stanja pri
nestacionarnih pogojih obratovanja (1JS, FS, Domel).

f)  Vzpostavitev strukture za razvoj €loveskih virov v celotnem SRIP ToP.

SRIP je vkljuéen v Vanguard iniciativo na podroc&ju digitalizacije, pametnih tovarn in 3D tiska. V okviru S3
platforme na podro&ju modernizacije industrije delujejo kot sovodilni partner v AI&HMI iniciativi ter kot vodilni
partner v SME's integration to Industry 4.0. Vzpostavljeno je aktivno ¢lanstvo v fokusnih druzenjih EFFRA,
SPIRE, EIT Proizvodnja (Manufacturing) in WMF, kjer zastopajo interese slovenske industrije. Aktivni so
tudi v COST programih (Plasma applications for smart and sustainable Agriculture (PIAgri), Therapeutical
applications of cold plasmas).

Empiriéno izkazane konkurenéne prednosti Slovenije

Podrocje proizvodnje kovin (C24) je kot celota ohranilo izvozne konkurenéne prednosti le na podrocju
vmesnih proizvodov, izgubilo pa je tehnoloSko primerjalno prednost. Visoko rast produktivnosti in izvoza je
dosegla Proizvodnja plemenitih in drugih nezeleznih kovin (C24.4). Podrocje proizvodnje kovinskih izdelkov
(C25) je ohranilo izvozne primerjalne prednosti, ne pa tehnoloskih. Podro¢je Proizvodnja kotlov za centralno
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ogrevanje, kovinskih rezervoarjev in cistern (25.2) je doseglo visoko rast izvoza in produktivnosti. Podrocje
Proizvodnja umetnih vlaken (C20.6) je ohranilo izvozne konkurenéne prednosti pri konénih proizvodih.

Prav tako je primerjalne prednosti mozno ugotoviti na povezanih podrogjih kot je npr. podrocje Proizvodnja
tekstilij (C13), ki kot celota izkazuje tako tehnoloske kot tudi izvozne primerjalne prednostni pri vmesnih
proizvodih. Enako velja za podrocje Proizvodnje drugih tekstilij (C13.9), medtem ko je na podrocju Priprava
in predenje tekstilnih vlaken (C13.1) zaznati znake ponovne krepitve. Podrocje Dodelava tekstilij (C13.3) je
doseglo dvakratno povecCanje izvoza in produktivnosti. Dodatno podrogji Izdelava oblagil (C14) in
Proizvodnja usnja, usnjenih in sorodnih izdelkov (C15) izkazujeta tehnoloSke primerjalne prednosti. Podrogji
Proizvodnja oblacil, razen krznenih (C14.1) in Proizvodnja pletenih in kvackanih oblagil (C14.3) dosegata
visoko rast produktivnosti in izvoza.

Slovenija ima potrebne kompetence in kapacitete tudi na komplementarnih podrogjih, kot je npr. Proizvodnja
osnovnih kemikalij, gnojil in duSikovih spojin, plasti¢nih mas (C20.1), ki je doseglo visoko rast izvoza in
produktivnosti. Slovenska podjetja so mo¢na tudi na podro¢ju premazov, kjer Proizvodnja barv, lakov in
podobnih premazov (C20.3) Se naprej izkazuje izvozne konkurenéne prednosti.

Dodatno velja omeniti povezane dejavnosti, ki izkazujejo izvozne konkurenéne prednosti in so dosegle
visoko rast izvoza in produktivnosti: Proizvodnja neognjevzdrzne gradbene keramike (C23.3) in Proizvodnja
cementa, apna, mavca (C23.5). Visoke izvozne konkuren¢ne prednosti izkazuje tudi povezano podrocje
Proizvodnja izdelkov iz gume in plasti¢nih mas (C22) ter podrocja Proizvodnja streSnikov, opeke in drugih
keramicnih izdelkov za gradbenistvo (264), Proizvodnja kritnih barv, lakov in podobnih premazov, tiskarskih
barv in kitov (243), Proizvodnja izdelkov iz plasti¢nih mas (252), Proizvodnja zeleza, jekla, ferozlitin (271),
Proizvodnja stekla in steklenih izdelkov (C23.1) (Sustersi¢, Burger, Kotnik, Breznik, 2020).

Konkurenc€nost in razvojna aktivnost ostajata visoka v proizvodnji kompozitnih materialov in kompleksnih
konénih izdelkov, ki vsebujejo kompozite (npr. plovila, vozila, letala, Sportna in varnostna oprema).
Slovenska industrija premazov in veziv ohranja izjemno visoko rast produktivnosti in izvoza in pomen v
sklopu kemijske industrije (vir: SRIP MATPRO).

NajperspektivnejSa fokusna podrogéja, identificirana v procesu podjetniSkega odkrivanja (seznam
produktnih smeri je v Prilogi 2)

Jekla in posebne zlitine: Za doseganje visokih standardov kakovosti, zanesljivosti in varnosti je
pomembna Cdistost jekla in zlitin oziroma kontrola nekovinskih vklju¢kov, napak in nepravilnosti v
mikrostrukturi. Avtomobilska industrija po drugi strani zahteva zniZevanje porabe in zmanjSanje vpliva na
okolje, kar narekuje uporabo naprednih visokotrdnostnih jekel in lahkih kovinskih materialov, ki, poleg
ekstremnih mehanskih lastnosti, zagotavljajo tudi 100-odstotno reciklabilnost.

Aluminij: Poleg avtomobilske in letalske industrije imajo aluminijeve zlitine zelo velik potencial tudi v
Sirokem spektru ostalih podrodij, kot so medicina, farmacija, vojaska industrija, interierji itd. Pri tem se
zahteva razvoj novih visokotrdnostnih in korozijsko odpornih zlitin aluminija, ki naj bi zdruZevale 100-
odstotno reciklabilnost, nizko tezo, visoko nosilnost in maksimalno absorpcijo energije.

Tehnologije: Podrodje klasi¢nih izdelovalnih tehnologij se razvija v optimizacijo in izboljSavo obdelovalnih
postopkov, razvoj novih orodij in izdelovalnih tehnologij, pri ¢emer postaja reciklaza tako osnovnih kot tudi
pomoznih materialov in stranskih produktov vedno pomembnejSi segment proizvodnega procesa kovinskih
in nekovinskih materialov. Najvedji napredek in spremembo na podro¢ju tehnologij prinasajo dodajne oz.
aditivne tehnologije 3D tiska. Zaradi velikih potreb prihaja do skokovitega napredka na podrocju tehnologij
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za recikliranje plastike in kompozitnih materialov na osnovi polimerov, kjer se vedno bolj uveljavljajo metode
kemijske reciklaze.

Multikomponentni pametni materiali: Pametna integracija razli¢nih komponent v enoten material odpira
pot do popolnoma novih materialov z do sedaj nedostopnimi lastnostmi. VeCkomponentna struktura novih
materialov ima zelo Sirok velikostni razpon, ki sega od molekularnih mesSanic (blendi) preko
nanostrukturiranih zmesi do makro (ojacenih) kompozitov kot tudi sklopov spojenih delov iz razli¢nih
materialov (npr. strukturne komponente vozil ali letal). Hiter razvoj poteka na biokompozitih, ki vklju¢ujejo
naravne komponente, in materialih za biomedicinske uporabe, ki nudijo visoke dodane vrednosti.
Uveljavljajo se tudi materiali za prepreCevanje onesnazevanja in okoljsko remediacijo — npr. materiali za
¢iS¢enje voda in zajem CO:..

Funkcionalni premazi in napredna veziva za kovine: Funkcionalni premazi so izredno pomembni, ker
povezujejo osnovno funkcijo u¢inkovite zasc&ite substrata z energijsko in ¢asovno ucinkovitim nanosom in
vedno nizjimi emisijami. Tanka plast premaza, debeline od nekaj mikronov do manj kot milimetra, podeljuje
objektu izgled, ga S¢iti pred zunanjimi vplivi, v primeru naprednih materialov pa mu daje Se dodatno
funkcionalnost. Smole in veziva, vklju¢no z lepili, pa predstavljajo slovensko polimerno proizvodnjo, ki je
specifiéno usmerjena na posebne materiale, z veliko raznolikostjo produktnih naborov, tehnolosko zahtevno
proizvodnjo in manjSimi proizvodnimi kapacitetami, kot so znalilne za proizvodnjo glavnih skupin
(termoplasti¢nih) polimerov. Vedno bolj se uveljavlja uporaba bioosnovanih surovin in komponent, ki nizajo
okoljski odtis izdelkov.

Cilji do leta 202753 povedati prihodke podjetij na prednostnem podrodju s 4,9 mrd EUR na 5 mrd EUR,
izvoz s 3,2 mrd EUR na 3,3 mrd EUR, dodano vrednost na zaposlenega s 50.810 na 57.047 EUR in vlaganja
v RRI z 52 mio EUR na 57 mio EUR. Dejavnost naj bi zaposlovala 22 tiso¢ oseb. V 7-letnem obdobju (do
2027) naj bi se dodana vrednost okrepila za 186 mio EUR, pri Eemer naj bi podrocje jekla in posebnih zlitin
predstavljalo 40 % prirasta, podrocje tehnologij 28 %, podrocje multikomponentnih pametnih premazov 12
%, enako kot tudi podro¢je aluminija (12 %).

Delovanje SRIP Materiali kot kon€ni produkti (MATPRO)

Na prednostnem podro¢ju deluje SRIP MATPRO, ki se je oblikoval na pobudo podijetij in institucij znanja,
povezanih v StrateSkem svetu za metalurgijo pri GZS-ZKMN. Sestavljajo ga Gospodarska zbornica
Slovenije kot prijavitelj, ki povezuje 53 podjetij iz razlicnih dejavnosti, med katerimi prevladujejo dejavnosti
kovinske in nekovinske industrije ter kemijske industrije, 1 zdruzenje, 2 instituta, 3 fakultete, 3 institucije, 2
razvojna centra, 1 zavod ter 1 samostojni podjetnik. Skupaj Steje SRIP MATPRO 66 ¢lanov (november,
2021). Glavni cilj delovanja SRIP-a MATPRO je vzpostavitev verig vrednosti s poudarkom na proizvodnji
materialov, namenjenih proizvodnji kompleksnih izdelkov z visoko dodano vrednostjo in velikim potencialom
za umestitev v globalne vrednostne verige. Pri tem je poseben poudarek namenjen tudi okoljskim vidikom,
s cillem zmanj8anja okoljskih in energetskih bremen proizvodnje, uporabe in ravnanja z odpadki.

Za zagotovitev primerljivih raziskovalno-razvojnih pogojev slovenskim podjetiem bo SRIP med drugim
nadaljeval z:

53 Vir: SRIP Matpro: Ocena trznega potenciala SRiP Matpro, Analitika GZS, maj 2021.
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vzpostavitvijo in zagonom pilotnih centrov SiPCAST in SiPCOMAT ter s pripravo predlogov in
vzpostavitvijo podobnih pilotnih centrov s podrocja kompozitnih materialov, jeklarstva, livarstva;
izvajanjem izobrazevalnega programa EduCOMP na podrocju ¢loveskih virov ter z aktivno vliogo pri
oblikovanju formalnega izobrazevanja in s tem povezanim dolgoro¢nim napovedovanjem potreb po
kompetencah in kadrih;

pomocjo ¢lanom na podro¢ju mednarodnega sodelovanja, zlasti vklju€evanja v Vanguard iniciativo
ter podporo ¢lanom za vkljucitev v sodelovanje z Evropsko vesoljsko agencijo (ESA).

Najpomembnejsi dosezki v programskem obdobju 2014-2020

a)

b)

d)

e)

Razvoj kovinskih in veCkomponentnih materialov nove generacije na Stirih podrocjih materialov v
okviru projekta MAteRiali in Tehnologlje za Nove Aplikacije (MARTINA). Kljuéne pridobitve: 122
inovacij, 86 procesnih resitev, 8 novih produktov, 2.926.007 EUR novih investicij, 3.606.766 EUR
novih investicij v R&D, 46 novih mentorjev, 106 znanstvenih objav. Inovacija Orodno jeklo za delo
v vroem z izboljSano toplotno prevodnostjo SITHERM S140R podjetja SIJ Metal Ravne d.o.o. je
12. oktobra 2021 prejela zlato nacionalno priznanje GZS za inovacije. Ta projekt se nadaljuje s
projektoma: CMRLJ - doseganje Cistosti in lastnosti z MikRo Legiranjem Jekel in MARTIN -
Modeliranje termomehAnskega pRocesiranja aluminijevih zliTIn za vrhuNske izdelke.

Razvoj pametne, celovite in hitre izdelave livarskih jeder in jedrovnikov (3 D-S-CORE), s katerim se
postavlja celotno virtualno in eksperimentalno verigo za izdelavo jeder in jedrovnikov z nartovanimi
lastnostmi.

Razvoj INOvativnega procesa izboljSanja mehanskih lastnosti 3D tiskanih kovinskih elementov in
PROtotipov (INO3DPRO), projekt hitre izdelave prototipov kot orodij za skrajSevanje ¢asa od ideje
do trzenja izdelkaob hkratnem zmanjSevanju stroSkov razvoja s ciliem hitre izdelave konénih
izdelkov.

Zasnova dveh pilotnih centrov: SIPCAST - Slovenski pilotni center za napredne strjevalne
tehnologije lahkih kovin kot raziskovalni center za razvoj naprednih aluminijevih zlitin, lahkih kovin
in tehnologij, ki bo vseboval industrijski laboratorij s pilotnimi napravami z namenom pospesevanja
industrijskega razvoja in razvoja kompetenc ter strateskih razvojnih partnerstev, doma in v tujini;
SIPCOMAT - Slovenski pilotni center za kompozitne materiale kot skupni raziskovalni center za
razvoj kompozitnih materialov na pilotni ravni, ki bo omogodil polindustrijski razvoj in razvoj
kompetenc za konkurencni napredek panoge proizvodnje in uporabe kompozitnih materialov ter
strateSko povezovanje preko partnerstev.

Oblikovanje modularnega izobrazevalnega programa za podrocje kompozitov EAuCOMP na
podlagi dolgoro¢nih napovedi potreb po kompetencah; oblikovanje Karierne platforme za
napovedovanje potreb po kompetencah v okviru pilotnega projekta razvoja Cloveskih virov;
vzpostavitev kompetencénega centra KOC MAT 2.0 za razvoj kompetenc na prednostnih podrogjih.
Izdelava Priro¢nika o druzbeni trajnosti TRAJNOST = PREDNOST in broSure SRIP MATPRO na
poti k trajnosti, v kateri je poleg prikaza klju¢nih aktivnosti in proizvodov ¢lanov vklju€en tudi
trajnostni vidik poslovanja podijetij.
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4. PREDVIDENI UKREPI

Gospodarska stabilnost je klju¢en dejavnik za doseganje visokega Zivljenjskega standarda in kakovosti
Zivljenja, pri ¢emer imamo v Sloveniji klju¢ni izziv zaradi strukturnih slabosti slovenskega gospodarstva.

Kljuéne so izboljSave raziskovalnega, razvojnega in inovacijskega ekosistema®4. V Sloveniji obstajajo
Stevilni podporni ukrepi, ki se izvajajo pri razli¢nih institucijah in so kombinacija nacionalnih in mednarodnih
mehanizmov. Vendar pa ti ukrepi med seboj niso dovolj povezani in koordinirani, zato je potrebno vzpostaviti
povezovalni mehanizem, ki bo spodbujal inovativnost, prenos tehnologij, izobrazevanje, usposabljanje med
za S5 odgovornimi resorji in ostalimi delezniki inovacijskega okolja. Vecina malih in srednjih podjetij v
Sloveniji ima nizko inovacijsko zmogljivost, delez inovativnih podjetij v Sloveniji pa se dejansko zmanjSuje
in je pod povprecjem Unije.

Pocasna digitalna preobrazba Slovenije omejuje rast produktivnosti. Slovenija je po ze dosezenem
napredku nazadovala pri priblizevanju cilju porabe za raziskave in razvoj do leta 2020, in to v ¢asu, ko bi
bilo povecanje teh nalozb nujno z vidika hitrejSega okrevanja in krepitve potenciala za rast. Ukrepe za
digitalno preobrazbo je potrebno ciljno usmeriti v opredeljena prednostna podrocja v S5.

Slovenija spada med snovno in energetsko intenzivha gospodarstva, kar dolgoro¢no lahko vpliva na
konkuren¢nost zato je treba podpreti tudi instrumente za podporo preobrazbe gospodarstva v smeri
kroznosti in nizkoogljicnosti. Tudi te ukrepe je treba ciljno usmeriti na prednostna podrocja S5.

Za priblizevanje ciliem SRS 2030, za izpolnitev Priporocil Sveta EU 2019 in 2020 ter izhajajoc tudi iz Porocila
UMAR o produktivnosti 2020 so v nadaljevanju navedeni kljuéni izzivi skupaj s pripadajo¢im sveznjem
ukrepov. Ukrepi v prvem podpoglavju sledijo specificnim ciliem kot so opredeljeni v okviru evropske
regulative kohezijske politike za Evropski sklad za regionalni razvoj iz katerega se tudi prvenstveno
financirajo. Z namenom doseganja maksimalnih sinergijskih u€inkov pa jih je potrebno komplementarno
dopolnjevati z ukrepi financiranimi iz ostalih politik in opredeljenimi v relevantnih dokumentih kot so: (i) Nacrt
za okrevanje in odpornost Slovenije (neposredno vezani ukrepi so navedeniv tabeli 5); (ii) Akcijska nacrta
Sklada za pravi€en prehod, (iii) komplementarni ukrepi kohezijske politike vezani na politiko razvoja
Cloveskih virov (predvsem horizontalne vsebine izobrazevanja, kariernih centrov in vsezivljenjske karierne
orientacije, izobrazevanja odraslih, politike Stipendiranja ipd., financiranih iz sredstev Evropskega
socialnega sklada plus), (iv) Evropska politika razvoja podezelja, (v) nacionalne razvojne politike, (vi)
evropske, centralno upravljane politike.

Na ravni ukrepov bomo zagotavljali sinergije tudi na podrocju spodbujanja bazi¢ne znanosti, druzbenih
inovacij in inovativnosti, modrega gospodarstva, skupnih regijskih projektov.

V drugem podpoglavju »Razvojna drzava« je na kratko opisanih nekaj podrocij oz. ukrepov nefinan¢nih
spodbud, ki imajo pomemben posredni u€inek na konkuren&nost oz. uspednost delovanja gospodarskih in
ostalih subjektov v drzavi.

54V pripravi je zaklju¢na verzija priporoCil obsezne enoletne raziskave o slovenskem inovacijskem ekosistemu s
fokusom na krepitvi ekosistema, ki se je odvijala v letu 2021 v okviru programa Generalnega direktorata za podporo
strukturnim reformam pri Evropski komisiji (GD REFORM). Ekosistem bo okrepljen z realizacijo priporo€il (trenutno
osnutki priporocil predvidevajo Studije izvedljivosti za posamezne predloge vlog npr. tehnoloSke agencije), dolodil ZZrID
in nenazadnje reformnega dela Nacrta za odpornost in okrevanje. Trenutni rezultati projekta so dostopni na spletni
strani SPIRIT: https://www.podjetniski-portal.si/programi/krepitev-inovacijskega-ekosistema
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Tretje podpoglavje je namenjeno opisu treh najpomembnejSih podrogij ukrepov financiranja za industrijsko
preobrazbo.

Pri dodeljevanju sredstev in izvajanju sveznja ukrepov namenjenih inovacijam vzdolz TRL 3-9 za v S5
opredeljena prednostna podrocja (in KETs), bo v merilih za izbor operacij in projektov na javnih razpisih
dosledno upostevan horizontalni kriterij izkazovanja trznega potenciala posameznih fokusnih podrocij in
produktnih smeri. To bo uveljavljeno na dveh ravneh kriterijev:

o odli¢nosti z izborom operacij z izpostavljenim podkriterijem »stanje raziskav v globalnem prostoru«
(oziroma zahteve »beyond state-of-the-art«), pri katerem bodo morali prijavitelji oz. upravi¢enci
izkazati inovativnost predlagane produktne smeri in

e uCinka, pri katerem bodo morale predlagane operacije oz. projekti izkazovati zmoznost
komercializacije in trzni potencial.

Stevilo znotraj prednostnega podrogja opredeljenih fokusnih podrogij in /ali produktnih smeri tako ne vpliva
na visino razpolozljivih oz. dodeljenih sredstev.

4.1 RRI, podjetnistvo, vescine, digitalizacija

Osrednji svezZenj ukrepov delimo v §tiri vsebinska podrocja investicij za podporo v:

a. IzboljSanje raziskovalnih in inovacijskih zmogljivosti ter uvajanje naprednih tehnologij

Nalozbe Slovenije v raziskave in razvoj so pod povprecjem EUS®5. Slovenija se je v letu 2020 tretje leto
zapored uvrstila v skupino zmernih inovatork, pred tem se je uvrS€ala med mocne inovatorke. Padec
inovacijske uspesnosti Slovenije je v najvecji meri povezan z razmeroma nizkimi javnimi nalozbami v RRD
in posledi¢nim omejevanjem ¢loveskih virov za raziskovalno razvojno dejavnost, okrnjenim sodelovanjem
med inovacijskimi delezniki in zmanjSevanjem inovacijskih zmogljivosti podjetij. Pomanjkanje javnih
sredstev za raziskovalno razvojno dejavnost se kaze na podroCju nezadostnih vlaganj v raziskovalne
infrastrukture, kot tudi na podrocju ¢loveskih virov.

Predvideni ukrepi:

Krepitev nalozb v raziskovalno infrastrukturo in raziskovalne kapacitete, Se posebej v povezavi z
nacionalnimi strateSkimi razvojnimi prioritetami, kar je klju¢no za znanstveno odli¢nost ter za izvajanje
vrhunskih raziskav. Na prednostnih podrocjih S5 bodo podprti inovacijski grozdi (SRIP-i) ter raziskovalni
projekti vzdolz celotne lestvice tehnoloske pripravljenosti (TRL) s posebno pozornostjo povecéanju vioge
HOM oziroma omogocitvenim tehnologijam, ki se jih kadrovsko in finanéno dodatno podpre in s tem
omogoci vecjo penetracijo tehnologij na podrocja vseh SRIP-ov. Podprti bodo veliki projekti, ki bodo izrazali
veliko stopnjo tehnolodke multidisciplinarnosti ter sodelovanje z razli€nimi institucijami znanja in
gospodarstva. Podprto bo nadaljevanje uspesnih projektov po celotni TRL lestvici.

Nadgrajene bodo pisarne za prenos tehnologij (TTO) ter zagotovljena dolgoro¢na stabilnost pospesevanja
prelivanja raziskovalnih rezultatov v druzbo. Vzpostavljeno bo tesnejSe sodelovanje med TTO, SPOT
toCkami in ukrepi Slovenskega podjetniSkega sklada. Investirali bomo tudi v mreZe centrov raziskovalne
umetnosti in kulture. Investicije bodo usmerjene v pilotne/demonstracijske projekte za razvoj in testiranje

% Porocilo Evropske komisije o drzavi - Slovenija 2019 in 2020.
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novih ali izboljSanih proizvodov, procesov ali storitev v realnem okolju. Spodbujalo se bo zaposlovanje
mladih raziskovalcev v javnih raziskovalnih organizacijah in v podijetjih. Horizontalno se bodo povezovali
ukrepi na podrocju raziskav in inovacij kar bo zagotovljeno tudi s komplementarnimi instrumenti financiranja
EU (npr. Obzorje Evropa) in dejavnosti za razvoj Evropskega raziskovalnega prostora, tudi preko
transnacionalnih ukrepov.

Na vseh prednostnih podrocjih S5 bo posebna pozornost s prilagojenimi merili v sveznju ukrepov na celotni
lestvici TRL namenjena uveljavljanju nacel inovativnosti, nizkoogljiénega, kroznega gospodarstva,
digitalizacije in omogogitvenih tehnologij (KETs).

b. Izbolj8anje rasti in konkurenénosti MSP ter ustvarjanje delovnih mest v MSP

Podjetniska aktivnost podjetij v zadetnih fazah, predvsem MSP, ostaja neizkoriS¢ena. Poseben izziv
predstavljajo novonastala podjetja z ve€ kot 10 zaposlenimi. Inovacijska aktivnost podjetij, se v Sloveniji po
letu 2010 vseskozi zmanjSuje. Razkorak do povprecja EU se tako Se poglablja. Slovenska MSP Se posebe;j
zaostajajo pri uvajanju inovativnih proizvodov in storitev, kakor tudi pri uvajanju procesnih in organizacijskih
inovacij.

Predvideni ukrepi:

Nadgradnja storitev podpornega podjetniSkega in inovacijskega okolja za konkuren¢no podjetniStvo z
uporabo celovitih storitev za podjetja (SPOT Global ipd.), poudarek bo tudi na posebnih ciljnih skupinah
(npr. mladi, zenske, starejsi, kulturno kreativni sektor). Spodbujala se bo internacionalizacija in ¢ezregijsko
sodelovanje, podpirala mlada podjetja in novi podjetniski podjemi (start-up podjetja) za zaetno delovanje
ter spodbujala rast in razvoj podjetij (splosne spodbude in spodbude za inovacije, tudi druzbene). Podprt bo
prehod novih podjetniskih podjemov in novonastalih podjetij v fazo hitrejSe rasti s poudarkom na
hitrorastocih podjetjih. Spodbujala se bodo razvojna partnerstva za krepitev sodelovanja v globalnih verigah
vrednosti ter podpirali pilotni in demonstracijski projekti.

C. Razvoj znanj in spretnosti za pametno specializacijo, industrijsko tranzicijo in podjetnistvo

Slovenija ima med drzavami ¢lanicami EU sicer nadpovpre€en delez visoko izobraZzenega prebivalstva,
vendar pa se zaradi demografskih sprememb, hitrega tehnoloSkega napredka ter strukture zaposlitev soo¢a
z vse vecjimi neskladji med ponudbo znanj in spretnosti na eni strani ter potrebami druzbe in gospodarstva
na drugi strani (25 % delovnih mest je visoko izpostavljenih avtomatizaciji, 27 % pa izrazitim spremembam,
kar je mo&no nad povprecjem drzav OECD). Pomanjkanje ustreznih znanj in spretnosti se pojavlja tako pri
diplomantih srednjeSolskega in terciarnega izobrazevanja kot tudi pri ze zaposlenih. Prilagajanje
spremembam na delovnih mestih, ki jih povzro€a industrija 4.0, pa ovira tudi ¢edalje manjSa vkljuenost
zaposlenih v vsezivljenjsko u€enje.

Predvideni ukrepi:

Osrednji sklopi ukrepov bodo namenijeni krepitvi znanj in spretnosti za pametno specializacijo, industrijsko
tranzicijo in podjetniStvo in v podporo inovativnosti za podjetja in ostale deleznike v gospodarstvu; predvsem
z nadgradnjo uspesnega ukrepa spodbujanja Kompetencnih centrov za razvoj kadrov (KOC) na prednostnih
podrocjih S5 in horizontalnih tematikah, predvsem v smeri vecje odprtosti in prilagodljivosti potrebam
Clanstva. Podprta bo priprava in izvajanje fleksibilnih Studijskih programov za izpopolnjevanje diplomantov
na podrocjih S5 z namenom hitrejSe odprave vrzeli med pridobljenimi znanji diplomanta in pri€akovanji
delodajalca ter dolgoro&nejSih uginkov s posodabljanjem rednih Studijskih programov. Krepila se bodo
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znanja in spretnosti tudi za vse sistemske izvajalce pametne specializacije, tako na delezniski (SRIP,
socialni partnerji, ipd) kot na institucionalni (ministrstva, sluzbe, agencije ipd) ravni. Razvijali bomo tudi
reSevanje druzbenih izzivov, ki se bo pilotho osredotoalo na podrocje prehoda v nizkooglji€no krozno
gospodarstvo, ki je horizontalna tema S5. Pri izvedbi ukrepov spodbujanja razvoja znanj in spretnosti bo
kljucnega pomena novo sistemsko orodje - Platforma za napovedovanje kompetenc (na podroc¢ju razvoja
kadrov oz. vlaganj v znanja in kompetence ima vlogo kot klju¢ne omogocitvene tehnologije), kateri bo
namenjena posbena pozornost in bo - podobno kot ostali ukrepi bolj sistemskega znacaja relevantni za S5,
kot so sistem izobrazevanja, karierni centri in VKO, &tipendijska politika, ipd. - financirana komplementarno
iz sredstev Evropskega socialnega sklada.

d. Digitalna preobrazba

Po Indeksu digitalnega gospodarstva in druzbe (DESI) 2020 je Slovenija na 16. mestu med 28 drzavami
¢lanicami EU®6. V zadnijih letih je napredovala predvsem na podrodcju digitalnih javnih storitev, vendar je Se
vedno pod povprecjem EU. Slovenija $e vedno zaostaja na podro¢ju rasti produktivnosti zaradi nezadostne
uporabe naprednih tehnologij, pri uporabi internetnih storitev in pri investicijah vezanih na napredne digitalne
tehnologije, Se posebno pri investicijah v umetno inteligenco, kjer smo med zadnjimi tremi drzavami v EU,
kljub temu, da ima Slovenija na tem podrocju izkazan znanstveni in inovacijski potencial. Zaostajamo tudi v
digitalni preobrazbi ter pri zagotavljanju digitalnih spretnosti. Za prehod v inovativnho druzbo in omogoc&anje
izgradnje ekosistema za digitalno preobrazbo je osnovni pogoj obstoj dovolj zmogljive IKT infrastrukture.
Kazalci pokritja ruralnega podrocja kazejo na nezadostno pokritost z zmogljivo infrastrukturo elektronskih
komunikacij.

Predvideni ukrepi:

Podprta bo digitalna preobrazba podjetij, s posebnim poudarkom na MSP, digitalna preobrazba
raziskovalnih ustanov, kot tudi celotne druzbe tako z vidika ponudbe, kot povprasevanja. To bo dosezeno
z digitalizacijo in digitalno preobrazbo akterjev na prednostnih podrocjih S5, razvojem IKT infrastrukture za
podjetja, gospodinjstva in javne institucije, kvantno kibernetsko varnostno infrastrukturo, podatkovno
infrastrukturo (vklju¢no s ponovno rabo podatkov), podatkovnimi prostori, razvoj in uvedbo resitev temeljecih
na umetni inteligenci, vkljuéno z uvajanjem pametnih mest in skupnosti, pametnimi tehnologijami za
upravljanje s podatki za pospesevanje digitalnih storitev; podpornim okoljem za proces digitalne preobrazbe,
mobilnostjo javnih storitev, krepitvijo zaupanja v e-poslovanje (SI-TRUST) in s spodbujanjem digitalne
preobrazbe druzbe in podjetij.

4.2 Razvojna drzava

Pomemben del sveznja ukrepov, ki ni neposredno vezan na finan¢ne spodbude se sestoji iz ukrepov, kot
so razviti in delujoC slovenski inovacijski in podjetniski ekosistem, inovativnha in zelena javna narodila,
gospodarska diplomacija, odprava oz. zmanjSanje administrativnih ovir in hitrejSe izdajanje potrebnih
dovoljenj ter ucinkovito pravosodje.

a) Slovenski inovacijski in podjetniSki ekosistem (shema v Prilogi 1)

%6 Evropska komisija (2020b). Indeks digitalnega gospodarstva in druzbe (DESI), Brusel;.
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Za izkoristek inovacijskega potenciala Slovenije je kljuéno okrepiti podporno okolje, ki omogo&a sodelovanje
med inovacijskimi akterji in prispeva k povec€anju deleza inovacijsko aktivnih podjetij. Pomembni so ukrepi
vezani na spodbujanje inovacijskih grozdov, pisarn za prenos tehnologij in centrov raziskovalnih umetnosti,
vzpostavitev ekosistema na podroc€ju uvajanja digitalne preobrazbe, podporo za razvoj in nadgradnjo
kompetenc in digitalnih zmoznosti, povezovanje in sodelovanje na nacionalni, lokalni in mednarodni
(predvsem EU) ravni, prenos dobrih praks, omogoc¢anje dostopa to testirnih okolij, ter promocijo in
osvescCanje o digitalizaciji in digitalni preobrazbi.

Poleg teh velja izpostaviti najmanj $e: (i) nadgradnja storitev podpornega okolja za podjetja in druzbo,
vklju€no z lokalnim nivojem, in inovacijskega okolja (subjekti inovativhega okolja: univerzitetni in podjetniski
inkubatorji, tehnolodki parki, pospe8evalniki, coworking prostori, uéni laboratoriji,..), (ii) razvoj in izvajanje
storitev za posebne ciljne skupine (npr. mladi, Zenske, starejsi, kulturno kreativni sektor) in pri posameznih
prioritetnih vsebinah (npr. zeleno/krozno gospodarstvo, ponovni zacetki, prenos lastnidtva podijetij), (iii)
razvoj ukrepov za pametno upravljanje makro destinacij in vodilnih destinacij slovenskega turizma, (iv)
ureditev okolij v ekonomsko poslovnih conah, za spodbuditev lokalnih podjetij in podjetniSkega ekosistema
k vedji produktivnosti in inovativnosti.

b) Gospodarska diplomacija

Pomemben segment podpore mednarodnemu sodelovanju in promociji podrocij S5 predstavlja
gospodarska diplomacija. Ukrepi za podporo podjetiem na tem podro€ju bodo organizirani preko
meddrzavnih komisij, gospodarskih delegacij, gospodarskih predstavitev v tujini, svetovanj podjetiem za
izbrani tuji trg, posredovanja informacij o tujih trgih in drugih storitev diplomatsko-konzularnih predstavnistev
(kot npr. prednostna izdaja viz) s poudarkom na krepitvi mreze ekonomskih svetovalcev. Dolocene
aktivnosti se bodo urejale tudi preko vklju€evanja in sodelovanja v mednarodnih organizacijah.

¢) Modernizacija digitalnega okolja javne uprave in javnih e-storitev za podjetja

Drzava bo v obsegu relevantnem za aktivnosti S5 oblikovala ekosistem za izgradnjo in izvajanje digitalnih
storitev za gospodarstvo in drZzavljane. Vklju€eval bo uvedbo naprednih orodij z umetno inteligenco ter
uvedbo fleksibilne platforme za samostojno kreiranje digitalnih storitev oziroma mobilnih aplikacij s strani
pristojnih organov s ciliem, da bodo storitve po meri uporabnika in medsebojno povezane. Vzpostavljen bo
skupni okvir upravljanja podatkov in podatkovnih prostorov z algoritmi¢nimi orodji za zakonite, varne,
zanesljive, izmenljive in pregledne podatkovne storitve drzave.

V celotnem javhem sektorju bo Slovenija zasledovala:
= digitalizacijo upravnih procesov in storitev;
= konsolidacijo vstopnih tock za lazji in preprostejSi dostop do e-storitev;
= uvedbo obveznega e-vro¢anja za poslovanje med drzavo in poslovnimi subjekti;

= odpiranje in promocijo uporabe drzavnih podatkov za razvoj gospodarstva in celotnega
ekosistema.

57 Evropska komisija. Smart Specialisation Platform, evidenca digitalnih inovacijskih sti¢i§¢. Dostopno prek
https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/digital-innovation-hubs-tool
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d) Inovativna in zelena javna narocila

PInovativno in zeleno javno naro€anje sta pomembna vzvoda za razvoj inovativnih in/ali okoljsko manj
obremenijujocih izdelkov in storitev. Predstavljajo pomembno nefinanéno spodbudo najbolj propulzivnim
podjetjem in spodbujajo tudi razvojno raziskovalno aktivhost v regiji. Zato v Nacrtu za okrevanje in odpornost
nacrtujemo prenovo sistema javnega naro¢anja s katero zelimo pripomoc¢i k vecji profesionalizaciji med
delezniki tudi z vzpostavitvijo Akademije javnega naroCanja, ki bo skrbela za kontinuirano in kakovostno
izobrazevanje in usposabljanje deleznikov, vkljuéenih v javno naro€anje., Poseben poudarek bo namenjen
tudi boljSi uporabi dodatnih okolju prijaznih kriterijev, javnih nate€ajev in drugih orodij za inovativno javno
naro¢anje. Ob tem bomo znanje in podporo na tem podrocju ¢rpali tudi iz aktivnosti, ki so za podrocje
zelenega javnega naro€anja predvidene v okviru projektov Care4Climate in Celovega StrateSkega projekta
razogljiCenja Slovenije preko prehoda v krozno gospodarstvo (CSP-KG). Primeren pristop pa je tudi
oblikovanje partnerstev za inovacije a za tista prednostna podro€ja S5, kjer je narocnik javni sektor.

e) Odprava oz. zmanjSanje administrativnih ovir in hitrejSe izdajanje potrebnih dovoljenj

Drzava mora, tudi na podlagi prejetih predlogov pripravljenih v okviru strateSkih partnerstev, izvesti
aktivnosti potrebne za odpravo regulacijskih ovir, hitrejSo izdajo / obravnavo dovoljenj oz. soglasij v njeni
pristojnosti, v primerih, ko gre za nalozbe oz. projekte v okviru opredeljenih prednostnih podroc€ij. Med
drugim bomo na tem podrocju v Sloveniji zageli razvijati tudi moderne pristope in z uporabo t.i. laboratorijev
za oblikovanje politik oblikovali prostor v katerem bomo relevantnim deleznikom omogodili zgodnje soocenje
mnenj in stali8¢ in podprli prototipiranje regulatornih reSitev. V Nacrtu za okrevanje in odpornost je
predvideno oblikovanje testnega laboratorija za podrocje gradbenistva, ki se bo povezovalo z oblikovanjem
laboratorija politik za prehod v krozno gospodarstvo , ki je eden od klju¢nih programov CSP-KG.

4.3 Ukrepi za industrijsko preobrazbo

a) Nacionalni demonstracijski center Pametne tovarne (NDC PT)

Nacionalni demonstracijski center Pametne Tovarne je strateSki instrument zasnovan na distribuiranem
delovanju, ki bo podjetjem, predvsem MSP omogocal udinkovit dostop do novih tehnologij, prakti¢no
usposabljanje in prenos znanj iz znanstveno-razvojnih okolij v realno industrijsko okolje, upostevajo¢ nacelo
dobrih praks. Demo center bo predstavljal demonstracijsko okolje uporabe in implementacije principov
industrije 4.0 ter klju¢nih omogoditvenih tehnologij ter razvojno in testno okolje za visokotehnoloSke
produkte, tehnologije in storitve za proizvodna in zagonska podjetja ter raziskovalne institucije. NDC PT bo
predstavljal prototipe delov pametnih tovarn delujode blizu realnega okolja na nivoju prototipov ali
demonstratorjev procesov, storitev in izdelkov, razvitih do TRL 7-8 in obenem omogocal storitve za podjetja,
izobrazevanje, pridobivanje tehnoloSkih kompetenc ter prikaz delovanja novih tehnologij.

Konceptualna izhodiS¢a za pripravo projekta (merilo 6) temeljijo na Porocilu Evropske komisije o drzavi za
leto 2020%8, Porogilih UMAR o produktivnosti 2019 in 2020 ter $tudiji OECD5°. Studija OECD je bila
pripravljena na osnovi izsledkov programa Pilotna aktivhost EK za regije v gospodarski tranziciji (Pilot
actiono for regions in Industrial transition), ki so ga izvajali v sodelovanju z vsemi pristojnimi direktorati EK,

58 European semester Country report —Slovenia 2020, COM (2020) 150, Annex D.
59 Regions in Industrial Transition: Policies for People and Places. Regional Development Policy Committee
CFE/RDPC(2019)11.
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JRC ter Evropskim observatorijem za grozde in industrijske spremembe (EOCIC®°). V tem programu je kot
regija sodelovala tudi Slovenija in je s SRIP Pametne tovarne po vzoru Stevilnih drugih drzav in regij
pripravila projekt HIA8L, ki je podlaga za NDC PT. Projekt je bil testiran s pilotnimi vavcer;ji in je pripravljen
za izvedbo.

Aktivnosti:
= usposabljanje industrijskih deleznikov za demonstracijo in uporabo novih tehnologij;
= spodbujanje prehoda slovenske industrije v krozno gospodarstvo s pomocjo tehnologij 14.0;
» razvoj novih proizvodnih celic, proizvodnih procesov za razli¢éna tehnoloska podrocja;

= podpora podjetiem pri razvoju izdelkov, testiranju reSitev ob pomoci usposoblienega tima
strokovnjakov in mentorjev;

= spodbujanje tehnoloSkega in poslovnega povezovanja podjetij, raziskovalnih ustanov in
podpornega okolja pri nacionalnih in EU projektih ter nastopu podijetij na globalnih trgih.

b) Sklad za praviéni prehod

Za obe regiji (SASA in Zasavje), ki sta upraviceni do sredstev Sklada za praviéni prehod (SPP, angl. JTF -
Just Transition Fund) so pripravljene analiticne podlage in akcijska nacrta. Za obmocja, ki so pretezno
odvisna od industrije z najvecjo intenzivnostjo toplogrednih plinov in narekujejo celovito prestrukturiranje/
modernizacijo gospodarstva k podnebni nevtralnosti, so predvideni komplementarni ukrepi S5, ki bodo
upostevali prednostna podroc¢ja S5. Instrumenti RRI v SPP bodo podpirali nacionalne strateSke razvojne
prioritete ter pripadajo€a fokusna podroc¢ja in produktne smeri, kot so opredeljene v S5. Upostevane bodo
tudi horizontalne prioritete S5 za zagotavljanje prehoda v krozno gospodarstvo (zeleno) in Trajnostno
industrijo in storitve prihodnosti z digitalizacijo ter instrumenti za krepitev podjetniSkega in inovacijskega
ekosistema. Skladnost obeh akcijskih nacrtov z vsebino S5 je prikazana v besedilu obeh akcijskih nacrtov.

c) Demonstracijski projekt za prehod v nizkoogljiéno druzbo

Na podrod&ju prehoda v nizkooglji€no proizvodnjo (Low carbon energy transition) je Slovenija z EIT in KIC
Climate in KIC Raw Materials pristopila k izvedbi velikopoteznega projekta: Celovit strateSki projekt
razoglji€enja Slovenije preko prehoda v kroZzno gospodarstvo (A Deep Demonstration of a Circular,
Regenerative and Low Carbon Economy), katerega kljuéni ukrepi so komplementarni s S5. Predvsem se to
nanasa na podporo pri razogljiCenju in preobrazbi izbranih verig vrednosti, ki izhajajo iz podrocij S5 in bodo
nadgrajevala in vkljuéevala dognanja SRIP — Krozno gospodarstvo in drugih relevantnin SRIP. Velik
poudarek bo namenjen tudi povezovanju med verigami vrednosti z MSP-ji in zagonskimi podjetji ter
povezovanja ter sodelovanja relevantnih deleznikov. Tranformacija mest v podnebno nevtralna mesta je
opredeljena Ze v okviru nove finanéne perspektive in mehanizma misij. Tudi v okviru Akcijskega nac¢rta SRIP
PMiS so predvideni ustrezni ukrepi, v sinergiji s podro¢jem naslavljanja kroznih regij, kroZnih in pametnih
mest ter skupnosti.

60 European observatory for clusters and industrial change.
51 Priprava centra je potekala v okviru projekta HIA (High Impact Action »Slovenian Pilot for an Industry 4.0.
Trasnformative Mechanism« na osnovi pogodbe Grant Agreement 2018CE160AT115 med TECOS, MGRT in EK).
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5. MEDNARODNO SODELOVANJE

Doseganje kriticne mase znanja, kapacitet in kompetenc, potrebnih za razvoj inovativnih in prebojnih
proizvodov, storitev in procesov, in zagotavljanje potrebnega vlaganja v raziskave, razvoj in inovacije, Se
posebej v raziskovalno infrastrukturo, je ob Cedalje vedji kompleksnosti raziskovalno-razvojnega in
inovacijskega procesa in ob upostevanju majhnosti Slovenije odvisno od vpetosti tako slovenskih
drzavnih/javnih organov (tj. ministrstev, agencij, ipd.) kot slovenskih inovacijskih deleznikov (ij. podjetij,
institucij znanja, nevladnih organizacij in drugih deleznikov) v mednarodni prostor.

Za uspesno izvajanje S5 je potrebna zagotovitev primerne vklju¢enosti slovenskih drzavnih/javnih organov
v mednarodna vedéstranska in dvostranska (javno-javna) partnerstva, saj to Sloveniji omogoca so-
oblikovanje mednarodnih in evropskih raziskovalno-razvojnih in inovacijskih politik, programov in ukrepov.
Na drugi strani pa je ob spodbujanju t.i. trzne internacionalizacije, ki temelji na izvozu inovativnih slovenskih
proizvodov in storitev, kljuéna tudi krepitev t.i. razvojne internacionalizacije, tj. vkljuCevanja slovenskih
inovacijskih deleznikov v regionalne, evropske in globalne raziskovalno-razvojne in tehnoloSke mreze,
platforme, projekte, ipd. Razvojna internacionalizacija slovenskih podjetij in institucij znanja je namre¢
kljutna za njihovo vkljuevanje in pozicioniranje v evropskih in globalnih verigah vrednosti
(internacionalizacija navzven) kot tudi za krepitev njihovih raziskovalno-razvojnih oddelkov in kompetenc
njihovih zaposlenih ter za privabljanje tujih vrhunskih kadrov in visokotehnoloSkih podjetij
(internacionalizacija navznoter).

V obdobju od leta 2014 do leta 2021 je Slovenija bistveno okrepila svoje aktivnosti na podrocju
mednarodnega veclstranskega in dvostranskega sodelovanja, kar je slovenskih inovacijskim deleznikom
omogocilo intenzivnejSe vkljuevanje v regionalne, evropske in globalne raziskovalno-razvojne in
tehnoloske mreze, platforme, projekte, ipd. Podrobneje je mednarodno sodelovanje predstavljeno v
podpornih dokumentih S5.

Za povecanje obsega in kakovosti mednarodnega veCstranskega in dvostranskega sodelovanja, s ciljiem
krepitve trzne in Se posebej razvojne internacionalizacije slovenskega gospodarstva in ostalih inovacijskih
deleZnikov (v nadaljevanju: delezniki), si bo Slovenija tudi v prihodnje prizadevala za naslednje aktivnosti:

= poveclanje Clanstva v javno-javnih partnerstvih na podroé¢ju raziskav in inovacij in sodelovanja
v skupnih mednarodnih razpisih, z namenom pribliZevanja in usklajevanja nacionalnih in regionalnih
politik, programov in ukrepov na razli¢nih podrogjih raziskav in inovacij ter spodbujanja razvojne
internacionalizacije deleZnikov;

= krepitev sodelovanja v evropskih in mednarodnih mrezah raziskovalnih infrastruktur (npr. v
konzorcijih evropske raziskovalne infrastrukture) s posebno osredotoCenostjo na prednostna
podrocja S5, kjer se s placilom ¢&lanarin oziroma participacij deleznikom omogoc¢i dostop do
vrhunske raziskovalne infrastrukture in moznost sodelovanja v raziskovalnih projektih;

= spodbujanje vkljuéevanja deleznikov v javno-zasebna partnerstva na podroCju raziskav in
inovacij preko obveS€anja sploSne in zainteresirane javnosti, (so)organizacije informativnih
dogodkov, ipd.;

= spodbujanje sodelovanja deleZznikov z EIT KIC preko vzpostavitve in delovanja regionalnih

= spodbujanje vklju€evanja deleznikov v tematska partnerstva S3 preko obveS&anja sploSne in
zainteresirane javnosti, (so)organizacije informativnih dogodkov z JRC, pisem podpore, ipd.;

= aktivno sodelovanje deleznikov v programu EU za medregionalne nalozbe v inovacije (I3
instrument), ki podpira konkretne mednarodne demonstracijske projekte;
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vzdrzevanje Clanstva v Vanguard iniciativi in krepitev sodelovanja na strateski in projektni ravni,
Se posebej preko spodbujanja vklju¢evanja deleznikov v pilotne in demo projekte Vanguard
iniciative preko obve$c¢anja splosne in zainteresirane javnosti, (so)organizacije informativnih
dogodkov, ipd.

spodbujanje Stevila in krepitev kakovosti prijav deleznikov na program Obzorje Evropa preko
obve$Canja sploSne in zainteresirane javnosti o programu Obzorje Evropa in svetovanja
(potencialnim) prijaviteljem glede prijav na razpise, projektnem vodenju, ipd. s strani nacionalne
mreze kontaktnih oseb za izvajanje programa Obzorje Evropa;

spodbujanje Stevila in krepitev kakovosti sinergijskih prijav slovenskih konzorcijev ali drugih oblik
deleznikov in prijaviteljev na programa Digital Europe Programme (DIGITAL), ki bo namenjen
prioritetno podro¢jem digitalne preobrazbe (HPC, Ul, podatkovni prostori TEFi, suverena digitalna
infrastruktura, kibernetska varnost, vesc¢ine, EDIH...). Program DIGITAL bo kljuéen evropski
dokument za spodbujanje digitalne preobrazbe, kjer se pri€akuje 50 % sofinanciranje drzav ¢lanic,
kar pomeni, da se sredstva za izbran namen podvojijo in s tem pomembno vpliva na Zelene rezultate
in ucinke;

sodelovanje Slovenije v treh makroregionalnih strategijah (EUSDR, EUSAIR in EUSALP), Se
posebej na podrodju raziskav, razvoja in inovacij, digitalizacije, kroznega gospodarstva in industrije,
malih in srednjih podjetij in spretnosti za S5;

sodelovanje v Cezregijskih skupnih razpisih (an. »joint calls«) na izbranih S3 podrocjih sodelujocih
regi;

spodbujanje vklju¢evanja deleznikov v projekte éezmejnega sodelovanja, Se posebej na podrogjih
raziskav, razvoja in inovacij, digitalizacije, malih in srednjih podjetij in spretnosti za S5 preko
obve&C€anja splo$ne in zainteresirane javnosti o programih evropskega teritorialnega sodelovanja
in svetovalne podpore preko nacionalnih kontaktnih toCk programov evropskega teritorialnega
sodelovanja ter upravljanja ¢ezmejnih in transnacionalnih programov Interreg

okrepitev podpore slovenskim deleznikom pri sodelovanju v evropskih in mednarodnih programih,
partnerstvih in pobudah preko spodbujanja promocije znanosti in gospodarstva v tujini in
podpore gospodarsko-raziskovalnih predstavnistev v Bruslju in drugih klju¢nih drzavah;
okrepitev podpore deleznikom za sodelovanje v standardizacijskih organih in zdruzenjih, povezanih
s klju€nimi usmeritvami S5 in kljuénih KET.
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6. UPRAVLJANJE

Celovitost upravljanja je prenesena v ZZrID, ki presega silosno razumevanje resornih politik in naslavlja
razlicne dejavnosti ter faze razvoja, ki vodijo do komercializacije reSitev na trgu.

Upravljavski model S5 je sestavljen iz treh ravni in odraza koncept peterne vijacnice®?:

l. Odlocevalska raven in izvajanje ukrepov: Vlada sprejme predlog RISS in S5. Drzavni zbor
sprejme RISS in ZZrID. Skladno s pristojnostmi vlada izvaja svezenj ukrepov S5.

- Upravljanje S5 operativno izvaja ozja skupina drzavnih sekretarjev (resorji, pristojni za
razvoj in kohezijko politiko, gospodarstvo, znanost in informacijsko druzbo), ki s sprejemom
S5 na vladi dobi pristojnosti potrijevanja sprememb Akcijskih nacrtov strateskih partnerstev
(SRIP).

- Vlada RS se seznanja s Stiriletnimi poro€ili o vrednotenju izvajanja S5, ki jih predlaga ozZja
skupina drzavnih sekretarjev.

- Tehnicni sekretariat ozje skupine drzavnih sekretarjev je sektor, odgovoren za koordinacijo
pametne specializacije na sluzbi Vlade RS, pristojni za razvoj.

- Ministrstva, sluzbe vlade in pristojne agencije izvajajo ukrepe iz sveznja ukrepov.

sistema, skladno z novim predlogom ZZrID - Razvojni svet RS®3,

Il Izvedbena delezniSka raven in proces podjetniSkega odkrivanja - StratesSka razvojno-
inovacijska partnerstva (SRIP)

62 7 Zelenim dogovorom se je pokazala nuja po uporabi sistema peterne vijacnice. Vijanica temelji na kreiranju znanja,
ki se zaradi sodelovanja in interakcije med druzbenimi podsistemi spremeni v inovacije in znanje v druzbi (druzba
znanja) in v gospodarstvu (ekonomija znanja). Petkratna vijaCnica vizualizira kolektivno interakcijo in izmenjavo tega
znanja v stanju s pomocjo petih podsistemov (vijacnic): (1) izobrazevalni sistem, (2) ekonomski sistem, (3) naravno
okolje, (4) medijska in kultura na podlagi javnosti (tudi ,civilna druzba®), (5) in politiénega sistema.

83V prvotni S4 je bila v tej funkciji predvidena ustanovitev Nacionalne inovacijske platforme, ki pa zaradi dolgotrajnega
procesa usklajevanja ZZrID ni zazivela.
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Shema 3: Ravni upravljanja

Skupina drzavnih sekretarjev DS 55

Tehniéni sekretariat— SluZba SVRK, pristojnaza

pametno specializacijo

Ministrstva in sluzbe Vlade Republike

Slovenije
l‘ Posvetovalno delezni$ko telo — Razvojni svet RS

Vir: SVRK

Koherenco med RISS% in S5 ter enotno upravljanje opredeljuje ZZriD. Zakon v 7. ¢lenu dolo¢a
usklajevanje procesa opredelitve drzavnih strateskih razvojnih prioritet ter vzpostavitev in usklajevanje
mehanizmov za njihovo izvedbo, vklju€no s sistemom upravljanja po dolodilih in postopkih za pripravo in
izvedbo pametne specializacije. Zakon v 8. ¢lenu dolo¢a naloge in v 9. &lenu sestavo Razvojnega sveta
Republike Slovenije, ki je strokovno posvetovalno telo vlade za podroc¢je znanstvenoraziskovalne in
inovacijske dejavnosti. Clani razvojnega sveta so: po polozaju predsedniki Slovenske akademije znanosti
in umetnosti, InZenirske akademije Slovenije, Rektorske konference Republike Slovenije, Koordinacije
samostojnih raziskovalnih institutov Slovenije, uprave SID banke, in Gospodarske zbornice Slovenije, ter
direktorji ARRS, agencije, pristojne za tehnoloski razvoj, Slovenskega podjetniSkega sklada, in ministri,
pristojni za znanost, izobrazevanje, tehnologijo, finance, informacijsko druzbo, energijo, okolje, prostor,
kmetijstvo, razvoj in kohezijsko politiko. Imenovani lani pa so predstavnik reprezentativnih sindikatov, ki ga
predlagajo reprezentativni sindikati s podro€ja znanosti oziroma visokega Solstva, predstavnik razvojno
inovacijskih partnerstev, podpornega okolja za inovacije, doktorskih Studentov in mladih doktorjev znanosti,
dva predstavnika raziskovalcev ter predstavnik raziskovalcev slovenskega rodu, ki Zivi in dela v tujini.

Znotraj Vlade RS je za koordinacijo S5 pristojna sluzba, pristojna za razvoj in kohezijsko politiko. Sluzba
koordinacijo izvaja v tesnem sodelovanju z vladnimi delezniki: (i) najtesneje z resorji pristojnimi za
gospodarstvo, znanost in informacijsko druzbo, tako da vzpostavi tesno sodelovanje z 0Zjo skupino na ravni
drzavnih sekretarjev za navedene pristojnosti; (ii) z ministrstvi, ki na svojih podrogjih pristojnosti klju¢no
prispevajo k doseganju ciljev S5: gre za podro¢ja dela zelenega prehoda, izobraZevanja, kmetijstva,
infrastrukture, javne uprave, kulture ter zunanjih zadev ter (iii) s predstavniki izvajalskih institucij, predvsem
Javno agencijo za raziskovalno dejavnost RS, Javno agencijo RS za spodbujanje podjetnistva,
internacionalizacije, tujih investicij in tehnologije, Slovensko turistiéno organizacijo, Slovensko izvozno in

64 RISS je strateSki dokument drzave, ki skladno z 10. &lenom ZZrID dolo¢a vizijo, dolgoroéne cilje in ukrepe ter
nacrtovano strukturo javnih financnih vlaganj potrebnih za izvajanje in spodbujanje razvoja znanstvenoraziskovalne in
inovacijske dejavnosti. V RISS se opredeli upravljanje znanstvenoraziskovalnega in inovacijskega sistema, vkljuéno s
sistemi podpor raziskavam in inovacijam, nacionalne strateSke razvojne prioritete ter cilie na podro&ju kakovosti
raziskovalnega dela, odprtosti in prenosa znanja za zagotavljanje inovativnega in visoko produktivhega gospodarstva
in druzbe, popularizacije znanosti, ustvarjalnosti in inovativnosti v druzbi ter internacionalizacije.
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razvojno banko, Slovenskim podjetniskim skladom, Javnim skladom RS za regionalni razvoj in razvoj
podezelja, Javnim stipendijskim, razvojnim, invalidskim in prezivninskim skladom RS ter Zavodom RS za
zaposlovanje.

Ozja skupina drzavnih sekretarjev ima s sprejemom S5 na Vladi RS pristojnosti, da potrjuje spremembe
Akcijskih nacrtov in osredotoanja S5 na ravni fokusnih podro€ij in produktnih smeri. Za visje ravni
sprememb osredotocanja je pristojna Vlada RS.

Tehni¢no podporo ozji skupini drzavnih sekretarjev izvaja sektor, pristojen za S5 v sluzbi pristojni za razvoj
in kohezijsko politiko. Ta koordinira tudi sistem spremljanja in vrednotenja, ki je podprt s konzorcijem
neodvisnih evalvatorjev, izbranih na javnem razpisu.

Na izvedbeni delezniski ravni je omogoceno sodelovanje vseh zainteresiranih deleznikov (civilne druzbe,
institucij znanja, kulturne in kreativne industrije, gospodarstva, okolja, medijev, ipd.), ki lahko posredujejo
pobude in predloge na izvajalski in vsebinski ravni sektorju, pristojnem za S5 ali pa neposredno SRIP.

6.1 Vioga strateskih razvojno-inovacijskih partnerstev

Osrednjo institucionalno obliko upravljanja S5 na ravni prednostnih podro€ij S5 imajo SRIP-i. Oblikovani so
bili konec leta 2016 in so finanéno podprti s strani drzave, del sredstev pa prispevajo delezniki. SRIP-i so
uspeli povezati vecino prebojnih razvojno-raziskovalnih institucij in podjetij razli¢nih velikosti ter vzpostaviti
tesno sodelovanje pri razvoju novih produktov, tehnologij, storitev in procesov. Avgusta 2021 so imeli
skupno 941 &lanov®. Clanstvo v SRIP nima neposrednega vpliva na dodeljevanje sredstev za projekte, saj
se sredstva dodeljujejo po konkurenénem nacelu.

Preko SRIP-ov je omogoceno sistemsko in dolgoro€no sodelovanje deleznikov na posameznem podrocju
med njimi samimi, navzven ter do drzave, zato je pomembno, da je podpora tovrstnim razvojnim grozdom
dolgoroc¢na.

Aktivhosti SRIP bodo v novem programskem obdobju 2021-2027 podprte skozi prilagojen svezenj ukrepov
Cilja politike 1 v sinergiji z ukrepi Nacrta za okrevanje in odpornost (NOO). Podporni svezenj ukrepov se bo
posebej osredoto¢al na koncentracijo potrebnih ekspertnih kadrovskih zmogljivosti v razvojnih grozdih za
oblikovanje novih poslovnih modelov in transformacijo industrije, na prenos znanj v petorni vijacnici in v
zagotavljanje dostopnosti integrirane demonstracijske, inovacijske in eksperimentalne opreme na
prednostnih podrogjih uporabe S5. Pri tem bodo ustrezno integrirane strukture posredniskih organizacij v
podpornem okolju za spodbujanje podjetnistva in inovacij (intermediaries®), ki jih je Republika Slovenija
vzpostavila ali nacrtovala v iztekajo&em programskem obdobju 2014-2020.

SRIP-i delujejo na osnovi akcijskih nacrtov, ki se spreminjajo glede na dinamiko razvojnih aktivnosti v
mednarodnih verigah vrednosti. Skupaj z drzavo sooblikujejo razvojno politiko s skupnim opredeljevanjem
nacionalnih strateSkih razvojnih prioritet, skozi proces podjetni§kega odkrivanja, ki nenehno poteka. V praksi
to pomeni, da vzpostavljajo in nadgrajujejo verige vrednosti doma in jih povezujejo mednarodno, pripravljajo
zahtevnejSe skupne raziskovalno-razvojne projekte ter odpirajo vrata v mednarodne razvojno-inovacijske
platforme.

85 Vir: Podatki pisarn SRIP.
66 Glej Prilogo 1 — Shema inovacijskega ekosistema.
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Klju€ne funkcije stratedkih partnerstev se nanasajo na:

= povezovanje in razvoj skupnih RRI iniciativ: vkljuéno z osredoto¢enjem raziskovalnih kapacitet,
za razvoj in trzenje zahtevnejsih, celovitih in integriranih izdelkov in storitev;

* internacionalizacijo: trzna internacionalizacija temelji na izvozu inovativnih slovenskih produktov,
storitev in procesov in sluzi njihovemu umes$€anju v globalne verige vrednosti, razvojna
internacionalizacija pa pomeni vkljuéevanje slovenskih inovacijskih deleznikov v evropske in
globalne raziskovalno-razvojne in tehnoloSke projekte in platforme, kar slovenskim podjetjem in
institucijam znanja omogoca vklju¢evanje v evropske in globalne verige vrednosti. Klju¢no je
tesnejSe sodelovanje med SRIP-i in drzavo, {j. pristojnimi ministrstvi (Se posebej SVRK, MGRT,
MIZS, MZZ, MZ in MDDSZ);

= razvoj ¢loveskih virov: vse vedje je zavedanje o nujnosti aktivne vloge ¢lanov SRIP na podrocju
izobrazevanja oz. usposabljanja, saj tako raziskovalnim kot gospodarskim organizacijam vse bolj
primanjkuje ustrezno usposobljenih kadrov. |zvajajo zaenkrat Se pilotne aktivnosti pri dolgoroénem
nacrtovanju potreb po kadrih in kompetencah. Ker je problematika zagotavljanja ustreznih kadrov
skupna vsem SRIP-om, je na podrocju razvoja Cloveskih virov potrebno tudi povezovanje med
SRIP-i ter povezovanje z drzavo (usposabljanje v javnem sektorju za neposredno udelezene v
izvajanju S5);

= zastopanje skupnih interesov ¢lanov SRIP-ov do drzave: npr. pobude za izvedbo inovativnih
javnih naroCil, potrebne spremembe sektorske zakonodaje, predlogi za prednostne usmeritve
gospodarske diplomacije, oblikovanje pogojev za javne razpise in instrumente drzave namenjene
podpori S5, prednostna obravnava pri izdaji soglasij za izvedbo nalozb, ipd;

= podpora dvojnemu (digitalnemu in zelenemu): SRIPi imajo pri zagotavljanju tega prehoda
kljuéno vlogo. Pri tem je treba izpostaviti podrocji IKT in prehod v nizkoogljicno krozno
gospodarstvo, ki imata v tem procesu dvojno viogo. Poleg iskanja prebojnih reSitev znotraj
vertikalnega povezovanja, je njuno horizontalno delovanje in integracija vsebin iz obeh podrocij
bistvenega pomena za podporo preobrazbi drugih SRIPov.

Sodelovanje med SRIP-i

SRIP-i razpolagajo z razli€nimi znaniji in tehnologijami, zato sodelovanje med njimi oblikuje pomembne
sinergije in prepletanja. Prispeva lahko k identifikaciji perspektivnih podrogij, tehnologij in izdelkov ter
razvoju podroc¢ja. Sodelovanje prinaSa multiplikativne u€inke za podjetja in poveluje njihovo konkurenénost
preko oblikovanja kompleksnih verig vrednosti. Iskanje skupnih interesnih podro€ij vodi k vegji uspesnosti
delovanja, privlacnosti za Clane in poveCuje razpoznavnost SRIP in nenazadnje vpliva na uspeSnost
izvajanja Sb.

Prioritete in sredstva, ki jih EU v prihodnjem obdobju namenja zeleni in digitalni preobrazbi Se ve€ajo interes
in potrebo po povezovanju. Neizogibno je sodelovanje na podrogjih, ki jih ponuja horizontontalna mreza
IKT. SRIP ToP je ponudnik petih klju¢nih omogocitvenih tehnologij, ki se uporabljajo tudi v vertikalnih
verigah vrednosti ostalih SRIP-ov. Koncept prehoda v krozno gospodarstvo je ze vgrajen v nacin delovanja
posameznih sektorjev in SRIP (npr. trajnostna pridelava hrane, trajnostni turizem), ki so zavezani k
izboljSanju razli¢nih kazalnikov trajnosti skozi strategije in investicijske vzpodbude.
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Posamezni SRIP-i so identificirali podro¢ja sodelovanja z drugim SRIP-i in identificirali niz presecnih vsebin,
kjer bi z zdruzevanjem kapacitet hitreje nasli reSitve: kadri, internacionalizacija, promocija, okolje,
omogocditvene tehnologije%”. Pomembna pa je tudi vzpostavitev sistemske podpore povezovanju®8,

7. SPREMLJANJE IN VREDNOTENJE S5

Ucinkovit sistem spremljanja in vrednotenja izvajanja S5 je kljuéen za opredelitev napredka in dosezkov pri
doseganju ciljev in kazalnikov S5 ter za oceno uspesnosti, u¢inkovitosti in ustreznosti izvajanja S5. Slovenija
bo vzpostavljeni sistem na podlagi izkusenj in identificiranih vrzeli ustrezno nadgradila.

Cilji S5 in kazalniki za spremljanje izhajajo iz ciliev SRS 2030, analiti¢nih podlag za pripravo oz. nadgradnjo
S5 in posvetovanj z delezniki v okviru procesa podjetniSkega odkrivanja, Se posebej s SRIP-i. Povezujejo
se in sovpadajo tudi s cilji in kazalniki nekaterih drugih, relevantnih strate$kih dokumentov Republike
Slovenije (npr. RISS 21-30, SIS 2021-2030, Digitalne Slovenije 2030, NpUI, NEPN, ipd.).

Sistem spremljanja in vrednotenja S5 temelji na t. i. teoriji sprememb in modelu rezultatske verige, in tako
vklju€uje strateski cilj (tj. na ravni celotne S5) in specifi¢ne cilje (j. na ravni prednostnih podrocij S5), ki se
bodo spremljali in vrednotili s kazalniki viozkov, aktivnosti, rezultatov, u¢inkov®. Spremljanje in vrednotenije
S5 je osredoto¢eno na:

» jzvajanje sveznja ukrepov S5 (tj. celotnega sklopa ukrepov in posameznih ukrepov),
= procese v okviru (nadaljnjega) osredotocanja na desetih prednostnih podrocjih S5 in njihovega
upravljanja, Se posebej na aktivnosti SRIP-ov.

Spremljanje napredka in dosezkov pri izvajanju in upravljanju S5 sledi vzpostavljenem sistemu spremljanja
v okviru evropske kohezijske politike in ga nadgrajuje s Stiriletnim poro€anjem o vrednotenju izvajanja S5.
Spremljanje S5 poteka preko:

= nacionalnega poro€anja o izvajanju kohezijske politike, ki je hamenjeno predvsem spremljanju
napredka porabe sredstev evropske kohezijske politike za celoten CP1 in del CP6;

= letnega poroc¢anja EK o izvajanju kohezijske politike, ki je bolj kvalitativho in dopolnjeno med drugim
s kratkim opisom ukrepov, izvedenih v okviru CP1 in dela CP6, opredelitvijo napredka izvajanja
ukrepov po kazalnikih ucinka in kazalnikih rezultata in kratkim opisom nacrta in izvedbe vrednoten;
posameznih ukrepov v okviru CP1 in del CP6;

= Stiriletnega poroc¢anja v okviru (posebnih) poroc€il o vrednotenju izvajanja S5, ki vklju€ujejo pregled
napredka in dosezkov pri doseganju ciljev in kazalnikov S5 ter na podroCju sveznja ukrepov S5,
upravljavskega modela S5 in mednarodnega sodelovanja, relevantnega z vidika S5.

Vrednotenje uspesnosti, ucinkovitosti in ustreznosti izvajanja S5 bo temeljilo na vmesnih in konc&nih
vrednotenjih sveznja ukrepov in posameznih ukrepov. Vrednotenje S5 poteka preko:

57 Glej Podporni dokument: Utemeljitev prednostnih podrogij S4 — 3. faza EDP.
68 \/ pripravi je zaklju¢na verzija priporo¢il REFORM projekta »Krepitev inovacijskega ekosistema v Sloveniji, ki naslavlja
vloge in sodelovanje deleznikov v inovacijskem ekosistemu. Ekosistem bo okrepljen z realizacijo priporocil. Trenutno
osnutki priporocil predvidevajo tudi vzpostavitev enotne platforme vseh SRIP in drugih relevantnih deleznikov
ekosistema, ki bi preko delovnih skupin naslavljali tematike kot npr. prenos tehnologij, podjetniske kompetence,
internacionalizacija in omrezja, dostop do infrastrukture, nacionalna razvojno-inovacijska politika.
9 Podrobnej$a opredelitev ciliev in kazalnikov S5, vkljuéno z njihovimi izhodigénimi in ciljnimi vrednostmi, orodji za
spremljanje oz. viri podatkov in pogostostjo merjenja je v podpornih dokumentih Kazalniki uspeSnosti izvajanja S5 ter
Sistem spremljanja in vrednotenja S5.
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= vrednotenj nekaterih inovativnih, novih ali strate8ko pomembnih ukrepov, izvedenih v okviru
evropske kohezijske politike;

* nadaljevanja angazmaja konzorcija zunanjih evalvatorjev, ki ga partnerski resorji (MGRT, MIZS,
SVRK) skupaj z ARRS Ze od leta 2015 dalje financirajo preko instrumenta Ciljni raziskovalni
program (CRP). Izvedeno bo konéno vrednotenje delovanja SRIP-ov v obdobju 2017-2022, ki bo
vklju€evalo tudi predloge za izboljSanje njihovega delovanja v prihodnosti ter preko katerega bo
izvedena presoja ucinkovitosti ukrepov, ki so se izvajali v okviru PO1, PO3 in PO10 OP EKP 2014-
2020 in pripravljena bo metodologija za spremljanja sveznja ukrepov v okviru CP1 Programa za
izvajanje kohezijske politike v obdobju 2021-2027.

Kazalniki za spremljanje ciljev S5, ki so navedeni v podpornem dokumentu, bodo dopolnjeni’® glede na
pripravljeno metodologijo za spremljanje celotnega sveznja ukrepov v okviru CP1.

Spremljanje in vrednotenje S5 vkljuéuje razli€na orodja za pridobivanje podatkov opredeljenih kazalnikih
S5, in sicer: informacijski sistem e-MA, javno dostopne baze podatkov (SURS, AJPES, Eurostat, ipd.), baze
podatkov oz. evidence drzavnih in javnih organov, baze podatkov oz. evidence deleznikov, ki so del
upravljavskega sistema S5 (tj. SRIP-ov) in podatki, pridobljeni s strani zunanjih izvajalcev — evalvatorjev,
kar vklju€uje zajem kvalitativnih podatkov.

Upravljanje sistema spremljanja in vrednotenja S5 sestoji iz drzavne ter delezniSke ravni.

Drzavna raven izvaja naloge spremljanja S5 ter naro€a, usmerja in seznanja zainteresirano javnost z
vrednotenji, izvedenimi s strani zunanjih izvajalcev.

= Stiriletna porogila o vrednotenju izvajanja S5: Sektor, zadolZen za S5 na sluzbi vlade, pristojni za
razvoj in evropsko kohezijsko politiko zbira podatke o opredeljenih kazalnikih S5, pripravlja
(posebna) stiriletna porodila, zagotavlja tehniéno in vsebinsko podporo DS S5. Ozja skupina
drzavnih sekretarjev na Stiriletni ravni poro¢a Vladi RS o izvajanju S5, sprejema usmeritve za
pripravo predlogov sprememb in dopolnitev S5, obravnava rezultate vrednotenj, ustrezno usmerja
svezen] ukrepov ter spremlja aktivhosti SRIP-ov in obravnava kot tudi potrjuje njihove akcijske
nacrte. Vlada RS se seznanja s stiriletnimi porocili o vrednotenju izvajanja S5.

= Redno, obdobno spremljanje: Urad za kohezijsko politiko na sluzbi, pristojni na razvoj in evropsko
kohezijsko politiko pripravlja porocila o izvajanju evropske kohezijske politike, ki vkljuCujejo tudi
vsebine, relevantne z vidika spremljanja in vrednotenja izvajanja S5.

= Ministrstva, vladne sluzbe in pristojne (izvajalske) institucije spremljajo izvajanje ukrepov, ki so v
njihovi pristojnosti in s pomod¢jo zunanijih izvajalcev izvajajo vrednotenja izbranih inovativnih, novih
ali strateSko pomembnih ukrepov.

Na delezniski ravni sodelovanje pri spremljanju in vrednotenju S5 poteka preko procesa podjetniSkega
odkrivanja, ki vklju€uje opredelitev ciljev in kazalnikov na ravni celotne S5 in na ravni posameznih
prednostnih podrodij. DeleZni8ka raven sodeluje tudi pri izvedbi vrednotenj nekaterih ukrepov S5 in preko
priprave predlogov sprememb oz. nadgradenj S5.

= SRIP-i preko akcijskih nadrtov in letnih poro€il drzavni ravni zagotavljajo podatke o njihovem
delovanju in nekatere podatke o kazalnikih za spremljanje S5.

= Zunanji izvajalci/evalvatorji pripravljajo vrednotenja nekaterih inovativnih, novih ali strateSko
pomembnih ukrepov.

= Odbor za spremljanje Programa za izvajanje evropske kohezijske politike v obdobju 2021-2027 -
sestavljen iz predstavnikov ministrstev, sluzb in uradov, gospodarskih in socialnih partnerjev,

70 Po pogodbi s konzorcijem evalvatorjev iz naslova CRP2021 bo metodologija pripravijena v Q4 2023.
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nevladnih organizacij, lokalnih skupnosti, urbanega razvoja, sveta regij in invalidskih organizacij —
se seznanja z izvajanjem S5 in vrednotenji, relevantnimi z vidika izvajanja Sb5.

8. FINANCNI NACRT

Pripravljeni finanéni nacrt vkljuCuje sredstva Evropskega sklada za regionalni razvoj v okviru kohezijske
politike kot kljuéne evropske naloZbene politike za rast in delovha mesta. Trenutno vsebuje le EU delez
sofinanciranja (brez morebitne soudelezbe iz drzavnega proracuna RS, ki bo predvidoma vsaj za zahodno
kohezijsko regijo zaradi le 40 % sofinanciranja na ravni izkazanih skupnih upravi¢enih stroSkov, lahko
pomenil dodatna razpolozljiva sredstva).

Prav tako tabela ne vsebuje drugih komplementarnih virov iz sredstev evropske kohezijske politike,
Evropskega socialnega sklada na podrocju pretezno sistemskih ukrepov in Sklada za pravi¢ni prehod
premogovno intenzivnih regij (Zasavje, SASA; v okviru katerih bo na voljo priblizno 258 mio, od tega
predvidoma polovica za gospodarsko prestrukturiranje obeh obmocij, skladno tudi s S5).

K sredstvom evropske kohezijske politike so dodana tudi sredstva, ki so na voljo v okviru Nacrta za
okrevanje in odpornost’, Se zlasti na podrocjih celovitega strateSkega projekta razoglji¢enja Slovenije,
digitalne preobrazbe industrije/podjetij, posredno pa tudi modernizacija digitalnega okolja javne uprave in
javnih e-storitev za podjetja po posameznih podrocjih (npr. zeleni slovenski lokacijski okvir, konsolidacijo
vstopnih toCk za lazji in preprostejsi dostop do e-storitev, odpiranje in promocija uporabe drzavnih podatkov
za razvoj gospodarstva in celotnega ekosistema), financiranje raziskovalno-inovacijskih projektov za prehod
v zeleno in digitalno druzbo ipd.). V tabeli 2 navajamo le ukrepe v okviru komponent, ki so najbolj
neposredno vezane na izvajanje S5.

Preostala sredstva bodo na voljo tudi v okviru komplementarnih politik kot so politika razvoja podezelja,
politika razvoja pomorstva, ribistva in akvakulture, centralni programi EU (npr. Horizon, Digital Europe),
nacionalni razvojni programi (za npr. financiranje bazi¢nih raziskav) ipd.

Natanc¢ni razrez razpolozljivih sredstev, tudi po ukrepih, bo znan po zaklju€ku priprave programskih
dokumentov za obdobje 2021-2027, ko bodo tudi definirani dopolnjevanja, komplementarnosti in razmejitve
med razli¢nimi politikami (ter posledicno viri financiranja).

ISVRK. (julij 2021). Naért za okrevanje in odpornost — povzetek. Dostopno prek https://www.eu-
skladi.si/sl/dokumenti/rrf/povzetek-noo_08 07 2021 cistopis-1.pdf
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Tabela 3: Sredstva ESRR kohezijske politike 21-27 (samo EU del) v mio EUR"?

ESRR Skupna
Cilj Stevilka | Program EKP | Stevilka vsota
politik. PN 21-27: PN SC. Program EKP 21-27: SC. VZHOD ZAHOD
Z razvojem in izboljSanjem
11 raziskovalne in inovacijske
' zmogljivosti ter uvajanjem
naprednih tehnologij
207,25 124,12 331,36
S krepitvijo trajnostne rasti
Pametnejsa in konkurencénosti MSP ter
Evropa s 1.2 ustvarjanjem delovnih
spodbujanjem mest v MSP, vkljuéno s
inovativne in produktivnimi nalozbami 83,17 47,01 130,19
CP1 -
pametno 1 pametne Z razvojem znanj in
gospodarske 13 spretnosti za pametno
preobrazbe > | specializacijo, industrijsko
tranzicijo in podjetnistvo 15.26 6.94 2921
Z izkoris€anjem prednosti
digitalizacije za
1.4 drzavljane, podjetja,
raziskovalne organizacije
in javne organe 49,84 36,95 86,8
Vsota
355,52 215,03 570,55
Vir: SVRK.

72 Tabela je pripravljena na osnovi scenarija dodelitve sredstev v dec. 2021 in $e ni kon¢na verzija iz Programa EKP

21-27.
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Tabela 4: Sredstva Nacrta za okrevanje in odpornost (v mio EUR) — neposredna navezava ukrepov

iz NOO
Razvojno & Vrednost v
podrogje Komponenta Ukrep Sifra mio EUR
Zeleni prehod Krozno gospodarstvo Vecja predelava lesa ZavhltreJSI prehod v C1 K5 U2 28
podnebno nevtralno druzbo
Erogram dlgltglrle trans.formacqe C2 K1 UL 44,0
industrije/podijetij - razpis (razpis)
Digitalna Digitalna preobrazba
preobrazba gospodarstva Program digitalne transformacije
industrije/podjetij - ¢ezmejni projekti (nepovratna | C2 K1 U2 10,0
sredstva)
Delovanje in upravljanje RRI sistema C3Ki1Ul 14,699
Sofinanciranje raziskovalno inovacijskih
projektov v podporo zelenemu prehodu in C3 K1 U2 20,0
digitalizaciji (TRL 3-6)
Sofinanciranje raziskovalno inovacijskih
projektov v podporo zelenemu prehodu in C3 K1 U3 45,0
digitalizaciji (TRL 6-9)
EZwa)tsnti’a in RRI - raziskave, Sofinanciranje investicij v RRI in pilotni i
]. stna razvoj in inovacije 0 mancwame investicij v in pilotni programi C3 K1 U4 30,0
vkljuéujoca rast mednarodnih RRI
Sofinanciranje projektov in programov za
krepitev mednarodne mobilnosti slovenskih
raziskovalcev in raziskovalnih organizacij ter za | C3 K1 U5 17,22
spodbujanje mednarodne vpetosti slovenskih
prijaviteljev
Vzpostavitev Nacionalnega instituta za hrano kot
osrednjega stebra inovacijskega ekosistema v C3 K1 U6 53
verigah preskrbe s hrano
Podpora investicijam za vecjo produktivnost,
. _ _ konkurencénost, odpornost_ln c.ieln<arbon|z.aC|.Jo C3 K2 UL 1385
Pametna, Dvig produktivnosti, | gospodarstva ter za ohranjanje in nastajanje
trajnostnain prijazno poslovno delovnih mest
vklju€ujo€a rast | okolje za investitorje
Zagotavljanje movatnvmh ekosistemov C3 K2 U2 19
ekonomsko-poslovne infrastrukture
SKUPAJ v mio
EUR 371,829

Vir: Sprejeti NOO (SVRK)
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Tabela 5: Sredstva Nacrta za okrevanje in odpornost (v mio EUR) — posredna navezava ukrepov iz

NOO
Razvojno & Vrednost v
podrogje Komponenta Ukrep Sifra mio EUR
Obnovljivi viri
energije in uc¢inkovita | Nalozbe v povelanje energetske ucinkovitosti v
- C1K1U3 5
raba energije v gospodarstvu
Zeleni prehod gospodarstvu
< Celoviti strateski projekt razogljicenja Slovenije
K t C1K5U1 20
rozno gospodarstvo preko prehoda v kroZzno gospodarstvo (CSP KG)
Modernizacija digitalnega okolja javne uprave C2K2 U1l 62,045
Digitalizacija notranje varnosti C2 K2 U2 23,63
Digitalizacija izobrazevanja, znanosti in Sporta C2 K2 U3 66,728
Dlgltslnab Digitalna preobrazba
preobrazba javnega sektorjain | Zeleni slovenski lokacijski okvir C2 K2 U4 335
javne uprave
Digitalni p_rehod na podro¢ju kmetijstva, C2 K2 U5 24,055
prehrane in gozdarstva
Digitalizacija na podro¢ju kulture C2 K2 U6 9,9
Digitalizacija pravosodja C2 K2 U7 10,313
Trajnostni razvoj Krepitev trajnostnega razvoja turizma C3 K4 U1 1
Pametna, :
. . slovenskega turizma,
trajnostnain Ny - - - -
. vkljuéno s kulturno Trajnostni razvoj slovenske nastanitvene
vkljuéujoéa rast . ey . .
dediscino turisticne ponudbe za dvig dodane vrednosti C3 K4 U2 69
turizma
Reforma visokega Solstva za zelen in odporen
Krep.|te-\/ -kom-pe.’[enc, prehod v Druzt_;o _5.0 (S|st(.am,.k| je odzwgn na C3 K5 U2 4.415
Pametna, zlasti digitalnih in potrebe iz okolja in ustvarja visokokvalificirano
trajnostnain tistih, ki jih zahtevajo | delovno silo za poklice prihodnosti)
vklju€ujoc€a rast novi poklici in zeleni
prehod Celovita transformacija (trajnost in odpornost) C3 K5 US 42,114

zelenega in digitalnega izobrazevanja
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Izvajanje pilotnih projektov, katerih rezultati bodo
podlaga za pripravo izhodi$¢ za reformo

. N . C3 K5 U6 56,983
visokega Solstva za zelen in odporen prehod v
Druzbo 5.0
Krepltev sgdelovanja med izobraZevalnim C3 K5 U7 10,456
sistemom in trgom dela
Zdravstvo in - -
- Zdravstvo Digitalna transformacija zdravstva C4 K1 U2 83
socialna varnost
SKUPAJ v mio
EUR 522,139

Vir: Sprejeti NOO (SVRK).
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uniji. Dostopno prek EUR-Lex - 52020SC0523 - EN - EUR-Lex (europa.eu).

o UMAR, Porocilo o produktivnosti 2019. UMAR, Ljubljana. Dostopno prek: PoP_2019 .pdf (umar.si)

¢ UMAR, PoroCilo o  produktivhosti  2020. UMAR, Ljubljana. Dostopno  prek
https://www.umar.gov.si/fileadmin/user_upload/publikacije/Porocilo_o produktivnosti/2020/sloven
ski/PoP_2020 splet.pdf.

o UMAR, Porocilo o] razvoju 2021. UMAR, Ljubljana. Dostopno prek
https://www.umar.gov.si/fileadmin/user_upload/razvoj_slovenije/2021/slovenski/POR2021 skupaj.
pdf.

e Evropska komisija (2021). Study on prioritisation in Smart Specialisation Strategies in the EU. Final
report. Dostopno prek
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/studies/2021/study-on-
prioritisation-in-smart-specialisation-strategies-in-the-eu.
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10. SEZNAM PODPORNIH DOKUMENTOV

Podporni dokument

Vezano na poglavje strategije

Porocilo o uresni¢evanju Resolucije o raziskovalni
in inovacijski strategiji Slovenije 2011-2020 do
leta 2020, maj 2021

. Izhodi$¢a, namen in cilj S5

Opis procesa podjetniSkega odkrivanja (EDP)

. Proces oblikovanja S5

Studija o slovenskem prostoru znanja, slovenski
davéni politiki in tujin neposrednih investicijah ter
vklju€enosti v globalne verige vrednosti:
Empirically Led Internationalisation of S3, Davies,
Kogler, Crescenzi, marec 2020

. Proces oblikovanja S5

Studija konkurené&nosti slovenskega gospodarstva
po panogah dejavnostih in raziskovalnih
dejavnosti na podlagi najnovejsih podatkov -
Strokovna analiza kot podlaga za Strateqijo
pametne specializacije, Kon¢no porodilo,
Sustersi¢, Burger, Kotnik, Breznik, december 2020

. Proces oblikovanja S5
. Prioritizacija S5

Tabela prioritet (fokusna podrocja in produktne
smeri)

. Prioritizacija S5

Utemeljitve prioritet - EDP 3. faza

. Prioritizacija S5

KKS utemeljitev

. Predvideni ukrepi

Analiza mednarodnega sodelovanja

. Mednarodno sodelovanje

Kazalniki uspesnosti izvajanja S5 (kazalniki za
presojo strateSkega cilja S5 in za presojo
uspesnosti delovanja SRIP)

. Spremljanje in vrednotenje S5

Sistem spremljanja in vrednotenja S5

. Spremljanje in vrednotenje S5

70
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https://www.gov.si/assets/vladne-sluzbe/SVRK/S4-Slovenska-strategija-pametne-specializacije/Studijakonkurencnosti-slovenskega-gospodarstva-po-panogah_dejavnostih-in-raziskovalnih-dejavnosti-na-podlagi-najnovejsih-podatkov.pdf
https://www.gov.si/assets/vladne-sluzbe/SVRK/S4-Slovenska-strategija-pametne-specializacije/Studijakonkurencnosti-slovenskega-gospodarstva-po-panogah_dejavnostih-in-raziskovalnih-dejavnosti-na-podlagi-najnovejsih-podatkov.pdf
https://www.gov.si/assets/vladne-sluzbe/SVRK/S4-Slovenska-strategija-pametne-specializacije/Studijakonkurencnosti-slovenskega-gospodarstva-po-panogah_dejavnostih-in-raziskovalnih-dejavnosti-na-podlagi-najnovejsih-podatkov.pdf

PRILOGA 1: AKTERJI INOVACIJSKEGA EKOSISTEMA™

Politi¢ni sistem

Slovenski inovacijski
ekosistem

S

s % \'».\ Legenda:

a"ﬂq’hdé MG%T:Ministrstvozaguspodarskirazvoj intehnologijo

% ey \ MIZS: Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in Sport
) =SVOFR SVRK: Sluzbavlade zarazvoj in evropsko kohezijsko politiko
§VDr.Sluiba igi precbrazb
SRIPS: Javni tipendijski, razvojni, invalidskiin
gowiad prezivninski sklad Republike Slovenije

*ZZriD bil sprejet 16.11.2021

Ponudnikistrokovnega
izobraievanja

Neodvisnefakultete /
visokoSolskizavodi
Zasebneuniverze
Zasebniraziskovalnizavodi
in laboratoriji

Izobraiévalni in
mziskovaln\?sitern\’/

Vir: DG REFORM. (julij 2021). Current state of play of the Slovenian national innovation ecosystem - porocCilo projekta Krepitev inovacijskega ekosistema v Sloveniji
(Strengthening the Innovation Ecosystem in Slovenia). Dostopno preko https://www.podijetniski-portal.si/programi/krepitev-inovacijskega-ekosistema. Prikaz akterev
inovacijskega ekosistema velja na dan 24.9.2021. SVRK je shemo dopolnil z umestitvijo Razvojnega sveta RS, ki bo skladno z ZZrID nadomestil Svet za znanost in tehnologijo
RS.

73 Shema prikazuje akterje slovenskega inovacijskega ekosistema na dan 24.9.2021 in je nastala tekom projekta GD REFORM. Ekosistem bo okreplien z realizacijo priporocil projekta, ki so v
pripravi, implementacijo dolo€il ZZrID in nenazadnje reformnega dela NOO.
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https://www.podjetniski-portal.si/programi/krepitev-inovacijskega-ekosistema

PRILOGA 2: SEZNAM FOKUSNIH PODROCIJ IN PRODUKTNIH SMERI
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ﬁ h Pametna mesta in skupnosti

Vertikala Zdravje

PAMETNE NAPRAVE, SENZORIKA IN TELE-ZDRAVSTVO

SPREMLJANIJE FUNKCIONALNIH PARAMETROV
ZDRAVIA IN KVALITETE BIVANJA V PAMETNIH
BIVALNIH OKOLJIH,

SPREMLJANIE ZDRAVIA Z NOSLIIVIMI SENZORII,
ZLASTI NA PODROCIU UGOTAVLIANJA POSLEDIC
VAKCINACI] V PEDIATRIJI IN NA PODROCIU
ZOBOZDRAVSTVA,

SPREMLJANJE NEVARNOSTI EPIDEMII,

PERSONALIZIRANA DOLGOTRAINA OSKRBA
PACIENTOV IN STAROSTNIKOV TER DRUGIH CILINIH
SKUPIN

PAMETNA KURATIVA

SISTEMI ZA PROTONSKO TERAPIJO ZA ZDRAVLIENJE
RAKAVIH OBOLENIJ,

SISTEMI ZA IZVAJANJE TERAPIJE,
SISTEMI ZA NATANCNO POZICIONIRANJE PACIENTOV,

CELOVITA PERSONALIZIRANA IZDELAVA MEDICINSKIH
IMPLANTANTOV S 3D TISKOM IN OBIEKTIVNO
VREDNOTENJE OPERACIJ IN REHABILITACI) S
PAMETNIM OKOLIEM,

NANOMEDICINA ZA NAPREDNO ZDRAVLIENJE
RAKAVIH OBOLENJ IN IZBOLJSANO DIAGNOSTIKO

DIGITALNO ZDRAVSTVO

VPELJAVA BREZPAPIRNEGA ZDRAVSTVA,

NADGRADNJA INFORMACIISKIH IN DIAGNOSTICNIH
SISTEMOV Z UVEDBO TEHNOLOG!J PRIHODNOSTI

PAMETNI SISTEM INTEGRIRANEGA ZDRAVSTVA IN

OSKRBE

VZPOSTAVITEV PAMETNEGA SISTEMA
INTEGRIRANEGA ZDRAVSTVA IN OSKRBE

Vertikala Energetska in druga oskrba

PRETVORBA, DISTRIBUCIJA IN UPRAVLJIANJE ENERGIJE

IZKORISCANJE FLEKSIBILNOSTI PROIZVODNIE,
ODJEMA, SHRANJEVANIJA IN PRETVORBE ENERGIJE
(DR/DSM/EMS),

SPOZNAVNOST, VODLIIVOST IN AVTOMATIZACIA
DISTRIBUCIISKEGA OMREZJA (DMS),

CELOSTNO UPRAVLIANIE Z ENERGIIO (EMS)
VKLJUCNO Z UPRAVLIANIEM S PODATKI IN
STORITVAMI INTEGRIRANIH SISTEMOV
(INTEGRACIJA),

IZDELKI IN STORITVE NA PRESECISCU ENERGETIKE IN
E-MOBILNOSTI,

IZDELKI IN STORITVE ZA OSKRBO S PLINOM IN
TOPLOTO TER DRUGO OSKRBO,

IZDELKI IN RESITVE ZA RAZOGLJICENJA MEST IN
SKUPNOSTI

CELOVITA PODPORA IZVAJANJU VODNIH STORITEV

PRIPRAVA IN DISTRIBUCIJA PITNE VODE,

OBVLADOVANJE TVEGANJ NA PODROCIU OSKRBE S
PITNO VODO,

MONITORING IN OPTIMIZACIHJA SISTEMOV OSKRBE S
PITNO VODO,

CILINO UPRAVLIANIJE S STANDARDI KAKOVOSTI
VODNIH TELES,

STORITVE IN TEHNOLOGIIE ZA OPTIMIZIRANO RABO
VODE IN NAPREDNE VODNE STORITVE,

STORITVE IN TEHNOLOGIJE ZA NADZOR IN
UPRAVLJANJE NAD EKSTREMNIMI VODNIMI
RAZMERAMI,

VODNE STORITVE ZA CILINE UPORABNIKE

Vertikala Mobilnost, transport in logistika

OGLJICNO NEODVISNA DRUZBA

UPORABA PODATKOV AGREGATNE MOBILNOSTI ZA
IZBOLISANJE RAZUMEVANIA DINAMIKE MIGRACI)
ZNOTRAJ POSAMEZNE OBCINE, KAKOR TUDI MED
OBCINAMI,

PAMETNA PROMETNA UREDITEV MEST,

MULTIMODALNOSTNA PLATFORMA MOBILNOSTI

BOLJ POVEZANA EVROPA-NAPREDNA

INFRASTRUKTURA PAMETNEGA MESTA ALI REGIJE

NAMESTITEV PAMETNE PROMETNE SIGNALIZACIJE V
OKVIRU MEST IN REGIJ,

URBANA V2| (VOZILO-INFRASTRUKTURA)
KOMUNIKACHA

BOLJ POVEZANA EVROPA-KONCEPT PAMETNA REGIJA-
KOORDINIRANO IN ADAPTIVNO DELOVANJA

PROMETNEGA SISTEMA NA RAVNI CELOTNE REGIJE

MAKRO NADZOR NAD POSAMEZNIMI KRAJI Z
REGIONALNIM NADZORNIM CENTROM,

VZPOSTAVITEV PRIORITETNE VOZNIE ZA RESEVALNA
VOZILA, GASILCE, POLICIJO, CIVILNO ZASCITO,
DIPLOMACIIO ZA OBMOCJE CELOTNE REGIJE,

KREPITEV ODPORNOSTI INFRASTRUKTURE IN
PROMETA NA PODNEBNE SPREMEMBE
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Vertikala Varnost

OPERATIVNI IN NADZORNI SISTEMI VARNEGA MESTA

SISTEMI OPERATIVNEGA CENTRA NASLEDNIJE
GENERACIJE ZA ZAGOTAVLIANIJE VARNOSTI V
MESTIH, LOKALNIH SKUPNOSTIH,

SISTEMI, STORITVE IN APLIKACIJE ZA INTERVENCIISKE
SLUZBE IN DRZAVLJANE,

KRITICNA IKT INFRASTRUKTURA IN STORITVE ZA
VARNOSTNE ORGANIZACIJE

Vertikala Kakovost urbanega bivanja v
ekosistemu pametnega mesta

ANALITICNA PLATFORMA ZA NACRTOVANIE,

SPREMLJANIJE IN UPRAVLJANIJE OKOLI

MERJENJE, SPREMLJANJE, NAPOVEDOVANIJE,
NACRTOVANJE, UPRAVLIANJE (OBVLADOVANJE) IN
IZBOLISAVA OZIROMA OHRANJANJE KAKOVOSTI
URBANEGA BIVANJA V URBANIH OKOLJIH Z MESTNO
IN PODEZELSKO TIPOLOGIJO

ODPRTA INTEGRACIJSKA PLATFORMA ZA
POVEZOVANIJE IN RAZVOJ CELOVITEJSIH RESITEV IN

SKUPNIH STORITEV

TRZNICA RESITEV ZA KONCNE UPORABNIKE,
TEHNOLOSKA IGRALNICA ZA RAZVIJALCE,

CENTRALNA PLATFORMA ZA UPRAVLIANIE 10T
SENZORSKIH NAPRAV,

PLATFORMA 7A E-IDENTITETO OBCANA IN PONUDBO
JAVNIH IN ZASEBNIH STORITEV V OKVIRU ENOTNE
PLATFORME

@ Horizontalna mreza IKT

DIGITALNA TRANSFORMACIJA

NOVI POSLOVNI MODELI IN SPODBUJANJE
PODJETNISTVA POVEZANEGA 7 DIGITALNO
TRANSFORMACIO,

GREEN & DIGITAL*- DIGITALNA PREOBRAZBA ZA
ZELENI IN DIGITALNI PREHOD,

DIGITALNA PREOBRAZBA PAMETNIH MEST IN
SKUPNOSTI,

DIGITALNA PREOBRAZBA INDUSTRIJE
DIGITALNA PREOBRAZBA ZDRAVSTVA

IOT (INTERNET STVARI, VGRAIJENI SISTEMI IN

SENZORII)

MOBILNA, BREZZICNA IN EDGE INFRASTRUKTURA TER
KOMUNIKACIJE ZA 10T (VKLJUCUJE 5G IN 6G),

PLATFORME IN STORITVE ZA 10T,
VERIZENJE BLOKOV IN VGRAJENA VARNOST ZA 10T,
SENZORSKI IN VGRAJENI SISTEMI ZA 10T

10S (STORITVE NA INTERNETU, PLATFORME)

INOVATIVNE HORIZONTALNE STORITVE 105,

INOVACIJE POSLOVNIH PROCESOV IN DIGITALNI
POSLOVNI MODELI POVEZANI Z 10S,

ODPRTE URBANE PODATKOVNE PLATFORME,

INOVATIVNE STORITVE 10S POVEZANE S
TEHNOLOGIJO BLOCKCHUIN

KIBERNETSKA VARNOST

RAZVOJ VARNOSTNIH PRODUKTOV IN STORITEV,

KIBERNETSKA VARNOST VERTIKALNIH IN
HORIZONTALNIH PRODUKTOV V NJIHOVEM
CELOTNEM ZIVLIENJSKEM CIKLU

Al, HPC & BIG DATA (Ul, VISOKO-ZMOGLIIVO

RACUNALNISTVO IN VELE PODATKI)

Ul RESITVE ZA PODROCIE JEZIKOVNIH TEHNOLOGIJ,

Ul RESITVE ZA PODROCJE PAMETNA MESTA IN
SKUPNOSTI,

Ul RESITVE ZA PREHOD V KROZNO GOSPODARSTVO,

Ul RESITVE ZA PODROCJE TRAINOSTNE PRIDELAVA IN
PREDELAVE HRANE,

GEOPROSTORSKA Ul (GEOAI),
Ul RESITVE ZA OKREPITEV VARNOSTI Z UPORABO Ul,
Ul RESITVE ZA ZDRAVIE IN MEDICINO,

RAZVOJ IN IMPLEMENTACIA Ul V POSLOVNIH
PROCESIH

GIS-T

SISTEMI IN PLATFORME ZA ZAJEM IN OBDELAVO
PROSTORSKIH PODATKOV,

INTEGRACIHSKE PLATFORME ZA POVEZOVANIE IN
POSREDOVANJE PROSTORSKIH PODATKOV,

NAPREDNE GEOINFORMACIJSKE RESITVE IN
LOKACIJSKE STORITVE
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Mreze za prehod v krozno
gospodarstvo

TRAIJINOSTNA ENERGIJA
ENERGETSKA IZRABA ODPADNIH SNOVNIH TOKOV
(WTE)

EKSTERNI VIRl ENERGIJE (OBNOVLIIVI VIRI ENERGIJE,
PREDVSEM ENERGIJA 1Z VODNIH VIROV IN ENERGIJA
SONCA)

SISTEMI ZA OPTIMIRANJE ENERGETSKE IN SNOVNE
UCINKOVITOSTI

BIOMASA IN ALTERNATIVNE SUROVINE

MREZE ZA TRAJNOSTNO MOBILIZACIIO BIOMASE

LIGNO-CELULOZNE BIORAFINERIJE ZA IZOLACIIO
EKSTRAKTIVOV IN POLIMERNIH GRADNIKOV BIOMASE

BIORAFINERIJE ALTERNATIVNIH SUROVIN

SEKUNDARNE SUROVINE

PREDELAVA INDUSTRIJSKIH IN GRADBENIH
ODPADKOV

PREDELAVA BIOLOSKIH ODPADKOV V VREDNE
PRODUKTE

KROZNO GOSPODARSTVO SNOVNEGA TOKA ODPADNE
ELEKTRICNE IN ELEKTRONSKE OPREME

TEHNOLOGIJE CISCENJA ODPADNIH VOD IN
PREDELAVA MULJEV

TRAINOSTNO GOSPODARJENIJE S PITNO VODO

TRAIJINOSTNI FUNKCIONALNI MATERIALI

NAPREDNA EMBALAZA/MATERIALI
TRAINOSTNI KOMPOZITI

ZELENE TEHNOLOGIJE IN PROCESI

BIO-RAFINACIJA LIGNO-CELULOZNE BIOMASE

PORAIAIOCI-SF BIOTFHNOI O8KI POSTOPKI

PREHOD NA NEPRETRGANO OBRATOVANIJE PROCESOV
TER ZBOLJSANI IN NOVI PROIZVODNI POSTOPKI ZA
INDUSTRUO

KROZNI POSLOVNI MODELI

TRAJNOSTNI PROCESI IN MREZE

Tovarne prihodnosti

ROBOTSKI SISTEMI IN KOMPONENTE
INOVATIVNE IN SENZORSKO PODPRTE ROBOTSKE
APLIKACIJE

INTELIGENTNI SENZORIJI IN AKTUATORIJI ZA POTREBE
ROBOTIKE

RAZVOJ IN TRZENJE PRILAGODLIIVIH KOOPERATIVNIH
ROBOTSKIH CELIC
FOTONIKA

NOVI KONCEPTI LASERSKIH IZVORQV

NOVI PRINCIPI LASERSKEGA DIGITALNEGA
PROCESIRANJA INDUSTRIJSKIH MATERIALOV

NOVI PRINCIPI UPORABE FOTONIKE ZA MEDICINSKO
REGENERACIJO, TERAPEVTIKO, KIRURGIO IN
PERSONUIZIRANO DIAGNOSTIKO

PROIZVODNE TEHNOLOGIJE V FOTONIKI
PAMETNI PLAZEMSKI SISTEMI

VISOKO-TEHNOLOSKI AVTOMATIZIRANI PAMETNI
PLAZEMSKI SISTEMI ZA KONTINUIRNO PROIZVODNJO

NAPREDNI SENZORIJI

NAPREDNI MIKRO IN NANO SENZORJI ZA PROCESNO
VODENIJE

3D SENZORSKI SISTEMI

PAMETNI NANO/BIO/KEMO SENZORJI V OKOLJU,
INDUSTRIITIN MEDICINI

NAPREDNI ELEKTROKEMIJSKI SENZORIJI ZA DETEKCIIO
VIRUSOV

NAPREDNI SENZORIJI ZA KARAKTERIZACHIO
PLAZEMSKIH PROCESOV

NAPREDNI MATERIALI

MAGNETNI MATERIALI Z MINIMALNO KOLICINO
REDKIH ZEMELIJ

OKOLJU PRIJAZNI MATERIALI ZA ZASCITNE ELEMENTE
V ELEKTROTEHNIKI IN ELEKTRONIKI

FUNKCIONALNI PREMAZI IN PREVLEKE
INTELIGENTNI SISTEMI VODENJA

INDUSTRIJSKI INTERNET STVARI
INTEGRIRANI MES

UMETNA INTELIGENCA PRI VODENJU IN OPTIMIZACII
SISTEMOV

PREDIKTIVNO VZDRZEVANJE, PROGNOSTIKA IN
OCENJEVANIE STANJA PROIZVODNIH NAPRAV IN
STROJEV

ENERGETIKA V KOMPLEKSNIH SISTEMIH
DIGITALNI DVOJCKI V TEHNISKIH PROCESIH
SPECIFICNE APLIKACIJE VODENJA

PAMETNA MEHATRONSKA ORODIJA
PAMETNO MEHATRONSKO ORODJE KOT KONCNI

PRODUKT

POVEZAVA SIMULACIJSKIH ORODIJ S PROIZVODNIMI
STROJI ZA OPTIMIZACIIO PROIZVODNIH PROCESQOV

NAPREDNE PROIZVODNE PROCESNE IN PROTOTIPNE
TEHNOLOGIJE

PAMETNE TOVARNE

VZPOSTAVITEV/NADGRADNJA/AKTIVNOSTI DEMO
CENTRA PAMETNA TOVARNA



SPODBUJANIE PODIJETI) ZA PREHOD V INDUSTRIIO
4.0

E-ZIVLJENSKI CIKEL PRODUKTA 4.0

Horizontalne mreze (klju¢ne omogocitvene
tehnologije)

NOVI MATERIALI, NANO IN KVANTNE TEHNOLOGIJE

KVANTNE TEHNOLOGIJE

NANOTEHNOLOGIJE ZA PREMAZE IN POVRSINE
KOMPONENTE V INDUSTRIJI 4.0

UVAJANIJE PVD TEHNOLOGIJ V INDUSTRIJO
NANOTEHNOLOGIJE ZA UPRAVLIANIJE Z OKOLIEM IN
VIRI

PLAZEMSKE TEHNOLOGIJE

PLAZEMSKE TEHNOLOGIJE ZA DEKONTAMINACLHIO,
DEZINFEKCHO IN STERILIZACIIO

UVAJANJE PLAZEMSKIH TEHNOLOGIJ V NE-
KONVENCIONALNE NISE

ROBOTIKA

NAPREDNE ROBOTSKE KOMPONENTE
NAPREDNI ROBOTSKI SISTEMI

NAPREDNE ROBOTSKE TEHNOLOGIJE IN
DIGITALIZACHJA INDUSTRIJE

NAPREDNI ROBOTSKI VID IN SENZORIKA
TEHNOLOGIJA VODENJA

ZASNOVA NOVIH GRADNIKOV, KI BODO PRISPEVALI K
MOCNEJSI INTEGRACIJI FIZIKALNEGA IN DIGITALNEGA
SVETA V TOVARNAH PRIHODNOSTI

RAZVOJ NOVIH POSTOPKOV, KI ZAGOTAVLIAJO
SAMODEJNO VSESTRANSKO IN GLOBINSKO ANALIZO
KAKOVOSTI IZDELKOV

RAZVOJ NOVIH ZMOGLIJIVIH ORODIJ ZA RUDARJENJE
INFORMACI) V PROIZVODNIH PODATKIH

RAZVOJ NOVIH POSTOPKOV ZA SPROTNO
OCENJEVANIJE 'KONDICIJE' STROJEV IN NAPRAV

Trajnostni turizem

ODGOVORNI TURIZEM PRIHODNOSTI:

SLOMICE 5.0
S(LOVE)NIA SPA

BUTICNI AKTIVNI (AVTENTICNI) ODDIH
"NICNA" GASTRONOMIIA

KULTURNA DEDISCINA IN TURIZEM

Mobilnost

TRANSFORMACHA AVTOMOBILSKE INDUSTRIJE

NAPREDNE KOMPONENTE IN SISTEMI

RAZVOINI INZENIRING, PROIZVODNE TEHNOLOGIJE IN
POSLOVNI MODELI

NAPREDNA INFRASTRUKTURA ZA NOVO MOBILNOST

NAPREDNA FIZICNA INFRASTRUKTURA
DIGITALNA INFRASTRUKTURA

TRANSFORMACIJA MOBILNOSTI

OPTIMIZACIJA TRANSPORTA
OPTIMIZACIJA MOBILNOSTI

Materiali kot koncni produkti

JEKLA IN POSEBNE ZLITINE

ULTRA-CISTA JEKLA IN ZLITINE

VISOKO-TRDNOSTNA JEKLA ZA LAHKE KONSTRUKCHE
IN NJIHOVO PREOBLIKOVANIE,

NAPREDNE KOVINSKE MATERIALE ZA ZAHTEVNE
APLIKACIJE
ALUMINI]

NOVE VISOKO-TRDNOSTNE IN ULTRA-CISTE ZLITINE Ul

ALTERNATIVNE POSTOPKE IZDELAVE IN MAKSIMALNA
RECIKLAZA UI

TLACNO LITJE Ul ZLITIN
TEHNOLOGIJE

HITRO PROTOTIPIRANJE IN DODAJNE TEHNOLOGIJE

RECIKLAZO (KOVINSKI MATERIALI, REDKE ZEMLJE,
KOMPOZITI, POMOZN|I MATERIALI, STRANSKI
PRODUKTI)

NAPREDNE TEHNOLOGIJE LITJA IN IZDELAVE
ULITNIKOV

SODOBNE TEHNOLOGIJE PREDELAVE POLIMEROV IN
HIBRIDNIH MATERIALOV

MODELIRANJE PROCESOV IZDELAVE MATERIALOV
MULTIKOMPONENTNI PAMETNI MATERIALI

VECKOMPONENTNA PAMETNA VLAKNA IN TEKSTILE
KOMPOZITE

FUNKCIONALNI PREMAZI IN NAPREDNA VEZIVA ZA
KOVINE

FUNKCIONALNI PREMAZI
SMOLE IN VEZIV



Pametne stavbe in dom z lesno
verigo

GRADNJA STAVB

(NOSILNI) KONSTRUKCHSKI ELEMENTI IN SISTEMI

MULTIFUNKCHSKI ELEMENTI IN SISTEMI ZA OVOJ
STAVBE

ZASCITNI IN ZAKLJUCNI MATERIALI, ELEMENTI IN
SISTEMI

STAVBNO POHISTVO (OKNA IN VRATA, STOPNICE) IN
LESENE OBLOGE

GOZD, LES IN LESNI KOMPOZITI

ELEMENTI INTERIERJA

NAPRAVE ZA DOM
SVETLOBA IN SVETLOBNE RESITVE
NOTRANJE POHISTVO

OSKRBA IN UPRAVLJANIJE STAVB TER POVEZLIIVOST S
SOSESKO

PROIZVODNJA, SHRANJEVANIJE IN RABA ENERGIJE TER
RAVNANJE Z VODO IN ODPADKI

CELOSTNO UPRAVLJANJE STAVB

PAMETNE SKORAJ NIC ENERGIISKE STAVBE

STORITVE PROJEKTIRANJA STAVB IN OBLIKOVANJA
INTERIERJA

MODULARNE IN MOBILNE BIVANJSKE ENOTE
SISTEMI HITRE GRADNJE NA LOKACHI
LESENE STAVBE

KLASICNE MASIVNE STAVBE

Zdravje — medicina

TRANSLACIISKA MEDICINA

BOLEZNI CENTRALNEGA ZIVCNEGA SISTEMA
(NEVRODEGENERATIVNE BOLEZNI)
REGENERATIVNA MEDICINA

RAZVOJ NAPREDNIH ZDRAVIL IN NOVIH DOSTAVNIH
SISTEMOV

SLADKORNA BOLEZEN TIPA 2 IN PRESNOVNI
(METABOLNI) SINDROM

ODPORNE BAKTERIE
REDKE BOLEZNI

AKTIVNO IN ZDRAVO STARANIJE

DIAGNOSTICIRANJE NEVROTOKSICNOSTI/
NEVRODEGENERACIE,

NOVE STORITVE ZA SPODBUIJANJE VECJE AKTIVNOSTI
STAREJSIH,

NOVI MODELI BIVANJA ZA STAREJSE,
HIBRIDNI MATERIALI ZA STARAJOCO DRUZBO

BIOFARMACEVTIKA

BIOFARMACEVTSKA PROIZVODNIA,
RAZVOJ NOVIH BIOLOSKIH ZDRAVIL IN CEPIV

NARAVNA ZDRAVILA IN KOZMETIKA

ZDRAVILA RASTLINSKEGA IZVORA,
NARAVNA PREHRANSKA DOPOLNILA IN KOZMETIKA

ZDRAVLIENJE RAKA

RAZVOJ NOVIH TERAPIJSKIH PRISTOPOV,

RAZVOJ NOVE INFRASTRUKTURE, SPECIFICNIH
NAPRAV IN UPORABA Ul ZA CELOSTNO OSKRBO

@ Trajnostna pridelava hrane

OPTIMIZACIJA OSKRBNIH AGROZIVILSKIH VERIG

RAZVOJ PRODUKTOV SEKTORSKIH VERIG VREDNOSTI,

OPTIMIZIRANI PROIZVODNI IN LOGISTICNI PROCESI V
PRIDELAVI IN PREDELAVI HRANE

ZAGOTAVLJANJE KAKOVOSTNIH SUROVIN V

AGROZIVILSTVU

SELEKCIONIRANE SORTE, SADJA, ZELENJAVE,
POLISCIN TER SELEKCIJA REJNIH ZIVALI,

ALTERNATIVNA KRMA IN FUNKCIONALNI KRMNI
DODATKI,

ZIVALSKI PROIZVODI 1Z BOLISIH REJNIH POGOJEV,
KMETIJSKI PRIDELKI IN ZIVILA 1Z SHEM KAKOVOSTI

SIRJENJE PONUDBE ZIVIL

ZIVILSKI IZDELKI PO MERI POTROSNIKA,
PREHRANSKA DOPOLNILA IN NOVA ZIVILA
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