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» Prispevek brez fotografij, ki je dolg 2
strani — 12.500 znakov s presledki
Prispevek brez fotografij, ki je dolg 1
stran — 6250 znakov s presledki
Za vsako dodano fotografijo odstejte
spodaj doloceno Stevilo znakov:

— Fotografija Sirine treh stolpcev —
2700 znakov

— Fotografija Sirine dveh stolpcev —
1700 znakov

— Fotografija Sirine enega stolpca —
750 znakov

— Fotografije naj bodo locljivosti vsaj
300 dpi

Vljudno prosimo, da ima vsak clanek,

ki nam ga posredujete, tudi naslov in

morebitne podnaslove ter 1000 znakov

povzetka za prevod v angleski jezik.

UVODNIK

Izjemno uspesno leto je za nami in samo
zelimo si lahko, da bo tako tudi letos. Nasi
raziskovalci in pedagogi so prejeliodmevna
priznanja. Na tekmovanjih so bili uspesni
tudi Studentje. Nekaj teh refleksij boste
lahko prebrali v tej Stevilki UMniverzuma.

Letos bomo obelezili 100. obletnico rojstva
nasega prvega rektorja zasl. prof. dr. Vla-
dimirja Bracica. Jeseni bodo potekale pri-
reditve v njegov spomin. Obenem pa bodo
ustanovne Clanice praznovale Sest dese-
tletij zacetka Studijskih programov. 60 let
prvih ekonomskih programov bo obelezila
Ekonomska-poslovna fakulteta, sledile
bodo Tehniske fakultete in Fakulteta za
kmetijstvo in biosistemske vede.

Prenos znanja je uspesnica na univerzi. V
tokratni vodstveni ekipi imamo prorektorja
za prenos znanja in ekipo strokovnih so-
delavcev, ki so se Ze na zacetku svojega dela izkazali kot uspesni in veselimo se
lahko letosnjih dosezkov. Kaj lahko pricakujemo in v katero smer se bomo razvijali,
boste izvedeli v uvodnem prispevku. Po uspesno izpeljanem prednovoletnem sre-
¢anju smo se pogovarjali z raziskovalci, in sicer s prorektorjem izr. prof. dr. Urba-
nom Brenom in vodjo sluzbe za prenos tehnologij Petrom Alesnikom.

Poseben prostor namenjamo Fakulteti za varnostne vede v Ljubljani, ki je prazno-
vala 45. obletnico svojih zacetkov. Odlicna priloznost, da spoznamo fakulteto in si
preberemo zanimiv ¢lanek s podrogja kriminologije prof. dr. Gorazda Megka. Clanek
je bil v daljsi verziji namenjen uvodu v mednarodno konferenco Criminal and Justi-
ce, ki jo organizira fakulteta. Za piko na i predstavljamo Se uspeSnega maratonca
Gregorja Beca, sodelavca fakultete.

Dnevi fakultet so vedno prijetni, Se posebej v praznicnem casu in kar veliko jih pra-
znuje tik pred novim letom. UdeleZili smo se teh praznovanj in v pogled namenili
njihove doseZke in nagrajence.

Malo daljSi prispevek je namenjen akademskemu bontonu, pa ne za to, ker se ne bi
znali obnasati, pac pa zato, ker se velikokrat znajdemo v situacijah, ko preprosto ne
vemo kako se obleti priloznosti primerno. Pri nas se drzimo bolj zgledov iz osrednje
Evrope, medtem ko so predvsem na severu Evrope na akademskih slovesnostih
bolj sprosceni. Verjamemo, da nam bo koristilo, saj prav v sluzbo za promocijo do-
bimo veliko vprasanj s tega podrogja.

Za uspesno delovanje v programih Erasmus + smo prejeli nacionalno priznanje
Zlata jabolka 2018. Zato Se reportaza s »staff week-a« na Aristotelovi univerzi
v Solunu. Izjemno priloZnost spoznavanja evropskih univerz imamo zaposleni v
strokovnih sluzbah Ze nekaj ¢asa. Verjamemo, da smo zato Se boljsi, saj so nasa
obzorja Sirsa, krog mednarodnih sodelavcev pa vegji.

\/se dobro vam zelim,

A Vanja Borovac
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PRENOS ZNANJA

A/ VANJA BOROVAC

Namen znanja in znanstvenih dosezkov je, da bogatijo nase Zivljenje, ga izboljsajo in dvignejo na visjo raven.
VVeCno vprasanje pa je, kako prenesti znanje z institutov in univerz v prakso. Metode so razlicne, koncni cilj pa
je jasen. Cim vet znanja prenesti v prakso. Na to temo sem se pogovarjala z izr. prof. dr. Urbanom Brenom,
prorektorjem za prenos znanja na UM in vodjo sluzbe za prenos znanja in tehnologij Petrom AleSnikom.

Prenos znanja je eno izmed klju¢nih podro-
Cij dela univerz. Javnost se je dolgo bala, da
bo znanje, ki je »nastalo« pri nas, postalo
dobicek drugje. Zgodba je seveda veliko bolj
kompleksna, kako bi izr. prof. dr. Urban Bren
predstavili vas pogled na prenos znanja?

Sam bi si Zelel, da tovrstni strahovi ¢im hitre-
je zapustijo nase loge. Prenos znanja, skupaj
s pedagoskim in raziskovalnim delom, pred-
stavlja tri osnovna poslanstva univerze, ki

zdruZena tvorijo nedeljivo celoto. Vsaka javna
univerza je tako v sluzbi druzbe in mora po
svojih moceh doprinesti tudi k njeni ekonom-
ski podstati. Osebno tovrstne strahove zal v
znatni meri pripisujem znameniti zeleni slo-
venski zavisti, ki je tako za univerzo kot tudi
za celotno druzbo zelo hromeca. Odlicnim
posameznikom moramo v povezavi z gospo-
darstvom omogoCciti svobodno ustvarjanje, jih
ustrezno (tudi financno) nagraditi ter hkrati

izr. prof. dr. Urban Bren:

»0dlicnim posameznikom moramo v povezavi z gospodarstvom
omogociti svobodno ustvarjanje, jih ustrezno (tudi financ¢no) nagra-
diti ter hkrati poskrbeti, da sta ustrezne dobrobiti (tudi ekonomske)
sadov njihovega dela delezni tako univerza kot SirSa skupnost.«

poskrbeti, da sta ustrezne dobrobiti (tudi eko-
nomske) sadov njihovega dela delezni tako
univerza kot SirSa skupnost.

Na zadnjem dogodku, srecanju z raziskovalci,
je bilo predstavljenih kar nekaj velikih dosez-
kov nasih raziskovalcev v sodelovanju z go-
spodarstvom?

Univerza v Mariboru Ze uspeSno sodeluje s
podjetji iz vzhodne kohezijske regije in Sirse.
Nada univerza je bila ustanovljena prav na
osnovi gospodarske pobude. Na tretjem pred-
novoletnem srecanju z raziskovalci Univerze
v Mariboru smo se Zeleli predstaviti kot kre-
dibilen partner pri sooanju z izzivi pri iskanju
reSitev, za katere podjetja sama ne premorejo
ustreznih znanj. Pomembna poudarka sreca-
nja pa sta bila, da lahko, za naslavljanje svojih
raziskovalno-razvojnih izzivov podjetja, skupaj
z univerzo pridobijo nepovratna drzavna in
evropska projektna sredstva ter da je znanost
»kul«in da jo lahko posledi¢no v podjetjih upo-
rabijo tudi za namene kreativnega marketinga.

Tehnoloski parki ali kaj drugega?

Tehnoloski parki in inkubatorji so nedvomno
pomembni, e vegjo vlogo pa v razvitih zaho-
dnih druzbah igrajo tako imenovana odceplje-
na (»spin off« oziroma »spin out«) podjetja,
ki znanje, pridobljeno na univerzi, razvijejo do
kon¢nega uporabniskega izdelka ter izvajajo
tudi njegovo komercializacijo. Za svojo dejav-
nost od univerze prejmejo ustrezna zagonska
sredstva, ki jih nato oplemenitena vracajo na-
zaj v univerzitetni proracun. Zal pa obstoje-
Ce normativno okolje v Sloveniji odcepljenim
podjetjem ni naklonjeno. V vodstvu Univerze
v Mariboru si zato mocno prizadevamo, da bi
zanje ustrezne sistemske reSitve vzpostavili
Ze znotraj nastajajoce novele Zakona o znan-
stveno-raziskovalni dejavnosti.

Za velike univerze kot so Harvard, Cambrid-
ge ali Stanford je znacilno, da jim prav prenos
znanja prinasa dolgorocno precejSnje dohod-
ke. To je podrocje v katerega moramo zagristi
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tudi mi, Ce Zelimo povecati svoj prihodek in ga
vloZiti v razvoj. Kako se bomo tega lotili na
nasi univerzi?

V podrocje prenosa znanja smo na Univerzi v
Mariboru Ze uspesno zagrizli. Tako lahko s po-
nosom izpostavim, da smo lani uspeli bistve-
no povecati tako Stevilo prijavljenih razisko-
valno-razvojnih projektov Javnega razpisa za
spodbujanje raziskovalcev na zacetku kariere
iz 6 v letu 2016 na 32 v letu 2018, kot tudi ob-
seg pridobljenih sredstev na Javnem razpisu
spodbujanja izvajanja raziskovalno-razvoj-
nih programov (TRL 3-6) iz 1,4 milijona evrov
v letu 2016 na 6,2 milijona evrov v letu 2018.
Na UM imamo v veljavi Pravilnik o upravljanju
s pravicami industrijske lastnine na UM, us-
tanovili pa smo tudi Sluzbo za prenos znanja
in tehnologij. Seveda pa nas ¢akajo Se Stevil-
ni izzivi — po uveljavitvi omenjenih zakonskih
sprememb bomo morali pripraviti ustrezen
Pravilnik o odcepljenih podjetjih, v Zivljenje
pa moramo ponovno obuditi tudi pomembno
platformo Inovativnih odprtih tehnologij (I0T).

Kako boste spodbudili raziskovalce, da bodo
razmisljali tudi o uporabnosti svojega znanja.
Gre za odnos med temeljnimi in ostalimi zna-
nostmi. Pri financiranju smo dolgo dajali pou-
darek predvsem prenosu znanja, vendar pre-
nosa ni, ¢e ni dovolj razvitih temeljnih vescin?

\/sekakor moramo izboljSati tudi financiranje
na podroc¢ju temeljnih raziskav, saj je Slove-
nija, tekom nedavne druzbeno-gospodarske
krize, zal hujsala predvsem v glavo. Tu lahko
kot primer pozitivne prakse izpostavimo ne-
davno pridobitev prvega raziskovalnega pro-
grama ARRS Univerze v Mariboru s podrogja
naravoslovno-matemati¢nih ved Fakultete
za naravoslovje in matematiko ter Fakulte-
te za kemijo in kemijsko tehnologijo, kot tudi
nedaven podpis pogodbe z MIZS o vzposta-
vitvi centra za visoko-zmogljivo racunanje
HPC-RIVR v visini 20 milijonov evrov — loci-
ranega v vzhodni kohezijski regiji. Pravilno
ugotavljate, da razvoja aplikativnih raziskav
ne more biti brez odlicne temeljne znanosti
in tudi temeljne raziskave so tekom ¢loveske
zgodovine mnogokrat rezultirale v povsem
prakti¢nih izumih.

Kateri bodo vasi prvi koraki v novem koledar-
skem letu?

Videti Zelim vec na preteklih dosezkih teme-
ljece samozavesti. Tako nameravam letos or-
ganizirati niz okroglih miz, na katerih bi interni
in zunanji javnosti predstavili uspeSne zgodbe

|zr. prof. dr. Urban Bren:
»\/ podrocje prenosa znanja smo na Univerzi v Mariboru Ze us-
pesno zagrizli. Tako lahko s ponosom izpostavim, da smo lani
uspeli bistveno povecati tako Stevilo prijavljenih raziskovalno-ra-

zvojnih projektov Javnega razpisa za spodbujanje raziskovalcev
na zacetku kariere iz 6 v letu 2016 na 32 v letu 2018, kot tudi
obseg pridobljenih sredstev na Javnem razpisu spodbujanja izva-
janja raziskovalno-razvojnih programov (TRL 3-6) iz 1,4 milijona
evrov v letu 2016 na 6,2 milijona evrov v letu 2018.«

nase univerze na podrodjih raziskav ter preno-
sa znanja. Pri tem racunam na pomoc in pod-
poro vseh zaposlenih univerze.

V drugem delu vam Zelim predstaviti Sluzbo
za prenos znanja in tehnologij. Pogovarjala
sem se z vodjo sluzbe Petrom Alesnikom. Na
socialnih omrezjih sem opazila, da je vasa
sluzba Ze zelo aktivna. Kar precej dogodkov
ste Ze pripravili?

\/ primeru posredovanja relevantnih infor-
macij nam socialna omrezja omogocajo ta-
kojsen in Sirok doseg zainteresirane publike,
tj. predvsem raziskovalcev in podjetij. Zelo
uporabna pa so tudi za mrezenje, neposred-
no komunikacijo s partnerji in iskanje pri-

mernih partnerjev. Dogodke organiziramo z
namenom promocije raznovrstnih priloZnos-
ti za povezovanje raziskovalcev s predstav-
niki podjetij — glede na odzive iz obeh strani
je tega Se vedno premalo in temu Zelimo v
naslednjem letu posvetiti Se ve€ pozornosti.
Hkrati pa Zzelim poudariti, da smo raziskoval-
cem (tudi s pomocjo socialnih omreZij in do-
godkov) z veseljem na voljo vse leto.

Imate zelo mlado ekipo, ki se je tega podrocja
najbrz lotila z navdusenjem?

Tako je. Ze sama Sluzba za prenos znanja
in tehnologij je mlada sluzba, ki deluje Sele
dobro leto. Tudi na tem podrocju je najvec-
ji izziv povezan s kadrom. Kot si verjetno
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Peter Alesnik:

»Prizadevali si bomo, da bomo raziskovalcem in podjetjem ponudili
relevantne in kakovostne vsebine. Predvideno je, da bomo letos so-
financirali vsaj 3 prijave sluzbenih izumov za patent in za njih nasli
primernega gospodarskega partnerja. Imamo pa tudi nekaj svezih
idej in zelja, ki pa naj do uresnicitve ostanejo skrite.«

predstavljate, je podrocje dela zelo raznoliko
(pregled stanja tehnike, priprava specifi¢nih
pogodb in sporazumov, trzenje znanj in teh-
nologij UM, svetovanje na podro¢ju intelek-
tualne lastnine in pogodbenega sodelovanja,
identifikacija ustreznih razpisov, projektno
vodenje, komunikacija z razlicnimi delezni-
ki itd.), hkrati pa od posameznika zahteva
»specializacijo«. Pri delu potrebujemo pravo
kombinacijo razmisljanja in delovanja (min-
dset), kompetenc in izkuSenj. Zadovoljen
sem, da smo v prejSnjem letu na UM uspeli
pritegniti kompetentne sodelavke in da smo
se kot ekipa zelo hitro ujeli. Veseli me, da so
vidni tudi Ze prvi rezultati in hvalezen sem,

da so nas dobro sprejeli tudi sodelavciin raz-
iskovalci na UM.

KaksSen je odziv raziskovalcev na vase do-
godke? Pogosto smo opazovali slab odziv na
dogodke za raziskovalce?

Dejavnost prenosa znanj in tehnologij je na
Univerzi v Mariboru nekako prisotna med
raziskovalci ze od nekdaj in veseli nas lah-
ko dejstvo, da so na posameznih ¢lanicah
posamezni raziskovalci to dejavnost v pre-
teklosti samostojno tudi zelo uspesno izva-
jali. Kljub splosni zasicenosti z raznoraznimi
dogodki zaznavamo, da je morda v zadnjem
Casu med raziskovalci prisotna vecja zelja

po uspeSnejSem povezovanju z gospodar-
stvom, posledi¢no pa je tudi ve¢ zanimanja
za te vsebine. Raziskovalci in podjetniki na
takSnih dogodkih spoznavajo izkusnje dru-
gih, spoznajo pa tudi nacine kako jim lahko
pomagamo mi. Posledi¢no so nas nekateri v
procese priceli vkljuCevati relativho zgodaj,
spet drugi pa nas prosijo za pomoc le pri zelo
specificnih aktivnostih, saj ostale korake ob-
vladujejo popolnoma samostojno.

Kaj pripravljate?

Nas interni cilj za to leto je predvsem ta,
da se spoznamo in predstavimo vsem raz-
iskovalcem in raziskovalkam Univerze v
Mariboru. To bomo dosegli z individualnimi
predstavitvami po fakultetah in organizacijo
razlicnih promocijsko-izobrazevalnih temat-
skih dogodkov. Prizadevali si bomo, da bomo
tudi v tem letu raziskovalcem in podjetjem
ponudili relevantne in kakovostne vsebine.
Predvideno je, da bomo letos sofinancira-
li vsaj 3 prijave sluzbenih izumov za patent
in za njih nasli primernega gospodarskega
partnerja. Imamo pa tudi nekaj svezih idej in
Zelja, ki pa naj do uresnicitve ostanejo skrite.
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Na 3. prednovoletnem srecanju z raziskovalci Univerze v Mariboru o najodmevnej-
sih razvojno-raziskovalnih dosezkih ¢lanic UM

Univerza v Mariboru je organizirala »3. prednovoletno srecanje z raziskovalci Univerze v Mariboru«, kjer so
predstavili kompetence in kapacitete Univerze v Mariboru, s posebnim poudarkom na lanskih najodmevnejsih
razvojno-raziskovalnih dosezkih ¢lanic Univerze v Mariboru.

Soorganizatorja srecanja sta bila JEUNE (Youth Entrepreneurs of Europe Union) in Obcina Hoce-Slivnica.

Univerza v Mariboru se po mednarodnih lestvicah v zadnjem obdobju uvrsca med 3 odstotke najboljsih univerz
na svetu in tako postaja pomemben razvojno-raziskovalni partner na Sirsem mednarodnem podrocju kohezij-
ske regije \zhodna Slovenija. Namen dogodka je bil predstaviti dodano vrednost sodelovanja gospodarstvenikov
z raziskovalci Univerze v Mariboru v Zelji, da kot vstopno tocko prepoznajo tudi Sluzbo za prenos znanja in teh-
nologij Univerze v Mariboru, ko se soocajo z izzivi na podrocju raziskav in razvoja.

V okviru srecanja sta potekali dve okrogli mizi. Na prvi so bili predstavljeni lanski odmevnejSi primeri dobrih
praks prenosa znanja in tehnologij iz akademskega v poslovno okolje. Na drugi okrogli mizi pa so predstavnik
JEUNE, OECD BIAC, EuCham — European Chamberin Predstavnistva Evropske komisije v Sloveniji, skupaj s pred-
stavniki podjetij, ki jim je uspel globalni preboj v relativno kratkem ¢asu, priblizali moznosti razvojno-podjetni-
Skega sodelovanja v Evropski uniji.

Dogodek so otvorili rektor Univerze v Mariboru prof. dr. Zdravko Kacic, v.d. direktorja Direktorata za znanost na
Ministrstvu za izobrazevanje znanost in Sport dr. Meta Dobnikar, Zupan Obcine Hoce-Slivnica dr. Marko Sorsak
ter predsednik JEUNE Andrea Gelfi. Skupaj se je dogodka udelezilo 76 uspesnih gospodarstvenikov, 33 predstav-
nikov podpornih institucij in oblikovalcev politik ter 89 raziskovalcev in drugih predstavnikov Univerze v Mariboru.
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45 LET PROGRAMOV

FAKULTETE ZA VARNOSTNE VEDE

21 VANJA BOROVAC
Arhiv FVV

FAKULTETA ZA VARNOSTNE VEDE V LJUBLJANIJE PRAZNOVALA
45 LET PROGRAMOV S PODROCJA VARSTVOSLOVJA. DANES JE
FAKULTETA UGLEDNA USTANOVA S PODROCJA VARNOSTNIH
VED, 2 RAZVITIM  DODIPLOMSKIM IN  PODIPLOMSKIM
STUDIEM. FAKULTETA JE MOCNO VPETA TUDI V MEDNARODNE
RAZISKOVALNE PROGRAME. TO JE PRILOZNOST ZA POGOVOR Z

DEKANOM IZR. PROF. DR. ANDREJEM SOTLARJEM.

Iz skromnih zacetkov na Visji upravni
Soli ste prisli do fakultetnih progra-
mov, raziskovalnih projektov in do
izobrazevanja na vseh stopnjah. Kar
veliko korakov za 45 let?

Absolutno. Resno izobrazevalno in raziskoval-
no delo pac ne poznata bliznjic. Za vse je po-
treben Cas, saj zgolj z dekretom ne postanes
kredibilen dejavnik. A v vsakem razvojnem
obdobju je viSja, visoka Sola in danes fakulte-
ta opravila svoje poslanstvo. Tako kot so leta
1973 na RSNZ vedeli zakaj potrebujejo speci-
ficno izobrazene kadre, in so v letu 2003 vodilni
vedeli, da je napotil ¢as za odhod v univerzo,
danes vemo kaj pomeni biti polnokrvna neod-

visna izobrazevalna in raziskovalna
institucija, ki je kot edina v drzavi v
celoti posveCena proucevanju fe-
nomena varnosti. Ob tem tudi ne
smemo pozabiti, da je fakulteta po
svojem kurikulumu in vsebini znan-
stveno-raziskovalnega dela vendar-
le nekoliko specifi¢na, saj izobrazuje,
raziskuje in vzgaja na podrodju za-
gotavljanja varnosti, taksnih visoko-
Solskih institucij pa po svetu nivizo-
bilju, Se posebej tistih, ki delujejo v
okviru univerz. To dejstvo jemljemo
kot primerjalno prednost in ne po-
manjkljivost. Upam si celo trditi, da
je lastnost nase fakultete tudiv tem,
da presega ostre medsektorske de-
litve in interese profesionalnih sku-
pin in posameznikov, ki delujejo na
Sirokem podro¢ju varnosti, obram-
be, zascite in reSevanja, nedrzavne-
ga varstva in korporativne varnosti.
Za vsa omenjena podroc¢ja smo razvijali nase
programe, temu pa je postopoma sledilo tudi
raziskovalno delo na fakulteti, ki je prav v letu
2018 zaposlilo nase profesorje, asistente in
raziskovalce bolj kot kadarkoli doslej.

Leta 2003 je fakulteta postala clani-
ca Univerze v Mariboru. Ni bilo lahko,
senatorji so zahtevali prilagoditev
imena fakultete. Najbrz bi do tega
prislo v vsakem primeru?

Glede na to, da leta 2003 nisem sodeloval v
naporih fakultete za pridruzitev Univerzi v
Mariboru in sem o taksnih in drugacnih pred-
sodkih in stereotipih na racun takratne Fa-

kultete za policijsko-varnostne vede le pos-
lusal od bolje obvescenih starejsih kolegov, si
lahko le predstavljam skozi kaj vse so morali
iti takratni predstavniki vodstva fakultete, na
Celu z dekanom prof. dr. Milanom Pagonom.
A da ni bilo vedno prijetno poslusati pripomb
o neakademskosti in celo represivni narav-
nanosti fakultete, ki je svojo pot pat zacela v
policijskem miljeju, mi je povsem jasno. Zato
klobuk dol vsem kolegom, da niso odnehali
in iskrena zahvala vsem tistim senatorjem in
drugim predstavnikom UM, ki so verjeli v nas
in ki so videli prednost v pridruzitvi nase fa-
kultete Univerzi v Mariboru. Kot ¢lan senata
FVV se Se zelo dobro spomnim, ko je dekan
prof. dr. Pagon, rektorju UM prof. dr. Rozma-
nu obljubil, da bomo dobra fakulteta in da
z nami ali zaradi nas univerza ne bo imela
problemov. Verjamem, da smo s svojimi do-
sezki prepricali tudi tiste najbolj nejeverne
Tomaze. Kar pa se tiCe imena — osebno me
bolj kot poimenovanje zanima vsebina, a Ce
sedaj pogledam nazaj in pomislim skozi kak-
Sen razvoj smo Sli v teh letih, je izpostavlja-
nje varnostnih ved v imenu fakultete logic¢en
korak v procesu razvoja varstvoslovja.

Varnost je danes kljucno vprasanje
razvoja, bodisi da govorimo o virtual-
nem svetu, bodisi o vsakdanjem Ziv-
ljenju. Temu najbrz sledijo tudi Stu-
dijski programi?

Mi nismo potrebovali ne teroristi¢nih napa-
dov, ne migrantske krize, ne radikalizacije
evropske druzbe, da bi ugotovili, kar trdimo
ze od nekdaj in kar smo lani zapisali tudi v
slogan fakultete: »Varna druzba je uspesna
druzba.« Da bi k temu vsaj malo prispevali,
trenutno izvajamo tri dodiplomske programe,
enega magistrskega in enega doktorskega. In
imate prav — varnost (ali ogroZzenost, odvisno
kako gledate na to), se je v zadnjih letih prese-
lila tudi v virtualni svet, zato smo z razvojem
programa informacijske varnosti ter z modu-
lom na magistrskem Studiju, verjamemo, vsaj
deloma zapolnili vrzel v slovenski druzbi, ko
gre za povprasevanje po strokovnjakih za in-
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formacijsko varnost, ki se ne ukvarjajo samo
s tehni¢nimi, ampak tudi druzboslovnimi vidi-
ki problema. Prav tako smo na magistrskem
programu uvedli modul korporativne varnosti,
ki odgovarja na povprasevanje po varnostnih
strokovnjakih, ki v gospodarskih druzbah in
javnem sektorju skrbijo za integralno varnost.
Del Zeleznega repertoarja pa so nasi progra-
mi s podrocja varnosti in policijskega dela ter
varstvoslovja.

Fakulteta je postala sredisce posveto-
vanj in konferenc s podrocja varnosti
za slovenske institucije in tudi bie-
nalno za svetovno konferenco. Kaj na
tem podrocju nacrtujete Se naprej?

\/sako leto imamo najmanj tri zelo prepoz-
nane konference. Nasa osrednja konferenca
so Dnevi varstvoslovja, ki jih sam pojmujem
kot nekaksen vsakoletni sejem idej in pogle-
dov na podrocju zagotavljanja varnosti. Poleg
tega imamo vsako leto Se nacionalno konfe-
renco s podrocja kriminalisticnega preiskova-
nja in mednarodno s podro¢ja informacijske
varnosti. K temu moramo pristeti Se vec ad
hoc posvetov, saj se zadnja leta vse bolj od-
zivamo tudi na doloCene probleme slovenske
druzbe, ki zahtevajo takojSnje strokovne pre-
veritve. Nas zadetek v polno je tudi t. i. Krimi-
nalisti¢na sreda, ki se odvije nekajkrat na leto
in privabi tako strokovnjake kot laike od blizu
in dale¢, tako da nam v nasi najvedji dvorani
Ze zmanjkuje prostora. Nasa mednarodna bi-

SLOVESNOST
OB 45 - LETNICI

V/ Grand Hotelu Union v Ljubljani je pote-
kala slovesnost ob 45-letnici Fakultete za
varnostne vede Univerze v Mariboru oziro-
ma zacetka Studija, ki se je kasneje razvil
v varstvoslovje. Slovesnosti se je udelezilo
okrog 250 povabljencev, med njimi tudi Ste-
vilni dekani partnerskih fakultet iz Sloveni-
jein drzav Zahodnega Balkana ter nekdanji
dekani FVV, visoki predstavniki institucij
nacionalnovarnostnega sistema, Stevilni
sedanji in nekdanji zaposleni na fakulteti
ter Studenti prve generacije iz leta 1973.
UdeleZence sta pozdravila izr. prof. dr. An-
drej Sotlar, dekan Fakultete za varnostne

vede in prof. dr. Zdravko Kacic, rektor Uni-

~

verze v Mariboru, slavnostni govornik pa
je bil g. Bostjan Poklukar, minister za not-
ranje zadeve RS. Ob tej priloZnosti so bila
podeljena tudi priznanja, nagrade in zahva-
le posameznikom in institucijam, ki so po-
membno prispevali k razvoju in ugledu Fa-
kultete za varnostne vede in varstvoslovja.
\/ nadaljevanju vecera so udelezenci uzivali
v odlitnem koncertu Policijskega orkestra z
vokalnima solistoma Ireno Yebuah Tiran in
Benjaminom Preglom. Spros¢eno vzdusje
se je nadaljevalo s pogostitvijo, vsak udele-
Zenec pa je za spomin domov odnesel tudi
novo predstavitveno brosuro FVV in po-
sebno Stevilko revije Varstvoslovje na temo
profesionalizacije varnostnih organizacij, ki
predstavlja svojevrstno darilo vsem, ki za-
gotavljajo varnost v nasi drzavi. )

enalna konferenca, ki jo organiziramo od leta
1996, pa je tudi globoko zakoreninjena v ta del
Evrope, zato se zanjo vsaki dve leti Se posebej
potrudimo. Ceprav e zdalet ni najvegja, pa
predstavlja nekakSno vez med strokovnjaki
iz vzhoda in zahoda ter dogodek, ki ga razi-
skovalci iz Zahodnega Balkana enostavno ne
smejo zamuditi. Glede na to, da smo razen po
Stevilu Studentov, po vseh ostalih kriterijih
majhna fakulteta, se v prihodnje pri konfe-
rencni dejavnosti ne bomo brezglavo razteza-
li. Seveda pa v vodstvu fakultete vedno pris-
luhnemo predlogom posameznih kateder in
podpremo dobro elaborirane dogodke.

Razvoj fakultete je Ze zdavnaj prese-
gel poslopje v katerem ste. Najbrz bo
potrebno temeljito resiti to vprasa-
nje. Kako gre?

Stvari se pocasi, a vendarle premikajo, nena-
zadnje smo v zadnjih letih v to vloZili veliko
energije in Zivcev. Od leta 2016 je UM solas-
tnica prostorov, v katerih svojo dejavnost
opravlja FVV. Ponosni smo, da smo v dolgi
denacionalizacijski sodni bitki univerzi in sebi
priborili nepremicnino v skoraj samem centru
Ljubljane. Trenutno z MNZ urejamo vprasa-
nje razdruzitve prostorov in se nadejamo, da
bomo v tem procesu prisli do zaokrozene ce-
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/

Doc. dr. Kaja Prislan, FVV, je prejela nagrado
za najboljSo mlado znanstvenico v Podo-
navski regiji iz Slovenije za leto 2018 (»Da-
nubius Young Scientist Award 2018«)

Nagrado podeljuje »The Institute for the Da-
nube Region and Central Europe (IDM)«, in
sicer mladim znanstvenikom iz drzav Podo-
navske regije, ki so doktorirali po 1. 1. 2013.

Kandidati za nagrade morajo izpolnjevati
naslednje kriterije odli¢nosti:

N

DOC. DR. KAJA PRISLAN - NAJBOLJSA MLADA
ZNANSTVENICA V PODONAVSKI REGIJI ZA SLOVENIJO

~

® znanstvena odli¢nost in inovativni pri-
stop k akademskemu delu,

= tematska pomembnost znanstvenega
dela, ki se nanasa na zadeve, probleme
Podonavske regije,

® pomembnost znanstvenega dela izven
nacionalnih meja,

» potencial kandidata.

J

lote stavbe, ki bo omogocala celostno obnovo,
ki je z vidika potresne in poZarne ogroZenosti,
pa seveda funkcionalnosti in dolgorocnega
razvoja fakultete, nujno potrebna. Vedeti je
treba, da stavba ni bila zgrajena za potrebe
visokoSolske izobrazevalne in raziskovalne
dejavnosti, Se posebej pa ne dosega sodobnih
standardov. Kljub temu da gre, kot sem dejal,
pocasi, pa nas veseli, da je FVV sama privarce-
vala potreben denar za investicijo in da je UO
UM tudi Ze potrdil DIIP.

e S T

Studentov na vasi fakulteti ne manj-
ka, saj vam reklamo delajo televizij-
ske serije in filmi. Ali jim lahko ponu-
dite kar pricakujejo?

Zagotovo jim najprej povemo, da niso prisli v
Hollywood in da se bodo preko filmov (Ceprav
ne podcenjujem vrednosti verodostojnih do-
kumentarnih filmov) tezko naucili poklicev na
podrocju varstvoslovja. Potrebno bo prebrati
veliko strokovne literature, nastudirati zako-
nodaje in se na vajah ter preko prakse priuciti
strokovnih vescin. Nase Studente oboroZimo
s potrebno Sirino strokovnega znanja, od nji-
hove motivacije in iznajdljivosti pa je odvis-

no kako jim bo Slo v praksi. No, »vesoljsko
opremljenih in vsezmoznih ter nezmotljivih«
laboratorijev in naprav, kot jih lahko vidijo v
nekaterih filmih, pa jim le ne moremo ponu-
diti. Prvi¢ zato, ker ne obstajajo (J), drugi¢ pa
zaradi prej omenjenega dejstva, da si ze leta
prizadevamo za prenovo stavbe. Takrat bomo
lahko, tudi v tehni¢nem smislu, Studentom
ponudili mnogo boljSe pogoje.

Ob vsaki obletnici se malo ustavimo,
pogledamo nazaj in naredimo nacrte
za naprej. Kako ste si zamislili nas-
lednjih 10 let?

V/saka institucija, ki ne Zzeli biti muha eno-
dnevnica, potrebuje stabilnost, robustnost, a
hkrati tudi fleksibilnost. V ¢asu financne in
gospodarske krize smo dokazali, da se z od-
povedovanjem in optimiziranjem lahko prezi-
vi Se tako veliko krizo. A Cisto brez prask tudi
nismo Sli skozi. Predvsem smo bili prizadeti
na kadrovskem podrocju, zaradi krcenja Stu-
dijskih vsebin in pri financiranju. Zato Zzeli-
mo v naslednjih letih dokoncati kadrovsko
optimiziranje, mlajsi kolegi morajo do konca
razviti strokovne kapacitete in zapolniti kad-
rovsko vrzel, tako v kvantitativnem kot kvali-
tativnem smislu. Kvalitetni kadri so predpogoj
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MEJNIKI RAZVOJA FVV

1973

Za zacetek delovanja fakultete Stejemo leto
1973, ko so na Visji upravni Soli v Ljubljani
ustanovili Oddelek za notranje zadeve.

1981

Z dopolnjevanjem vsebin Studijskega
programa je rasla tudi ideja o samostojni
Soli. Leta 1981 je republiski sekretariat za
notranje zadeve v okviru ONZ ustanovil
ViSjo Solo za notranje zadeve. Istega leta je
Sola postala ¢lanica Univerze v Ljubljani.

1995

Prenove in prilagoditve Studijskega pro-
grama v letih 1984, 1989, 1991 in 1995 so
potekale v skladu s potrebami stroke in

-

novimi zakoni na podrocju visokega Solstva.
\/ letu 1995 je zacela Sola izvajati triletni
visokoSolski strokovni program. Sola se je
preimenovala v Visoko Solo za notranje za-
deve in postala pridruzena ¢lanica Univerze
v Ljubljani.

1996

Vlisoka Sola za notranje zadeve se je pre-
imenovala v Visoko policijsko-varnostno
Solo, pridruzeno ¢lanico Univerze v Ljubljani.

2003

Leta 2003 se je VVisoka policijsko-varnostna
Sola preimenovala v Fakulteto za policij-
sko-varnostne vede in postala polnopravna
¢lanica Univerze v Mariboru.

~

2004

Na Fakulteti za policijsko-varnostne vede je
bil ustanovljen Institut za varstvoslovje, kar
je vodilo v intenziviranje znanstveno-razi-
skovalnega dela.

2006

Konec leta 2006 se je fakulteta preimenova-
la v Fakulteto za varnostne vede Univerze v
Mariboru.

2007

V/ Studijskem letu 2007/2008 je fakulteta za-
Cela izvajati izobraZevalne programe v skladu
z Bolonjsko deklaracijo in prvi¢ v zgodovini
Studentom ponudila celotno paleto izobraze-
valnih programov na vseh stopnjah Studija.

J

za kvalitetne Studijske programe in pridobiva-
nje projektov, za to pa potrebujemo (in to velja
za celotno univerzo) tudi posteno financiranje
javne sluzbe. Zagotovo bomo nadaljevali s Se
intenzivnejSim povezovanjem z javno upravo
in gospodarstvom, kjer veliko pri¢akujemo od
v letu 2017 ustanovljenega Programskega
sveta fakultete, katerega €lani so tudi naj-

viSji predstavniki slovenskega nacionalno-
varnostnega sistema. V smislu razvijanja
potrebnega znanja in kompetenc Studentov
ter ustvarjanja novega znanja skozi razisko-
valne projekte, je tovrstno sodelovanje nepre-
cenljivo. In nenazadnje, nadaljevali bomo s
procesom internacionalizacije, kjer se mreza
nasih partnerskih institucij v tujini pridno po-
veCuje, prav tako pa tudi izmenjava Studen-

tov in profesorjev. Logi¢no nadaljevanje tega
procesa bo verjetno tudi internacionalizacija
katerega od nasih Studijskih programov. Sicer
pa smo tako ali tako zavezani poslanstvu in
viziji, ki zahtevata od vseh nas, da stremimo
k prvenstvenem mestu v druzini nam soro-
dnih fakultet v mednarodnem okolju. Resnic-
no upam, da bomo vse to poceli v Studenta in
profesorja vrednih prostorih.
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GREGOR BEC, maratonec

Fakulteta za varnostne vede se ponasa z iz-
jemno uspeSnim maratoncem Gregorjem
Becem, ki je na fakulteti zaposlen kot tehnik-
-vzdrzevalec.

Svoje zacetke je opisal tako: »S tekom sem za-
cel 1. aprila 2013 (ni prvoaprilska Sala kot po-
poln zacetnik. Na Solskem igriScu v Trebnjem
sem pretekel svoj prvi kilometer (5 krogov po
200 m) v navadnih supergah, bombazni tre-
nirki, brez kakrsne koli tekaske ure in merilca
srénega utripa. Zakaj sem se odlocil, da bom
zaclel teci, ne vem, preprosto sem zacel. Od 1.
aprila 2013 pa do konca leta 2015 sem treniral

sam, od 1. januarja 2016 dalje pa treniram pod
vodstvom najboljSega slovenskega maraton-
ca, trikratnega udelezenca olimpijskih iger,
Romana Kejzarja, ki je Se vedno aktualni slo-
venski rekorder v polmaratonu in maratonu.«

\/ dobrih petih letih je Bec pretekel 15000 ki-
lometrov. Do sedaj je odtekel 5 maratonov
(dolZina maratonske proge meri 42 km 195
m), in sicer dva krat v Ljubljani, pa v Berliny,
Chicagu in New Yorku, 6 polmaratonov (dolzi-
na polmaratonske proge meri 21 km 95 m), in
sicer tri krat v Ljubljani in tri krat v Radencih
ter dva teka na 10 km na Bledu in v Celovcu.
Sodeloval je tudi na Teku trojk, Olimpijski nor-
mi ter tekel z razlogom na teku Wings for life.

Njegovi osebni rekordi so naslednji:

tudi njegov trenutni osebni maratonski re-
kord. Maratona se je udelezilo kar 53.121 lju-
di, ciljno Crto jih je preckalo okoli 52.812. Med
njimi je osvojil 3012. mesto.

Njegova najvecja zelja je preteci Abbott
World Marathon Majors (https://www.worl-
dmarathonmajors.com/), ki sodi v niz Sestih
najvecjih in najbolj priznanih maratonov na
svetu. Tekme se odvijajo v Tokiu, Bostonu,
Londonu, Berlinu, Chicagu in New Yorku. To je
do sedaj uspelo preteci samo 13 Slovencem
(glej sliko), v svetovnem merilu pa okoli 6000
tekacem. UspesSno pretecen Abbott World
Marathon Majors velja za izjemen dosezek v
Zivljenju tekaca.

1 km 322 3:22min/km  Ljubljana (zak) 25 okt 2017
5K 19:44 357 min/km  Ljubljana (zak) 28 sep 2017
10K 40:37 404 min/km  NOCNA 10KA 8jul 2017
Polmaraton 1:2856 413 min/km  MARATON TREH SRC-RADENCI 16 maj 2015
Maraton 31712 440min/km  MARATON NEW YORK CITY 4 nov 2018

Njegov najljubsi maraton je TCS New York City
Marathon, za katerega velja, da je najvedji v
vseh pogledih, Bec pa ga je odtekel 4. novem-
bra 2018 in dosegel svoj najvecji uspeh dosle;j.
Na newyorskem maratonu je novembra teklo
tudi 29 Slovencev, 18 moskih in 11 Zensk. Med
njimi je osvojil 5. mesto s casom 3:17:12, ki je

Bec je v svetovnem merilu pretekel tri slovite
maratone, in sicer leta 2016 BMW Berlin Ma-
rathon, leto kasneje Bank of America Chicago
Marathon in Ze omenjeni TCS New York City
Marathon.

28. aprila 2019 odhaja v London na Virgin Mo-
ney London Marathon.
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O POLITI
POLICIJS

OMEJENE

71 PROF. DR. GORAZD MESKO’

IZVLECEK

Obicajno ustvarjanje politik oznacuje omejena
racionalnost. Omejena racionalnost omejuje
idealni koncept oblikovanja z dokazi podprtih
politik zaradi pogostega pomanjkanja pot-
rebnih informacij, spoznavnih omejitev, raz-
licnih interesov, nasprotujocih si vrednot in
omejenega asa, ki ga imajo ustvarjalci politik
na voljo. Predstavljeni so tudi primeri obliko-
vanja politik s podrocja preprecevanja in ob-
vladovanja kriminalitete ter z dokazi podprte
policijske dejavnosti v Sloveniji.

O politiki z dokazi podprtega
odlocanja

Cairneyevo delo The Politics of Evidence-ba-
sed Policy Making (2016) me je spodbudilo k
razmisljanju o zadnjih petindvajsetih letih
moje raziskovalne kariere in vpetosti v pro-
cese oblikovanja politik ter raziskovanje na
podrocju policijske dejavnosti. Naslov knjige
nakazuje, da so »politike«, povezane z obli-
kovanjem z dokazi podprtih politik, verjetno
enako pomembne kot upostevanje najucin-
kovitejsih praks pri opravljanju policijske de-
javnosti, ki se prenasajo iz drugih okolij. Stu-
diji o politiki obvladovanja in preprecevanja
kriminalitete v Sloveniji (Bavcon, 1996; Jager,
1998) sta bili prvi v slovenskem okolju in sta
imeli namen pomagati vladi pri pripravi naci-
onalne politike prepre€evanja in zatiranja kri-
minalitete. Ta prva prizadevanja so pokazala
velik razkorak med ustvarjalci politik, praktiki
in raziskovalci. Zato sem se odlocil, da razsi-
rim svoja obzorja s preucevanjem idej, inici-
ativ in programov ter ocenjevanjem pobud
in programov za prepreCevanja kriminalite-
te, ki so jih izvajali v Zahodnih drzavah. V ta
namen sem izvedel podoktorsko raziskavo o
preprecevanju kriminalitete v zahodnih druz-
bah na InStitutu za kriminologijo pri Univerziv

1 PriCujoci prispevek je prevedena in prilagojena verzija avtorje-
vega uvodnega predavanja na dvanajsti mednarodni bienalni
konferenci Criminal Justice and Security Between Common
Sense and Evidence-based Policy-making (Ljubljana, 25. do 27.
september 2018).

Cambridgeu, Velika Britanija. Rezultat Studije
so bili u¢benik Osnove preprecevanja krimi-
nalitete (MeSko, 2002), organizacija slovenske
konference o prepreCevanju kriminalitete ter
izdaja zbornika o preprecevanju kriminalitete
(Mesko, 2004) in znanstvene monografije o
kriminalitetni politiki v Sloveniji v angleSkem
jeziku (Mesko in Kury, 2009). Med preuceva-
njem Stevilnih idej o preventivi, pobudah in
evalvacijskih Studijah sem ugotovil, da mo-
rajo kriminologi, ki Zelijo predstaviti ideje in
rezultate raziskav oblikovalcem ter izvajal-
cem politik, ob mocnih raziskovalnih vescinah
osvojiti tudi ucinkovito komuniciranje idej z
oblikovalci politik, policijskimi strokovnjaki in
pogosto tudi laiki, ki so udeleZenciv razpravah
0 javni varnosti (Reed, 2007).

Naj zacnem z delovno definicijo oblikovanja z
dokazi podprtih politik. Res je, da gre za prece;j
ohlapen termin in ne za natan¢no predpisan
proces oblikovanja politik. Z akademskega
vidika gre za »ideal«, ki ga je v praksi pogos-
to tezko v celoti doseti. Ena najvegjih kritik
koncepta je ta, da Stevilni oblikovalci politik in
tudi Stevilni izvajalci policijske dejavnosti ne
razumejo ali zavestno ignorirajo priporocila
znanstvenikov - Cetudi so prilagodljivi gle-
de izvajanja taksnih predlogov, pogosto ne
vedo, kako bi obravnavali in prenesli v prakso
dognanja, do katerih pridejo znanstveniki. V
praksi sta prisotna dva ekstremna pogleda -
prvi¢ je tu »naiven« pogled na oblikovanje z
dokazi podprtih politik, da mora obstajati pre-
prosta povezava med znanstvenimi dokazi,
odlocitvami v okviru politike in rezultati. Drugi,
kriti¢ni pogled, pa je, da je »politika« brezu-
pno patoloska, kot to dokazujejo oblikovalci
politik, ki vedno znova ignorirajo trdne dokaze
o naprednih politikah, da se ohranja status
quo politik in praks, za katere se ve, da niso
optimalne. Kljub tem znanim omejitvam pri
oblikovanju z dokazi podprtih politik obstajajo
primeri »dobrih praks«, ki spodbujajo dobro

2 Dr. Gorazd Mesko je profesor kriminologije na Fakulteti za
varnostne vede Univerze v Mariboru in predstojnik Instituta za
varstvoslovje. Kontakt: gorazd.mesko@fvv.uni-mb.si
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sodelovanje med vsemi udeleZenci v procesu
oblikovanja politik. Tako lahko pri¢akujemo,
da bodo z raziskavami utemeljeni dokazi pos-
tali pomembnejsi v policijski praksi, vendar pa
pogosto ugotovimo, da jih klju¢ni oblikovalci
politik in Stevilni izvajalci policijske dejavno-
sti zavracajo (Cairney, 2016). V nadaljevanju
je pojasnjenih nekaj osnovnih pojmov v izogib
v€asih nepremisljenim ali »naivnim« pricako-
vanjem raziskovalcev pri oblikovanju politik.

Osnovni pojmi

Prvi pojem, ki ga je treba pojasniti, je politika.
Ta nima univerzalne definicije, vendar bom
uposteval delovno definicijo, ki jo ponuja Ca-
irney (2016), in sicer »vse aktivnosti vlade, od
nakazanih namenov do koncnih rezultatov«.
Pri tem upoStevam tudi, da tezko enacimo to,
kar ljudje recejo, da bodo naredili in kar de-
jansko naredijo - rezultati politike se lahko
mocno razlikujejo od njenega namena. Politi-
ka se (iz)oblikuje s stalnim sodelovanjem med
izvoljenimi in oblikovalci politik, zaposlenimi
v drzavnih institucijah ter drugimi akterji, ki v
procesu nimajo formalne vioge. Na oblikova-
nje politike vpliva tudi moc¢ nekaterih klju¢nih
akterjev, ki se odlocijo, da ne bodo postopali,
kot je to pricakovano, v skladu s formalnimi
zahtevami (vladajoce) politike ali pa zagovar-
jajo radikalne resitve, ki dodatno vznemirjajo
strokovnjake in javnost (Cairney, 2012). Prav
tako je pomembno, da upoStevamo instru-
mente, ki so sestavni del politike (npr. stroske,
gospodarske spodbude/kazni, uredbe in zako-
ne, kodekse ravnanja, delovanje javnih sluzb,
izobrazevalne kampanje, financiranje raziskav,
zagovornistvo, organizacijsko kapaciteto in
pripravljenost na spremembe ter viri, ki so na
voljo za procese oblikovanja in izvajanj politik).
Oblikovalci politik so ljudje, ki ustvarjajo in
oblikujejo politike. To je intuitivna opredelitev,
ki vklju€uje dve pomembni razliki — prvi¢, med
ljudmi, ki imajo politicne in administrativne
funkcije, izvoljeni funkcionarji in javni usluz-
benci, in drugi¢, med posamezniki in organiza-
cijami. Ne smemo pozabiti na ljudi, ki oblikujejo
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in vplivajo na politiko. Ljudi, ki imajo najved;ji
vpliv na oblikovanje politik javne varnosti, ime-
nujemo »policijska skupnost«, sajizhaja vecina
predlogov glede prioritet in nacinov reSevanja
varnostnih problemov iz policijskega okolja. To
pomeni, da so praktiki tisti, ki politiki predlagajo
najustreznejse resitve. UpoStevati je treba tudi
ljudi, ki imajo neposredni in posredni vpliv na
dolocanje prioritet. Prav tako moramo uposte-
vati »Sepetalce« in »posrednike«, ki nimajo
formalnih delovnih mest ali odgovornosti, ven-
dar lahko imajo precej mocan neformalen vpliv
oz. so del neformalnih vplivnih mrez (Dobovsek
& Mesko, 2008). Pri oblikovanju politike ima
vecina ljudi predstavo, da je za politiko odgo-
voren en sam oblikovalec ali uradni vir, vendar
je v resnicnosti v proces oblikovanja politike in
njenega stalnega izpopolnjevanja vpetih vedno
vec akterjev.

Dokaze in znanstvene dokaze je mogocCe opre-
deliti kot argumente, ki jih podpirajo empiric-
ni podatki, pridobljeni na podlagi veljavnega
in zanesljivega znanstvenega raziskovanja.
Znanstvene dokaze je mogoce opredeliti SirSe,
vendar morajo vkljucevati uporabo specific-
nih raziskovalnih metod; kontrolirani ekspe-
rimenti in meta analize (tj. sistematicni pre-
gledi kontroliranih eksperimentov, objavljeni
v uglednih znanstvenih revijah) sodijo med
najbolj priznane oblike tovrstnih dokazov.
Raziskovalni prispevki naj bi bili objektivni in
nepristranski, vendar se v resni¢nosti v€asih
razvijejo iz pozitivisticnih in konstruktivistic-
nih stalis¢, ve¢inoma v praksi nevplivnih od-
lienih raziskovalcev." Poleg tega so za ustvar-
jalce politik »problemati¢ne« interpretativne
discipline, ker je mozno dolocen pojav razla-
gati na vec nacinov, vecplastno in ni mozno
ponuditi ¢rno-belih odgovorov. Oblikovalci
politik v svojih razpravah obicajno uposteva-
jo omejeno Stevilo znanstvenih ugotovitev in
vcasih hote ali nehote ignorirajo raziskovalne
argumente in argumente izkuSenih interesnih
skupin. Namesto tega se zgolj odzovejo na
najpomembnejse zahteve javnosti in priorite-
te vladajocih politicnih strank.

|zzivi oblikovanja politik

Priporocljivo bi bilo, da bi ljudje, ki so vklju-
¢eni v oblikovanje politik, preucili psihologijo
oblikovanja politik, saj so postopki oblikova-

1 Vet razprav na konferencah Evropskega in Ameriskega krimino-
loskega zdruZenja je bilo namenjenih oceni vpliva raziskovanja
na oblikovanje politik druzbenega nadzorovanja. \ razpravah
so kolegi iz ZDA in Velike Britanije negodovali o zelo majhnem
ali zanemarljivem vplivu raziskav, ki so objavljene v vrhunskih
revijah z najvisjimi faktorji znanstvenega vpliva.

nja politik Ze sami po sebi negotovi in neja-
sni. Ljudje obitajno uporabljajo spoznavne
bliznjice kot odraz predsodkov pred doloceni-
mi viri dokazov (naj bodo v nasprotju z njiho-
vimi vrednotami ali domnevnimi pricakovanji
njihovih nadrejenih) in pogosto uporabljajo
hevristicne presoje pri odloc¢anju. Dokazi so le
redko dovolj prepricljivi, da bi v celoti odpravili
negotovost. Z jasnimi in razumljivimi argu-
menti, ki jih raziskovalci podajajo drugim ude-
lezencem, se lahko izognejo nerazumevanju
»razliénih jezikov« (npr. jezikov oblikovalcev
politik, izvajalcev, uradnikov in raziskovalcev).

Razprave o vplivu znanosti na oblikovanje
poudarjajo, da morajo postopki oblikovanja
politik upostevati institucije (npr. policija v
demokraticni druzbi, pravila, standardi in pro-
klamirane vrednote), ideje (npr. prepricanja
akterjev in predlagane resitve), omrezja (npr.
odnosi med oblikovalci politik in drugimi par-
tnerji), kontekst (npr. druzbeno-ekonomski
dejavniki, zlasti gospodarska kriza) in forma-
tivne dogodke (npr. pricakovane, kot so voli-
tve, in nepri¢akovane, kot so krize).

Pomembna ugotovitev je tudi ta, da oblikova-
nje politik odraza tekmovanje med idejami, ki
naj bi bile primerne za oblikovanje politik - pri
oblikovanju politik gre pogosto bolj za pre-
vlado enega razumevanja sveta in druzbene
resni¢nosti. To dominantnost je tezko presedi,
ker ucinkovito izvajanje sprejetih idej zahteva
veliko prepricljivih argumentov in ucinkovito
utemeljevanje, preseganje statusa quo, poleg
tega pa to zahteva vet €asa, kot ga je na voljo.
Za politike, ki so danes samoumevne, je bilo
potrebnih nekaj desetletij razvoja, vendar jih
lahko ez no€ spremeni ogrozajoC varnostni
dogodek, ki vodi v t. i. moralno paniko in spre-
jemanje odlocitev, ki delijo strokovno, politic-
no in druge javnosti na razli¢ne pole. V tem
smislu se moramo zavedati, da oblikovanje
»Cistih«, samo z dokazi podprtih politik obsta-
ja le v naivnih predstavah o idealnem modelu
oblikovanja politik; v resni¢nosti je oblikova-
nje politik moZno opredeliti kot »oblikovanje z
dokazi podprtih politik z omejitvami.

O omejenem oblikovanju z dokazi
podprtih politik

»0blikovanje z dokazi podprtih politik z ome-
jitvami« se nanasa na pojem omejene ra-
cionalnosti, medtem ko »z dokazi podprto«
implicira racionalnost ali znanstveni pristop
pri oblikovanju politik. Zavedati se moramo,
da znanstveniki predstavljajo zgolj enega od
aktivnih udelezencev v postopkih oblikovanja

politik. Iz tega sledi, da bi se morali znanstve-
niki, vklju¢no s kriminologi, bolje seznaniti s
procesi ustvarjanja politik in vloge znanosti
(in obratno, oblikovalci politik bi se morali sez-
naniti s principi delovanja znanosti in vredno-
stjo znanstvenih spoznanj) , da bi se zmanj-
Sala vrzel med dejstvi, dokazi in znanjem ter
ad hoc politicnimi improvizacijami odlocanja
po trenutnem »obcutku«, ali pritiskih medijev,
javnega mnenja ali politicne tekmovalnosti.”
Med kriminologi velja razli¢tno prepricanje
glede prispevanja znanosti k nadzorstvenim
politikam drzave. Na eni strani aplikativno
naravnani kriminologi zagovarjajo tezo, da je
treba raziskovalne rezultate »spraviti« v poli-
tiko in prakso, na drugi strani pa kriticni in Se
bolj intenzivno, kriti¢ni, predvsem pa radikalni
kriminologi menijo, da je njihovo glavno pos-
lanstvo kritizirati neustrezne prakse drzave.
Oblikovanje z dokazi podprtih politik (angl.
evidence-based policymaking) je angloameri-
Ski pojem in tako kot drugi tovrstni pojmi in
ideje, ki se prenesejo iz strokovne literature v
angleskem jeziku, zahteva kontekstualizaci-
jo in resen razmislek o njegovi SirSi uporabi.
VVendar pa je treba poudariti, da kljub razlic-
nim kulturam z dokazi podprto politiko ses-
tavljajo vecinoma isti osnovni elementi, ki se
razlicno poimenujejo.

Ob uporabi sodobne tehnologije pri zbiranju
in hranjenju podatkov, obdelovanju podatkov
in vedno bolj naprednih analizah so danasnji
raziskovalci pri svojem delu bolj produktivni
kot kadar koli prej. Tudi njihove mreZe so Sir-
Se kot kadar koli prej. Vendar pa nobena od
teh pomembnih prednosti ni reSila problema
omejene racionalnosti, vecina literature, o
oblikovanju z dokazi podprtih politik (in tudi z
dokazi podprte policijske dejavnosti), pa je bila
objavljena v Veliki Britaniji, ZDA in Avstraliji.

Racionalnost oblikovanja politik?

Na tej tocki je pomembno razlikovati med »po-
polno« in »omejeno« racionalnostjo. Popolna
racionalnost predstavlja ideal, ki ga oznacuje
upostevanje dokazov in znanstvenih ugotovi-
tev, ideja »omejene racionalnosti« pa nastopi,
ko niso izpolnjeni idealni pogoji oblikovanja

2 Znano je, da je vplivanje politike na javno mnenje preko medijev
Ze preizkusena praksa t. i. oblikovanja politik na osnovi javnega
mnenja, ki pa je pravzaprav neke vrste politicna manipulacija, saj
javnost igra vlogo tistih, ki zahtevajo dolocene resitve, ki so jim
jih plasirale politicne elite prek medijev. Bombardiranje javnosti z
informacijami lahko tudi vodi v apatijo in nezainteresiranost ljudi
za klju€na vprasanja v druzbi. Na tem mestu imata pomembno
vlogo krititna znanost in civilna druzba. Poznamo tudi paradoks
ideje o »kriticnem in konstruktivnem« odzivanju na probleme, pri
cemer se vladarji pogosto negativno odzovejo na kriticen pogled,
drugi del, ki ponuja konstruktivne resitve, pa preslisijo.
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politik. Koncept omejene racionalnosti je prvi
pojasnil Nobelov nagrajenec Herbert Simon
(1947) in odraza idejo, da je pri dejanskem od-
lo€anju v organizacijah racionalnost posame-
znikov omejena zaradi informacij, ki so jim na
voljo, njihovih kognitivnih omejitev (neznanja)
in pritiskov glede omejenega €asa, ki ga imajo
na voljo za sprejem odloCitve.

V tem postopku ima pomembno vlogo vet
dejavnikov, idealno in nato optimalno: (a)
druzbene vrednote se odrazajo v vrednotah
oblikovalcev politik (oz. vsaj tako mislijo; gre
za zadovoljevanje razlicnih javnosti); (b) le
majhno Stevilo oblikovalcev politik v celoti
nadzira postopek ustvarjanja politik iz svoje-
ga polozaja (pravzaprav je moc porazdeljena
med Stevilne vladne sluZzbe in nevladne akter-
je); (c) vrednote, ki jih zahtevajo oblikovalci po-
litik za identificiranje njihovih ciljev, je mogoce
lo€iti od dejstev in natinov, kako dosegati ra-
cionalno postavljene cilje (dejstva in vrednote
je tezko locevati, saj so merila za ocenjevanje
polititne in redkeje znanstvene narave); (d)
organizacija deluje optimalno z dolo€anjem
svojih ciljev v skladu s preferencami vodje in
celovitim iskanjem informacij (v realnosti se
oblikovalci politik spopadajo z odlo¢anjem o
ciljih, organizacije pa ne morejo zbrati vseh
potrebnih informacij); in (e) politika se ob-
likuje linearno: oblikovalci politik opredelijo
svoje cilje, birokracija pripravi seznam vseh
moznih nacinov za doseganje teh ciljev, obli-
kovalec politike pa izbere najboljSo resitev (v
praksi je oblikovanje politik manj dosledno in
predvidljivo, oblikovalci politik imajo pogosto
nejasne cilje, resitve politik pogosto obstajajo
Ze pred nastopom problemov v glavah obli-
kovalcev politik, oblikovalci politik pogosto
poskusajo legitimirati politike iz preteklosti,
torej je proces nelinearen). Vcasih ti postopki
spominjajo na jadranje v burji.

Za znanstvenike, ki mislijo, da omejena ra-
cionalnost pomeni negativno odstopanje od
ustreznega oblikovanja politik, je tako obli-
kovanje politike frustrirajoce, saj so njihova
znanstvena dognanja podvrzena pogajanjem
z drugimi partnerji. Pomembno je tudi prila-
goditi raven komunikacije in uporabo termi-
nologije na raven skupnega razumevanja.
Znanstveniki so, kot oskrbovalci z informaci-
jami, dragoceni partnerji v tem postopku, dru-
gi partnerji pa imajo obi¢ajno omejeno ali del-
no poznavanje obravnavanih tem. Na sploSno
postane sodelovanje v postopku oblikovanja
politik za znanstvenike »priloZznost za uce-
nje«, saj se v teh postopkih marsikdo zave

dejstva, da je znanje, ki je na voljo, omejeno.
Za vse Clane skupine je seznanjanje z drugi-
mi vidiki izziv, kar terja napor glede razume-
vanja. Pri oblikovanju osnutkov politik ima
raziskovalna dejavnost zagotovo velik pomen,
kot pomembne dejavnike pa je treba upo-
Stevati tudi izkuSnje in spoznanja praktikov.
Poleg tega druzbeni kontekst in razli¢ni dru-
gi dejavniki vplivajo na postopek oblikovanja
politik (npr. politicna situacija, proklamirane
vrednote, ¢asovne omejitve, stopnja osebne
vklju€enosti, razpoloZzljivi dokazi, sposobnost
prepricevanja, konstruktivno reSevanje tezav
in finance). V nadaljevanju predstavljam razi-
skovalne projekte, ki so zagotovili znanstvene
dokaze za spreminjanje prakse in mi poma-
gali pri razumevanju zapletenega postopka
oblikovanja politik.

Nekaj primerov — raziskave,
oblikovanje politik in praksa

Preprecevanje kriminalitete na
nacionalni ravniin programi
obvladovanja kriminalitete

Po prvotnih teZzavah s pomanjkanjem doka-
zov o dejavnostih prepreevanja in obvlado-
vanja kriminalitete v demokrati¢nih druzbah
v poznih 90. letih 20. stoletja (Jager, 1998) je
Ministrstvo za notranje zadeve financiralo
pregled literature s podro¢ja raziskav o obvla-
dovanju kriminalitete. Najvecja kritika obli-
kovalcev politik glede porodila je bila ta, da je
bilo poro€ilo prevet splodno in neuporabno za
oblikovanje politik in prakso. Jager (2002) je
opisal komunikacijske tezave med akadem-
sko sfero in oblikovalci politik, zlasti v poveza-
vi z »omejeno racionalnostjo« (in politi¢nimi
prioritetami), pri tem pa je polemiziral razli¢na
pricakovanja, sposobnost, pripravljenost za
odprto komunikacijo in razlitno razumevanje
prioritet. Zaradi tega sem na zacetku prej-
Snjega desetletja opravil Se en temeljit pre-
gled literature v okviru podoktorske Studije,
in sicer o obvladovanju kriminalitete v zaho-
dnih druzbah (Megko, 2001-2002). Cas je bil
ugoden, saj je bila Slovenija tik pred vstopom
v EU. Za pridobitev ¢lanstva je morala zago-
toviti poenotenje in uskladitev predpisov ter
praks na podrocju preprecevanja kriminalite-
te. Sprva se je naloga zdela preprosta, vendar
si je tudi EU Sele zacela prizadevati za razvoj

3 QOdlicen primer oblikovanja politik s podporo raziskovalne

dejavnosti in izboljSanja policijske dejavnosti so aplikativni
projekti (ciljni raziskovalni projekti), ki jih v Sloveniji financirata
Ministrstvo za notranje zadeve in Javna agencija za raziskovalno
dejavnost Republike Slovenije.

skupnih politik v povezavi z obvladovanjem
in prepre¢evanjem kriminalitete.” Kmalu sem
spoznal, da so bile ideje o dobrih in »uresni-
Cljivih reSitvah« podvrzene enakemu pomanj-
kanju dokazov kot v Sloveniji. Trajalo je kar
nekaj ¢asa (skoraj deset let), da se je ta posto-
pek oblikovanja politik zakljucil in zacrtal do-
kaj obsezen slovenski program prepreCevanja
in obvladovanja kriminalitete, ki ga je Drzavni
zbor RS sprejel leta 2007 (Resolucija o nacio-
nalnem programu preprecevanja in zatiranja
kriminalitete za obdobje 2007-2011, 2007).

Nato so bili oblikovani osnutki za novo nacio-
nalno politiko preprecevanja in obvladovanja
kriminalitete za obdobje 2012-2016. Delo je
potekalo bolj gladko kot pri pripravi prve reso-
lucije, saj je bila vecina ¢lanov osrednje skupi-
neistain med njimi se je vzpostavila dolo¢ena
stopnja zaupanja, kar je tudi pomembno.

V tem ¢asu smo raziskovalci FVV sodelovali
pri pomembnem raziskovalnem projektu EU
(CRIMPREV, 2006-2009), ki nam je ponudil
priloznost za seznanjanje s kriminaliteto in
preprecevanjem kriminalitete v Evropi. Sode-
lovanje Slovenije v raziskavi o evropskih po-
datkovnih virih o kriminaliteti in pravosodnih
statistikah je bilo prav tako koristno. Tudi Fa-
kulteta za varnostne vede Univerze v Mariboru
in Institut za kriminologijo pri Pravni fakulteti
v Ljubljani sta izvedla Stevilne raziskave, ki bi
se lahko uporabile kot »vir dokazov«. Prvic so
v okviru oblikovanja politik na podrocju prepre-
Cevanja in obvladovanja kriminalitete javno
razpravljali o kon¢nem osnutku dokumenta
politike na Fakulteti za varnostne vede Uni-
verze v Mariboru (Anzelj, 2011). Navzodi so bili
dobro pouceni predstavniki oblikovalcev politik,
izvajalcev dejavnosti, raziskovalnih institucij in
nevladnih organizacij, ki so po branju osnutka
podali svoje komentarje in predloge. Tako pa ni
bilo v primeru kontnega osnutka zadnjega na-
cionalnega programa v letu 2018, ki je bil zgolj
objavljen na internetni strani e-administracije
(GOV.SI) brez neposredne javne in strokovne
razprave, kot je to bilo izvedeno v letu 2011.

Resolucija iz obdobja 2012-2016 in tudi osnu-
tek nove resolucije za 2018-2022 vsebujeta
pomembno izjavo, da bi moralo preprecevanje
kriminalitete temeljiti na znanju, raziskavah
in pravotasnem obves¢anju ter da bi moralo
biti zajeto v socialni politiki drzave (Resoluci-

4 Evropska mreza za preprecevanje kriminalitete (EUCPN) se v
letih 2018 in 2019 ukvarja z redefiniranjem politik preprecevanja
kriminalitete v Evropi, saj je v Evropski uniji teZko doseci konsenz
o vprasanjih glede temeljnih pojmov in idej s podrocja odzivanja
na odklonskost in kriminaliteto. Ambicija EUCPN je ustvariti
evropske modele odzivanja na kriminaliteto
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ja o nacionalnem programu preprecevanja in
zatiranja kriminalitete za obdobje 2012-2016,
2012, 2018). Prav tako je treba omeniti smer-
nice nacionalne politike preprecevanja kri-
minalitete v Sloveniji, saj so del Resolucije o
nacionalnem programu preprecevanja in za-
tiranja kriminalitete za obdobje 2012-2016.
Resolucija poudarja pomembnost sistema-
ticne in koordinirane izvedbe vseh aktivnosti,
ki jih izvajajo vladne institucije, civilna druzba
in drzavljani, ki bi lahko kakorkoli prispevali
k prepreCevanju in obvladovanju kriminali-
tete. Trenutno in dolgorotno zagotavljanje
varnosti za prebivalce Republike Slovenije,
ki posledi¢no zagotavlja, da so ljudje varni in
se pocutijo varne in varovane, so temeljni cilj
Resolucije. Eden od glavnih ciljev je izboljsati
sodelovanje med organi pregona, strokovnja-
ki kazenskopravnega sistema, drzavnimi or-
gani, lokalnimi skupnostmi, raziskovalnimi in
nevladnimi organizacijami.

Sodelovanje pri oblikovanju osnutkov naci-
onalnih programov za preprecevanje in ob-
vladovanje kriminalitete me je vodilo k spoz-
nanju, da kljub obseZznim konstruktivnim
razpravam in vztrajnemu iskanju »skupnih
imenovalcev« (skupno razumevanje tezav in
moznih predlaganih resitev), tako imenovana
»dejstva« in »ugotovitve« vcasih ne govori-
jo zase. \/ druzboslovju na splosno, pa tudi v
kriminologiji, je interpretacija ugotovitev raz-
iskav klju¢nega pomena; to je znacilno pred-
vsem za postopek oblikovanja politik. Tudi
zakonodaja vkljuCuje omejitve zaradi idej,
uporabljenih pri naslavljanju tezav, strokovna
in politicna prepri¢anja pa pogosteje dolocajo
oblikovanje politik kot relevantne raziskave.
Spoznal sem, da so obstajale dolocene je-
zikovne (terminoloSke) ovire med razlicnimi
skupinami strokovnjakov pri oblikovanju poli-
tik; nekateri so uporabljali pretezno pravni je-
zik,drugi jezik prakse in tretji znanstveni jezik.
Tako so pogosto obstajali tudi razli¢ni pogledi
na Casovne okvire - tempo dela oblikovalcev
politik in praktikov ter znanstvenikov je raz-
licen. Oblikovalci politik obi¢ajno cenijo pra-
vocasno in neposredno odzivno raziskovanje,
znanstveniki pa cenijo delo s SirSim razume-
vanjem in se soocCajo z daljSimi ¢asovnimi za-
miki pri objavljanju del, ki morajo na splosno
odrazati povezavo s teorijo. Spodbude med
akterji oblikovanja politik se zelo razlikujejo;
prispevek k znanosti je za raziskovalca ustre-
zno znanstveno delo, ki mu omogoca izbolj-
Sanje njegovih kvalifikacij ter napredovanje v
akademskem okolju, medtem ko je za druge

sodelujote pomembnejSe zbrati ustrezne
informacije za spreminjanje ali ohranjanje
politik in prakse. Ta meSanica spodbud se je
zmanjsala, saj je veliko raziskav pokrilo nekaj
najpomembnejsih tock nacionalnega progra-
ma (npr. situacijsko in socialno preprecevanje
kriminalitete, policijsko dejavnost v skupnosti
v demokrati¢ni druzbi, problemsko usmerjeno
policijsko dejavnost ipd.), ki na zacetku niimel
zadostnih (empiri¢nih) raziskovalnih dokazov.
Pomembno je tudi preseganje nacionalnih
meja s testiranjem idej Organizacije zdruze-
nih narodov (OZN) v okviru ciljev trajnostnega
razvoja (SDG), ki predstavljajo usmeritve na
globalni ravni.®

Od oblikovanja z dokazi podprtih
politik do z dokazi podprte
policijske dejavnosti

Na podrocju kriminologije je koncept z dokazi
podprte policijske dejavnosti razvil Sherman
(1998) in predpostavil okolje, v katerem po-
licisti skupaj s sodelavci ustvarjajo, pregle-
dujejo in uporabljajo najboljSe razpoloZljive
dokaze o obstojecih politikah in praksah. Ta
postopek lahko prinese obcutne izboljSave pri
ucinkovitosti policijskega dela, e je ustrezno
podprt s stalnim sodelovanjem z raziskovalci
in drugimi nepolicijskimi partnerji, ki delujejo
kot delezniki v stalni skupni nalogi za promo-
cijo javne varnosti. Do »najboljSih razpolozlji-
vih« dokazov pridemo z uporabo ustreznih
raziskovalnih metod, raziskave pa morajo
biti skrbno izvedene, strokovno pregledane in
transparentne.

Kjer jele malo ali sploh niraziskav, se kot »naj-
boljsi razpoloZljivi« dokazi upoStevajo pregle-
di literature in strokovni konsenz. Tovrstne
pregledne raziskave se lahko uporabijo bodisi
za a) doseganje boljSega razumevanja tezave
z opredelitvijo narave, obsega in moznih vzro-
kov za tezavo oziroma opazovanjem nacina
uvedbe spremembe bodisi za (b) ocenjevanje
ucinka policijskih dejavnosti s preverjanjem
vpliva v dolo¢enem kontekstu ali ugotavljan-
jem moznih posledic dolo¢ene spremembe v
okviru policijske dejavnosti. Z dokazi podprta
policijska dejavnost ne zagotavlja enoznacnih
odgovorov, ki bi jih policijski vodje in njihovi
sodelavci lahko nekriti¢no uporabili. Spodbuja

5 Glede teh ciljev smo na Fakulteti za varnostne vede objavili ne-
kaj del v mednarodnih publikacijah in vsebine vnesli v pedagoski
in raziskovalni proces. Dober primer so dela o varnosti v mestih,
migracijah, varovanju okolja, odzivanja na posamezne oblike
kriminalitete, evropskega policijskega in tozilskega sodelovanja
ter kakovostnega izobrazevanja. Cilji trajnostnega razvoja do leta
2030 so predstavljeni na spletni strani: https://www.un.org/
sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/

jih, da razmislijo o svojem delu, o tem, kako
so »najboljSi razpolozZljivi« dokazi uporabni
pri njihovem vsakdanjem delu ter da se ucijo
iz svojih uspehov in neuspehov pri uresnice-
vanju idej, za katere menijo, da predstavljajo
najboljSe mozne prakse.

Z dokazi podprta policijska dejavnost je pri-
stop, ki ceni uporabo raziskav, znanosti,
ocenjevanja in analiz za obvescanje v okviru
sprejemanja odlocitev znotraj policijskih or-
ganizacij. Raziskave se lahko navezujejo na
Sirok nabor policijskih dejavnosti in funkcij,
od ocenjevanja specificnih projektov policij-
ske intervencije za obravnavanje kriminali-
tete in povecanje dobrobiti do popolnih ocen
upravljanja in vodenja policijskih sistemouv.
Uporaba raziskovalnih dokazov za posredo-
vanje informacij v okviru policijskih politik in
prakse je vedno bolj pomembna, tako na stra-
teSki kot izvedbeni ravni. S strateSkega vidika
so z dokazi podprti pristopi klju¢nega pome-
na v politicnem, ekonomskem in socialnem
smislu (Fyfe, 2017):

V politicnem smislu so z dokazi podprti pris-
topi danes osrednjega pomena za upravlja-
nje, odgovornost in legitimnost policijske
dejavnosti. Sherman (2011) je na svojem
predavanju o »strokovnem policijskem delu
in liberalni demokraciji« ob podelitvi Medalje
Benjamina Franklina pojasnil, da je »policij-
sko legitimnost mogoce vzpostaviti, ne zgolj
na osnovi ucinkovitosti v skladu z zakoni,
temvec tudi na izkazanem policijskem obvla-
dovanju kompleksnega znanja, pridobljene-
ga z znanstvenimi metodami preskusanja in
analiziranja«.

= |/ ekonomskem smislu je v kontekstu upa-
danja virov razvijanje politike in prakse na
trdni dokazni osnovi klju¢nega pomena za
zagotovitev trajnosti policijskih storitev:
»prepoznavanje ucinkovitih in stroSkovno
ugodnih praks in politik je klju¢no, €e si po-
licijska dejavnost Zeli zagotoviti legitimnost
in varno nalozbo v vse bolj negotovem svetu
javnih storitev in omejenem proracunu«).

V socialnem smislu so z dokazi podprti pris-
topi klju¢nega pomena za razumevanje po-
licijske profesije: medtem ko sta »boj proti
kriminaliteti« in »kazenski pregon« pred-
stavljala razumevanje policijskega poklica
v Veliki Britaniji in ZDA v 70. in 80. letih, je
bilo od 90. let prejSnjega stoletja mogoce
zaznati premik k razvijanju »nove« policij-
ske poklicne dejavnosti, ki so jo zaznamovali
vedja odgovornost, vecja osredotocenost na
legitimnost ter razvoj z dokazi podprte pra-
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kse. Goldstein (1990) v analizi problemsko
usmerjene policijske dejavnosti trdi, da je
»ustvarjanje znanja, na katerem temelji
dobra praksa in s katerim naj bi bili izvajalci
seznanjeni, morda najpomembnejsi element
za doseganje pravega strokovnega statusa«
(str. 46). Ceprav v preteklosti policija ni pri-
pisovala veliko vrednosti visokoSolskemu
izobraZzevanju in znanstvenim raziskavam
(Neyroud, 2009), je prizadevanje, da bi policij-
ska dejavnost postala ucinkovitejsa pri spo-
padanju s kriminaliteto in da bi se povecala
legitimnost, spodbudilo potrebne spremem-
be v odnosu med policijskimi organizacijami
in raziskovalno skupnostjo. Neyroud ugota-
vlja, da so prisotni Stevilni inovativni pristopi
oblikovanja konstruktivnega in trajnostnega
sodelovanja med raziskovalci in izvajalci po-
licijske dejavnosti, katerih razvoj, od spozna-
vanja do dejanskega sodelovanja, je trajal
tudi veC desetletij.

Poleg teh strateskih razlogov za spodbujanje

z dokazi podprte prakse obstaja vec operativ-

nih prednosti za policijsko dejavnost. Te pred-

nosti vkljucujejo:

= Prednosti uporabe strategij in taktik, ki
zmanjsSujejo pojav kriminalitete, povecujejo
legitimnost in se dotikajo teZzav skupnosti:
»Politike, ki so domnevno Skodljive ali ne-
ucinkovite, bi lahko bile zavrnjene (ali vsaj
kriticno presojene), s ¢imer bi morebiti prih-
ranili ¢as, denar, frustracije in obtoZevanje
organov kazenskega pregonax.

Zahteva do policijskih organizacij po do-
stopu do njihovih informacij in podatkov za
izvajanje vrednotenja in analize rezultatov.
To lahko v zameno privede do izboljSav na
podro¢ju vodenja, boljSega zbiranja in ana-
liziranja podatkov ter izboljSav na podrocju
informacijskih tehnologij.

Potencialno povecanje zadovoljstva s policij-
skim delom v javnosti in pri policistih, ob za-
gotavljanju inovativnih in kreativnih nacinov
za spopadanje s tezavami in preseganjem
statusa quo.

Nekaj primerov raziskav,
povezanih z razvojem policijske

dejavnosti v Sloveniji

Na eni strani je bil vpliv slovenskih raziskoval-
cev v mednarodni kriminoloski sferi relativno
velik za razmeroma majhno drzavo z omeje-
nimi raziskovalnimi viri. Na drugi strani pa so
bili v razmerju do slovenske druzbe nacionalni
raziskovalni instituti razlicno aktivno vkljuce-
ni v sprejemanje policijskih reform ter doku-

mentiranje in raziskovanje razvoja policijske
dejavnosti v drzavi. Pred priblizno desetimi
leti sta Mesko in Klemencic (2007) predstavila
porocilo o razvoju policijske dejavnosti v Slo-
veniji, pri cemer sta se osredotocila predvsem
na razvoj legitimnosti v policiji in policijski de-
javnosti po osamosvojitvi Slovenije.

\/ nadaljnjem besedilu razpravljam o razisko-
valnih projektih, ki so pripomogli k izboljSanju
kakovosti policijske dejavnosti v Sloveniji.
Prav tako opisujem poskuse slovenske poli-
cije, da se usmeri proti ciljem, ki so tipi¢ni za
vecino policij v demokrati¢nih drzavah.

Viktimologija in policijska
dejavnost

Projekt o zrtvah premozenjske kriminalite-
te (MeSko, 2000; Umek in MeSko, 1999) je bil
eden prvih raziskovalnih projektov, ki so ime-
li za cilj zmanjsati sekundarno viktimizacijo
Zrtev (oSkodovancev) kaznivih dejanj v policij-
skih postopkih. Rezultat tega projekta je bila
objava knjizice »Ko postanem zrtev kazni-
vega dejanja« (Policija, n. d.). Ta se je upora-
bljala pri policijskih izobraZevanijih in pri delu
z oskodovanci kaznivih dejanj, ki prijavljajo
kazniva dejanja. OSkodovanci lahko dobijo iz-
vod informativne knjizice na policijski postaji,
publikacija pa je na voljo tudi na spletni strani
policije. Na podrogju »policijske viktimologije«
smo na FVV kasneje izvedli projekt o zado-
voljstvu oSkodovancev premozenjske krimi-
nalitete z delom policistov (Dvorsek, Maver
& Mesko, 2006), ki je preuceval, kako oSkodo-
vanci dojemajo prijaznost in pravi¢nost v po-
stopkih, prijaznost policistov ter ucinkovitost
policijskih preiskav. Avtorji smo odkrili Sirok
nabor razlogov za t. i. postopkovno pravic-
nost, od ucinkovitosti preiskovanja krimina-
litete (oSkodovanci so dober vir informacij za
preiskovanje primera in moZznost preprece-
vanja viktimizacije v prihodnje), psihosocial-
nih razlogov (oSkodovanci od policistov, ki se
ukvarjajo z njihovim primerom, pricakujejo, da
jim bodo pomagali ponovno vzpostaviti psi-
hosocialno ravnovesje) do strateskih razlogov
(zadovoljstvo oskodovancev s preiskovalnimi
postopki je lahko pomemben kazalnik uc¢inko-
vitosti policijskega dela).

Relativno visoka ocena policijskega dela
oSkodovancev premozenjskih kaznivih dejan;j
se ujema z rezultati prejsSnjih Studij. K visoki
oceni oSkodovancev o strokovnosti policijskih
postopkov ni pripomogla zgolj njihova pozitiv-
na ocena strokovnega pristopa k preiskovanju
krajev kaznivih dejanj in zbiranja relevantnih

informacij v ¢asu prijave kaznivega dejanja
ter nadaljnje preiskave, temvec tudi postop-
kovna pravic¢nost policistov ob prvem stikuy,
obcutek, da so jih policisti ustrezno obrav-
navali, da so bile informacije oSkodovancev
koristne za policijo, koristni nasveti policistov
za samopomoc in zagotavljanje nadaljnjih in-
formacij o poteku preiskave. Glede na nave-
deno je mogoce sklepati, da je nova strateska
usmeritev policije pri obravnavi oSkodovancev
kaznivih dejanj prinesla dolocene rezultate in
da je mogoce zaznati tudi drugacen pristop
do oSkodovancev kaznivih dejanj, kot je bil
v preteklosti. Na ravni izvedbe je Se zmeraj
nekaj pomanjkljivosti glede komunikacijskih
spretnostih in delu s specifi¢nimi skupinami
ljudi, ki jih je mogoCe odpraviti s preprostim
(obnovitvenim) izobrazevanjem na delovnem
mestu. Petnajst let kasneje je Evropska mre-
Za za prepreCevanje kriminalitete (EUCPN,
2015) objavila priporocila o preprecevanju se-
kundarne viktimizacije za policije EU.

Analiza kriminalitete in policijska
dejavnost

Na podrocju analize kriminala smo izvedli raz-
iskavo o geografski porazdelitvi deviantnosti
v Ljubljani (Mesko, Dvorsek, Dobovsek, Umek
in Bohinc, 2003), ki je sluzila lazjemu izvajanju
problemsko usmerjene policijske dejavnostiv
glavnem mestu Slovenije. Rezultati raziskave
so bili predstavljeni Svetu za varnost Mestne
obcine Ljubljana in policijskim vodjem, ki upo-
rabljajo GIS pri analizi kriminalitete. Policijski
analitiki so bili usposobljeni za izvedbo analiz
kriminala s programom ArcGIS. Kot rezultat
odlitcnega sodelovanja z Rutgers Universi-
ty v ZDA so pozneje raziskovalci Instituta za
varstvoslovje prevedli delo z naslovom Crime
analysis for crime solvers in 60 small steps
(Prirocnik za policijske (kriminalisti¢ne) anali-
tike — v 60 korakih do reSitve problema) (2008)
v slovenscino. Knjigo so prejele vse policijske
enote in Policijska akade-

mija. Naslednji korak

je bila ustanovi-
tev laboratorija
za analizo kri-
minalitete na
Fakulteti za
varnostne vede
Univerze v Mari-
boru in vkljucitev
analize kriminali-
tete v ucni nacrt
dodiplomskih in
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magistrskih Studijskih programov varstvos-
lovja. Program ArcGIS so uporabljali tudi raz-
iskovalci pri svojih raziskavah o analizah kri-
minalitete v Sloveniji, predvsem v okviru dela
programske skupine Varnost v lokalnih sku-
pnostih (2015-2018). Rezultate raziskovanja
so raziskovalci veckrat predstavili predstav-
nikom generalne policijske uprave in vodjem
policijskih enot.

Policijsko delo v lokalnih
skupnostih in soseskah

Policijska dejavnost v skupnostiin druge nove
oblike policijske dejavnosti se preucujejo od
konca 90. let prejSnjega stoletja (MeSko in
Lobnikar, 2018). Policijsko delo v skupnosti
je bilo na zacetku predstavljeno kot ¢udezno
zdravilo za Stevilne druzbene in varnostne
probleme. Kasneje se je pokazalo, da prenos
modelov iz drugih okolij ni idealen, zato se je

pocasi izoblikoval model, znacilen predvsem
za slovensko okolje, ki vsebuje stare ideje iz
druzbenonadzorstvenih praks pred letom
1991 in prilagajanje novim razmeram. Po-
memben del policijske dejavnosti v skupnosti
je sklepanje partnerstev na podro¢ju varnosti
(tj. lokalni sveti za varnost). Prvo ocenjevanje
vloge teh svetov je bilo izvedeno leta 2004
(Mesko in Lobnikar, 2005). Mesko in Lobnikar
(2005) sta izvedla raziskavo, ki se osredotoca
na delovanje lokalnih svetov za varnost v Slo-
veniji. Ugotovitve so pokazale, da pri reSeva-
nju lokalnih varnostnih vprasanj prevladujejo
zatasna partnerstva, v katerem policija pred-
stavlja najbolj aktivnega udelezenca glede na
odgovore vet kot 50 % vprasanih. Ve¢ kot 80 %
vprasanih je menilo, da policija dobro opravlja
svoje naloge in da bi morala obcinska uprava
tesneje sodelovati pri reSevanju lokalnih var-
nostnih tezav in preprecevanju kriminalitete.
Glede na odgovore vprasanih nosi policija
najvecjo odgovornost za obvladovanje lokal-
ne kriminalitete in varnostne tezave, sledijo
pa obcinska uprava, posamezniki, Sole,
socialne sluzbe in druzine. Kasneje je
sledila raziskava o obCutkih ogrozenos-
ti in vlogi policije v lokalnih skupnostih
(2010-2012), ki je bila izhodiSce za novo
strategijo policijskega dela v skupnos-
ti v Sloveniji (Policija, 2013). Ta pou-
darja vlogo policije na vseh podrogjih
njenega delovanja in policijsko delo
v skupnostih skozi prizmo policijske
dejavnosti v demokraticnih druzbah.
Raziskava v 24 obcinah in policijskih posta-
jah v Sloveniji (2015-2018) je bila nadaljeva-
nje preverjanja razvoja policijske dejavnosti v
Sloveniji in vloge obcin ter drugih deleznikov
s podrogja varnosti v lokalnih skupnostih. Or-
ganizacija Stirih nacionalnih konferenc se je
pokazala kot uspesen prenos ugotovitev raz-
iskovalnih rezultatov praktikom in povratne
informacije raziskovalcem. Nadaljevanje raz-
iskovalnega dela na tem podrogju se kaze z
novimi projekti s podrocja sodobne policijske
dejavnosti v perspektivi »pluralne policijske
dejavnosti« (CRP, 2018-2020) in nadaljevanju
dela programske skupine Varnost v lokalnih
skupnostih (2019-2024), kjer bo raziskovanje
osredotoCeno predvsem na preucevanje ru-
ralnih okolij, saj je bilo raziskovanje varnosti
in formalnih druzbenonadzorstvenih praks v
preteklosti tipicno za urbana okolja. Podpora
slovenske policije pri raziskovanju varnosti v
lokalnih okoljih in drugih projektih v obdobju
po letu 2008 je na zavidljivi ravni.

Zaupanje in legitimnost

Legitimnost je bila poudarjena v raziskavah
0 z dokazi podprti policijski dejavnosti, in je
ob legalnosti klju¢na paradigma sodobnega
izvajanja policijske dejavnosti. Projekt o le-
gitimnosti policijske dejavnosti, kazenskega
pravosodja in izvajanja kazenskih sankcij je
bil izveden v Sloveniji med letoma 2013 in
2016, ugotovitve pa potrjujejo pomembnost
dojemanja legitimnosti policije pri javnosti
kot tudi legitimnosti policistov samih (v smis-
lu strokovne samopodobe in samozavesti).
Ne gre zgolj za postopkovno pravi¢nost (npr.
prijaznost, vljudnost, pripravljenost poslusa-
ti), ljudje pricakujejo tudi, da je policija ucin-
kovita pri opravljanju svojega dela. Poleg tega
smo raziskovanje razsirili v evropsko okolje in
izdali knjigo z naslovom Trust and Legitimacy
in Criminal Justice (2015), kjer ugotavljamo, da
je pojmovanje policijske dejavnosti v Sloveniji
podobno kot v vecini drugih evropskih drzav,
pri Cemer je pomembno dojemanje policijske
dejavnosti pri javnostih in razumevanje pos-
lanstva na podro¢ju zagotavljanja varnosti v
razmerah, ki zanje niso najbolj ugodne. Kljub
dokaj visoki podpori javnosti policisti sami o
sebi in svoji organizaciji nimajo tako dobre-
ga mnenja kot zunanji opazovalci in javnosti
manj zaupajo kot ta njim. Poleg tega je vidik
t. i. samozaznave legitimnosti pri policistih
pomemben vidik opravljanja nalog na po-
dro¢ju zagotavljanja javne varnosti. Gre za
morebitne konflikte med njihovimi osebnimi
vrednotami, moralo in zahtevami, povezani-
mi z njihovim poklicem. Pomembni so tudi
socialna podpora v organizaciji, odnos pred-
stojnikov do policistov in njihova strokovna
podpora, odnosi s sodelavci, sprejetost poli-
cistov v okoljih, kjer opravljajo svoje delo, in ne
nazadnje so pomembni tudi njihove place, s
katerimi pa vecina ni zadovoljna.

Sklepne misli

Pregled razvoja na podrocju oblikovanja politik
in policijske dejavnosti v zadnjih dveh desetle-
tjih pokaze, da se bolj nagibamo h generiranju
in zbiranju dokazov ter da je vedno vet politik,
ki se opirajo na raziskave. Kljub raziskovalnim
prizadevanjem ni vedno mogoce imeti na vo-
ljo dovolj konkretnih dokazov, saj je druzba
dinamicna, raziskovanje pa Se vedno zamuja
glede na Zelje oblikovalcev politik. Klju¢na vio-
ga visokoSolskih ustanov, na katerih poteka
raziskovanje poleg obseZnega pedagoSkega
delga, je poucevanje mladih ljudi, strokovnjakov
za prihodnost. Na Fakulteti za varnostne vede
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se glede razvoja in predstavljanja raziskovalne
dejavnosti ponasamo s Stevilnimi nacionalni-
mi in mednarodnimi konferencami.

Bienalna konferenca o policijski dejavnosti
v Srednji in Vzhodni Evropi, ki smo jo na Fa-
kulteti za varnostne vede zaceli izvajati leta
1996 in Stevilni udelezenci, ki so predstavljali
svoja dela in sodelovali v razpravah (vklju¢no
z oblikovalci politik in izvajalci), so prispevali k
razvoju znanja o policijski dejavnosti in druz-
benem nadzoru v regiji in $irée.® Prizadevanja
raziskovalcev InStituta za varstvoslovje na
Fakulteti za varnostne vede Univerze v Mari-
boru so obrodila Stevilne raziskave, objavljene
v mednarodnih in domacih strokovnih revijah.
Te objave so pomembno vplivale ne samo na
razvoj vsebin priizvedbi predavanj na fakulte-
ti, temvec tudi na vecje spoStovanje in prizna-
vanje raziskovalcev Instituta v javnih, politic-
nih in strokovnih razpravah. Fokus slovenskih
raziskovalcev je v tem smislu sledil razvojnim
trendom v Evropi. Po vstopu v EU so se ti na-
predki utrdili na podlagi vkljucitve slovenskih
raziskovalcev v evropske in mednarodne razi-
skovalne skupine.

Poleg tega so bile raziskave in publikacije In-
Stituta za varstvoslovje v zadnjem desetletju
internacionalizirane s pomocjo posebne izda-
je revije Policing — An International Journal of
Police Strategies and Management o policij-
ski dejavnosti v Jugovzhodni Evropi (2009) in
objave monografij Handbook on Policing in
Central and Eastern Europe (ur. Mesko, Fields,
Lobnikar in Sotlar, 2013) ter Trust and Legiti-
macy in Criminal Justice: European Perspecti-
ves (ur. Mesko in Tankebe, 2015).

Raziskave so podkrepile reforme policije v
Sloveniji (Mesko in Lobnikar, 2018), tako v
vlogi aktivnih udeleZzencev pri oblikovanju
politik kot tudi neodvisnih »opazovalcev, ki
preucujejo spremembe v policijski dejavnosti,
zlasti z vidika javnega mnenja in stalis¢ poli-
cije. Po sprejetju nove strategije policijskega
dela v skupnosti leta 2013 (Policija, n. d.) so
Lobnikar, Prislan in Modic (2016) predstavili
nov model za ocenjevanje policijskega dela
v skupnosti, ki je potrdil ugotovitve prejsnjih
raziskav v povezavi s prizadevanji za razvoj
policijske dejavnosti v skupnosti v Sloveniji
(Modic, Sotlar in MeSko, 2012). VV SirSem smis-
lu kriminoloskih raziskav, ki se uporabljajo
na podrocju oblikovanja politik, so slovenske
kriminoloSke, kazenskopravne in varnostne

6 Predstavitev vodilnih tem konferenc od leta 1996 do leta 2018
je na voljo na spletnem naslovu: https://www.fuv.um.si/
conf2018/about.html

Studije zagotovile Stevilne Studije v drzavi, kiv
primerjavi z drzavami Zahodne Evrope v razi-
skave vlaga obfutno manj.

Vklju€enost raziskovalcev in izvajalcev poli-
cijske dejavnosti v aktivnosti Zdruzenih na-
rodov, institucij EU, Sveta Evrope, Evropske
policijske akademije (CEPOL), Evropske agen-
cije za operativno sodelovanje na zunanjih
mejah EU (FRONTEX), Zenevskega centra za
demokrati¢ni nadzor nad oboroZenimi silami
(DCAF), Organizacije za varnost in sodelovanje
v Evropi (OVSE) in drugih mednarodnih insti-
tucij je pripomogla k dohitevanju bolj razvitih
drzav, kjer sta oblikovanje z dokazi podprtih
politik in z dokazi podprta policijska dejavnost
Ze dalj Casa postavljena ideala.

Kaj je mogoce storiti za izboljSanje ne dovolj
razvitega odnosa med raziskovalci, oblikoval-
ci politik in izvajalci? Z vidika raziskovalcev je
kljutnega pomena zagotavljanje zadovoljive-
ga Stevila raziskav, ki jih je mogoce uporabiti
v postopku oblikovanja politik. Prav tako bi
rad poudaril pomembnost zaupanja in prip-
ravljenosti na dialog v postopku »omejene
racionalnosti«. Oblikovalci politik morajo upo-
Stevati konkurencne in pogosto kontroverzne
poglede, za izvajalce pa bi bilo koristno, da bi
izboljSali svoje razumevanje in kriticno branje
vedno bolj kakovostnih raziskovalnih Studij
(Shults, 2017).

\/ procesih sodelovanja, ki vkljuCujejo vec
»jezikov« raziskovalcev, izvajalcev in obliko-
valcev politik, je pomembno, da ne pozabimo
osnovnih nacel pravne drzave, lovekovih pra-
vic in spoStovanja clovekovega dostojanstva.
Graboskyjevi (1996) »potujoci  pridigarji«
(ljudje vrednot), kritiki (nejeverni Tomazi in
vecni nasprotniki) in analitiki (dlomnevno ra-
cionalni) se pojavljajo v postopkih oblikovanja
politik in pri izvajanju politik obvladovanja ter
prepreCevanja kriminalitete, pri Cemer vsi trije
(véasih kot ena oseba) prispevajo k produktiv-
nejSemu procesu razumevanja in ustrezne-
mu odzivu na kriminaliteto in druge druzbeno
nezazelene oblike obnasanja.

Poleg tega menim, da je zdaj pravi ¢as za novo
sploSno miselnost med policijskimi vodji, saj
imajo ti nadzor nad izvajanjem nadzorstvenih
politik in strategij. Cas je primeren za poli-
cijske vodje, ki so bolj usmerjeni k reSevanju
problemov kot osredotoeni na vzdrZevanje
strukture, so sposobni oblikovati in vzdrze-
vati koalicije ve¢ organizacij (diplomacija in
vztrajnost), so sposobni deliti odgovornost,
nadzor in zasluge (vodstvene sposobnosti) in

so pripravljeni sodelovati z razlicnimi okolji,
tudi z znanstvenim. Policijski vodje morajo
biti racionalni pri sprejemanju odlocCitev, imeti
dober ¢ut za medosebne odnose, biti usmer-
jeni k cloveku (manj avtoritativni, pripravljeni
poslusati in slisati, ne zgolj predajati ukazov),
biti osredotoceni na cilje institucije in ne bi-
rokratski. Predvsem pa morajo skrbeti za za-
konitost in legitimnost policijske dejavnosti in
krmariti med ¢ermi razlicnih prioritet politike
policijske dejavnosti in pritiskov javnosti.

Varnost prebivalcev je bila in ostaja zelo
aktualna tema v sodobnih druzbah. Fa-
kulteta za varnostne vede Univerze v
Mariboru je od 25. do 27. septembra 2018
v Ljubljani organizirala ze dvanajsto bi-
enalno konferenco Criminal Justice and
Security in Central and Eastern Europe.
Znanstveno srecanje je imelo delovni
naslov From Common Sense to Eviden-
ce-based Policy-making, na njej pa se
je s svojimi prispevki predstavilo vec kot
130 slovenskih in tujih raziskovalcev in
praktikov s podro¢ja zagotavljanja var-
nosti iz 16 drzav. Konferenca je tradici-
onalno mesto sreCevanja raziskovalcev
varnostnih pojavov iz obmocja Srednje
in Vzhodne Evrope. Tudi tokrat je organi-
zatorjem uspelo k sodelovanju pritegniti
najboljSe varnostne strokovnjake z regije,
kar konferenco uvrs¢a med najpomemb-
nejSe regionalne dogodke s podrocja var-
nostne dejavnosti.

Teme so bile raznolike, predvsem pa zelo
aktualne: od poudarjanja nujnosti na
znanju utemeljenih aktivnosti drzavnih in
mednarodnih deleznikov za zagotavljanje
varnosti prebivalcev, analizi sprememb
pri krepitvi nadzornih mehanizmov v
zadnjem desetletju, nujnosti regional-
nega sodelovanja za preprecevanje ak-
tualnih ogrozanj na obmocju Zahodnega
Balkana, do aktualnosti odvzema premo-
zenja nezakonitega izvora. \/se razprave,
ki so bile predstavljene na konferenci, so
objavljene v recenziranem zborniku. Ker
je Fakulteta za varnostne vede zavezana
krepitvi na znanju utemeljenih pristopov
zagotavljanja varnosti, so vsi prispevki
prosto dostopni tudi na spletni povezavi
Univerzitetne zaloZbe Univerze v Maribo-
ru (http://press.um.si/index.php/ump/
catalog/book/352)

Konferenco je programsko vodil prof. dr.
Gorazd Mesko, za njeno organizacijo pa je
bil odgovoren izr. prof. dr. Branko Lobnikar.
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RADOVEDNOST JE
AVTOCESTA DO ZNANJA'

Sedem let MUF-a, prve univerze za otroke v Sloveniji

7 IZR. PROF. DR. ALJA LIPAVIC OSTIR

MUF, Mini univerza za otroke
Filozofske fakultete Univerze
v Mariboru, izvaja svoje
programe od Studijskega leta
2012/2013. Letos smo sedmo
leto prisotni v Mariboru in
sirse. To je gotovo priloznost,
da razmislimo o nasem delu
z osnovnosolci, ki obiskujejo
MUF. In tudi, da odgovorimo
na vprasanje ali je nase sedmo
leto delovanja bakrena poroka,
ki naj jo veselo praznujemo ali
pa je bolj podobno zloglasnemu
sedmemu letu zakona.

Univerze za otroke poznamo sicer Sele nekaj
desetletij, so se pa izredno hitro razsirile in
danes jih najdemo v vseh vecjih evropskih
drzavah in Se kje drugje. Zanimanje za uni-
verze za otroke, Stevila programov, vpisanih
otrok in odmevnost kaZejo v vseh drzavah
izjemno pozitiven trend. V osnovi je njihova
naloga, da spodbujajo zanimanje za razli¢cna
podro¢ja znanosti, da znanost priblizujejo
osnovnoSolskim otrokom in s tem univer-
ze na poseben, nov nacin povezujejo z oko-
ljem. Obicajna izvedba programov otroskih
univerz so predavanja, seminarji, delavnice,
najdejo se pa tudi druge oblike. Univerze se

trudijo, da bi s svojimi programi pokrile velik
del znanstvenih podrocij, obenem pa tudi, da
bi teme ponujale na otrokom zanimiv na-
¢in. Naslovi predavanj imajo pogosto obli-
ko vprasanj, da pritegnejo pozornost otrok.
Univerze vidijo v programih za otroke tudi
priloznost ugotoviti, kaj otroke zares zanima,
saj izvedbe programov dajejo moZnost, da
»nasa zanimanja primerjamo s pricakovanji
otrok. Pri tem je pomembno, da tudi ucenci
univerzo dozivijo kot odprto ustanovo, s ka-
tero lahko komunicirajo« (Eberhard Schaich,
rektor Univerze v Tibingenu, Nemdija).

Konceptom univerz za otroke po svetu smo
z ustanovitvijo MUF-a sledili tudi na Univerzi
Maribor. Odlocili smo se za celoletne progra-
me predavanj, ki smo jim v letu 2017 dodali
Se celodnevne poletne delavnice. Ko smo v
letu 2012 zaceli z izvedbo programa za ucen-
ce in ucenke od tretjega do Sestega razreda
osnovne sole, smo Zeleli ob samem progra-
mu razvijati tudi prepoznavnost MUF-a. Zanj

smo izbrali maskoto (bober Mufko), ki jo je
narisal ilustrator Zvonko Coh ter dodali pe-
sem o bobru Mufku, za katero je besedilo na-
pisal pesnik Borut Gombac, uglasbilain zape-
la pa jo je Maja Pihler-Bilbi. V Mariboru smo
iskali sponzorje, saj smo od zacetka vedeli,
da Zelimo trud nasih predavateljev poplacati
s honorarjem, obenem pa nismo Zeleli dolo-
Cati visokih Solnin. Sponzorjev je bilo v teh
letih kar nekaj, izpostavljamo dva: Radio City,
ki nas ze vsa leta sponzorira z brezplacnimi
reklamami v zacetku septembra in Tamstan,
ki financira zvezke ali LEGI-je. Prav slednji
igrajo posebno vlogo, saj otroci v njih zbirajo
podpise predavateljev. In to nalogo seveda
razumejo zelo odgovorno in resno. Ob vseh
promocijskih aktivnostih smo iz besedila pe-
smi o bobru Mufku izbrali tudi nas slogan o
radovednosti (Radovednost je avtocesta do
znanja!). Prepri¢ani smo, da nam nas slogan
zavida marsikatera druga univerza za otro-
ke, saj poudarja komponento, ki je klju¢na
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za nase programe. Otroci morajo namrec v
osnovni Soli dobiti kar najve¢ odgovorov na
svoja vprasanja, saj svet okrog sebe opazu-
jejo z odprtimi ocmi in se sprasujejo o vsem.
Seveda osnovna Sola vseh odgovorov ne
more podati, enosmerna komunikacija ob
gledanju televizije ali prispevkov na spletu
pa tudi ne more nadomestiti komunikacije,
ki nastane med predavatelji in mini Student-
kami in mini Studenti. Prav ta komunikacija
in delo predavateljev so klju¢ do uspeha uni-
verze za otroke.

Nasi predavatelji prihajajo z razlicnih fakul-
tet UM in veliko pozornosti posvecajo temu,
kako pripraviti predavanje za osnovnoSolce,
v katerih morajo na nacin, primeren za ot-
roke, spregovoriti o resni znanstveni temi
(.na to predavanje sem se pripravljal veliko
bolj intenzivno kot na kaksno drugo’). Otroci
pokazejo, kaj jim je vSec in na samih preda-
vanjih postavljajo izjemno veliko vprasanj.
Predavanja trajajo okrog 45 minut, vendar

se obi¢ajno zaradi radovednosti otrok po-
daljSajo. Predavatelji, sploh tisti izkuSeni, na
zacetku predavanja dolocijo pravila, kdaj se
bo spradevalo in komentiralo. Ce tega ne bi
storili, se bi sprozil plaz vprasanj in komen-
tarjev, ki bi ga s tezavo obvladali. Seveda so
nekatere teme predavanj na prvi pogled bolj
zanimive kot druge. Tako otroke na progra-
mu MUF 1 (3.-6. razred 0S) zelo pritegnejo
astronomija, biologija in medicina, otroke na
programu MUF 2 (7.-9. razred 0S) pa fizi-
ka, sociologija, psihologija. Toda to je samo
pavsalna ocena. V bistvu je tako, da odlicen
predavatelj oz. odlitna predavateljica pri-
tegne otroke predvsem zaradi svojega na-
cina priprave predavanja in njegove izvedbe.
Tako so med najbolj udarnimi predavanji tudi
tista s podrocja filozofije, sociologije, peda-
gogike, tehnike ali biokemije. Predavatelji in
predavateljice se izjemno angazirajo pri prip-
ravi in izvedbi (,Ze dolgo se nisem tako spo-
tila kot med predavanjem na MUF-u') in ve-
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C¢ina se jih na MUF vraca, Cetudi so prvic pred
polno predavalnico otrok imeli cmok v grlu in
so mogoce celo dvomili vase. Priznati je tre-
ba, da predavati otrokom res ni lahko, saj ti
tudi kar hitro pokaZzejo, e se dolgocasijo ali
Ce jih kaj vznemiri. Jasno in glasno povedo,
kaj pricakujejo od naslova oz. od predavate-
lja (.jaz bi rad povedal, da ¢e bomo nadalje-
vali s takim tempom, danes ne bomo prisli do
odgovora na vprasanje, ki je v naslovu’, mini
tudent iz petega razreda 05).

Programi MUF-a so trzna dejavnost, kar po-
meni, da moramo tudi z naslovi predavanj
pritegniti otroke in starSe. Trudimo se, da na-
slovi vzbujajo radovednost (Ali lahko zgradi-
mo neboticnik do neba? / Zakaj lovec, ki ubije
volka, ne gre v zapor? / Zakaj psi smrdijo, ko
so mokri? / \/ mojem telesu so beljakovine.
Ali to pomeni, da sem kokoS? / Je ena tona
res tezka eno tono? / Zakaj so rastline vecje
frajerke kot zivali? / Ali imata Harry Potter
in Draco Malfoy prijatelje?) pa tudi, da so ko-
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micni (Kako iz fizola nastane prdec? / So za
moje ocene krive zvezde ali ucitelji?). Marsi-
kateri starS nam pove, ko pripelje otroka na
MUF ali pa ko pride na zaklju¢no prireditev
konec maja, kako tudi njega pritegnejo na-
slovi predavanj. Zato Ze nekaj let eno od pre-
davanj ponovimo tudi za starSe. Tudi ta pre-
davanja so odli¢no obiskana in odziv starSev
je pozitiven (,s tem predavanjem ste naredili
vel za osvescanje o Skodljivosti sladkorja kot
vsa osnovna Sola”) in kaze tudi na odgovor-
nost, ki jo prevzemajo predavatelji na MUF-u
ter tudi MUF tim, ki univerzo za otroke vodi.

Ta odgovornost obsega razli¢na podrocja de-
lovanja univerze za otroke in se neposredno
navezuje na promocijo Univerze v Mariboru
ter njeno povezanost z okoljem, kar je osnov-
no poslanstvo Centra za vsezZivljenjsko izo-
braZevanje Filozofske fakultete UM, v okviru
katerega MUF deluje. Rezultat tega so tudi
pred dvema letoma uvedene poletne delav-
nice na MUF-u, posvecene aktiviranju ¢utov
(2017) in ustvarjalnosti v znanosti (2018).
Delavnice potekajo konec avgusta in otro-
ci gostujejo na razlicnih fakultetah UM ter v
Botani¢nem vrtu. Vse ustanove prijazno in na
Siroko odprejo svoja vrata, saj se zavedajo, da
pozitivne podobe UM ne oblikujemo med in-
formativnimi dnevi in obiski maturantov, am-

pak jo postopoma gradimo skozi vsa leta do
mature. Otroci, ki se udeleZujejo delavnic ali
pa celoletnih programov MUF-3, tako pocasi
in na prijeten nacin izgrajujejo svojo izjemno
pozitivno sliko o Univerzi v Mariboru. Cez dve
leti se bo na univerze vpisovala prva generaci-
ja MUF-ovih mini Studentk in mini Studentov
in prepri€ani smo, da se bo marsikdo od njih
nasel v predavalnicah Univerze v Mariboru.

Seveda pa s programi MUF-a ne dosezemo
samo osnovnoSolcev, ampak tudi njihove
starSe in druge v druzini. S tem povezuje-
mo aktivnosti na razli¢nih segmentih vsezi-
vljenjskega izobraZzevanja, ki jih realiziramo v
drugih programih (ZUF, Fokus, programi pro-
fesionalnega usposabljanja) in nagovarjamo
razlicne ciljne skupine.

MUF vodi tim, ki prihaja z naslednjih fakul-
tet: Filozofska fakulteta UM, Pedagoska fa-
kulteta UM in Fakulteta za naravoslovje in
matematiko UM. Ko smo zaceli z izvajanji
programov, smo ob prvem navdusSenju, ki ga
je predvsem pogojeval odlicen vpis, razvija-
li razlicne ideje, ki smo jih v naslednjih letih
preizkusali. Med njimi so bili: neposreden
prenos predavanja za odrasle v sosednjo
predavalnico, medgeneracijske delavnice, ki
so jih obiskovale babice ali dedki in mini Stu-
dentke oz. Studenti ter se ucili eden od dru-

gega, stalna sodelovanja z osnovnimi Solami,
ki so na MUF vozile otroke z odlo¢bami za
nadarjene, MUF mobilna enota, ki je ponujala
program v razlicnih mestih.

V MUF timu verjamemo, da smo nekaksen po-
ligon za preizkusanje idej in razvijanje lastne
kreativnosti — Cetudi katero od idej pokoplje-
mo, ker ugotovimo, da ni uspesna. Ni¢ hude-
ga, saj uspesne ideje razvijamo naprej. Primer
tega so poletne delavnice, ki jih ponujamo Ze
drugo leto in jih bomo Se naslednja leta.

Z MUF-om smo v Sloveniji zakorakali na po-
polnoma nov in nepoznan segment vseZzi-
vljenjskega izobrazevanja in pri nasem delo-
vanju moramo biti prilagodljivi in se moramo
znati hitro spreminjati. In to je nasa prednost,
obenem pa tudi nasa past. S sedemletnimi iz-
kuSnjami to znamo ze veliko bolje. Zato bomo
letos maja veselo praznovali zaklju¢eno sedmo
leto na MUF-u! Ze zdaj vabimo zaposlene na
UM, da pridejo na Korosko 160 in z mini Stu-
dentkami oz. mini Studenti ter njihovimi starsi
uzivajo v znanosti v Zivo!

Vec na: http://muf.ff.um.si

MUF - osebna izkaznica
Delovanje: od 2012

Stevilo vpisanih otrok: od rekordnih 140
na MUF 1 do okrog 60 na posamezni
program v zadnjih letih

Kraji izvajanja: Maribor, v prejSnjih letih
tudi Ljubljana, Rogaska Slatina in Ptuj

Stevilo predavanj: 98

Ciljne skupine: osnovnosSolci od 3.-9.
razreda

MUF tim: izr. prof. dr. Alja Lipavic Os-
tir, doc. dr. Simona Pulko, izr. prof. dr.
Alenka Lipovec, izr. prof. dr. Sasa Jaz-
bec, doc. dr. Andrej Naterer, izr. prof. dr.
Robert Repnik, UrSka Martinc in Tanja
Grosman.

Mednarodna povezava: cClanstvo v
mednarodni zvezi univerz za otroke
(EUCU.NET)
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IMAGE, IDENTITETA IN UGLED
UNIVERZE: KJE ZACETI?

71 PROF. DR. MARKO FERJAN

UvoD

Velikokrat sem se spraseval, ali
so nekateri sodelujoCi na tem
sestanku res akademiki ali pa se je
nekaj tam prisotnih morda zmotilo
in so v resnici Zeleli iti nekam
drugam. Po njihovi obleki in obutvi
sem sklepal, da so bili morda
namenjeni v bazen na poletno
kopanje ali morda v gozd sprehajat
hisnega ljubljencka, na univerzi pa
so se ustavili zgolj slu¢ajno. Ta vtis
so dopolnjevale vsebine nekaterih
razprav. Pomislil sem, da bi bilo
najbrz dobro celotno akademsko
javnost spomniti na to, da so
stavbe univerz povsod po svetu
obicajno zelo lepe in impozantne.
Od vseh zaposlenih na univerzi pa
bi clovek vendarle pricakoval, da
se zavedajo, kaksna je identiteta
univerze, kaksne so primerne
manire, vsak zaposleni na univerzi
pa bi se moral zavedati, da je s
svojim videzom in obnasanjem
ambasador univerze.

ZAZNAVANJE

Dobre manire pri obnasanju in dober stil pri ob-
lacenju sta bila vedno cenjena. V 18. stoletju so
si zato Francozi izmislili bonton. Beseda ,,bon
ton”je pomenila, da ima nekdo dober ton, dober
videz oziroma, da je na dobrem glasu. Bonton
se je prvotno nanasal zgolj na oblacenje in na
manire posameznikov na druzabnih dogod-
kih takratne elite. Kasneje se je razvil poslovni
bonton. Namen uporabe poslovnega bontona
je skrb za dober ,image"” organizacij, za pozitiv-
no podobo organizacij v okolju. Uporaba bon-
tona omogoca, da organizacija ali posameznik
nimata zadrege v nobeni situaciji. Vsebina bon-
tona se nanasa na vse tisto, kar je objekt ne-
posredne, najveckrat vizualne zaznave. Zato si
je najprej treba ogledati fenomen zaznavanja.

Clovesko telo s svojimi ¢utili vsako minuto
zazna okoli 10.000 zaznav. Oko spremeni svoj
polozaj vsakih 150-200ms. Torej se v ocesu
vsak dan pojavi 216.000 vizualnih zaznav.
Priblizno toliko je tudi zaznav sluha in vonja.
Vel je le zaznav gibanja sistema misic. Fizikal-
no gledano drazljaji iz fizicnega okolja najprej
dosezejo Cutila. Zaznane drazljaje Cutila pre-
tvorijo v signale Zivénemu sistemu, signali pa
se prek Zivéevja prenesejo v mozgane. Zivéev-
je in mozgani seveda ne morejo obdelati vse
te mnozZice signalov, zato pride do izlocanja.
Del signalov iz okolja izloCijo Ze sama Cutila,
del takoj izloti zivcni sistem, del pa jih izloci-
jo mozgani. Kaj bo izloceno, odloci telo samo.
Ko zaznani signali pridejo v mozgane, pride do
percepcije in kognicije, lahko tudi do emocij.
Zaznava je lahko tudi spodbuda (»stimulus«)
za ¢lovekov odziv (»response«).

Percepcija iz medicinskega staliS¢a pomeni
zavestno dusevno registracijo zaznanih sen-
zoricnih drazljajev kot rezultat stimulacije ¢u-
til. 1z stalis¢a psihologov je percepcija dode-
ljevanje »nalepk« na zaznan dohodni signal.
Bistvo percepcije je torej ¢lovekova subjektiv-
na interpretacija tistega, kar iz fizicnega sveta
zazna s Cutili. Je miselna vizualizacija v obliki
»mentalne slike.«

Kognicija je proces spoznavanja na osnovi za-
znav drazljajev iz fizitnega sveta in interakcij
posameznika s socialnim okoljem. Pogoja za
nastanek kognicije sta dva: poleg zaznave ali
vsaj obstoja drazljaja iz fizitnega sveta je potre-
ben tudi obstoj socialnih interakcij s soljudmi.
Kognicija je torej mentalni proces »dodeljeva-
nja nalepk« na osnovi zaznav iz fizicnega okolja
in hkratnih interakcijah s socialnim okoljem.

Pri ¢lanih istega socialnega okolja, ki daljsi ¢as
prezivijo v istem okolju, pogosto lahko opazimo
enak nacin dojemanja zaznav; lahko pride do
kolektivne kognicije. Kolektivna kognicija po-
meni »prepis« spoznanj in staliS¢ med clani
skupine. \V procesu komuniciranja med clani
skupine pri tem nastanejo tudi »socialne she-
me«. Socialne sheme nastanejo in delujejo na
principielno enak nacin kot izkusnje. Vir zaznav
v procesu nastajanja socialnih shem ni nek
zaznan dogodek v fizitnem okolju, pac pa vir
zaznave predstavlja informacija iz socialnega,
okolja od nekoga, ki ga ima prejemnik za zanes-

1. del

liivega, verodostojnega, zaupanja vrednega, ipd.
Komuniciranje med ljudmi ni zgolj mehanisticni
prenos vsebine. Ima tudi odnosno dimenzijo.
Odnosna dimenzija komuniciranja se navzven
manifestira v odzivih delovanja ¢loveskega te-
lesa, ki so posledica zaznav in v ravnanjih po-
sameznikov in skupin. Odzivi ¢loveskega tele-
sa na zaznave so tudi emocije oziroma €ustva
in razpolozenja. En del Custev so misli (kot je
npr. misel strahu ob nenadnem poku). Misli so
mentalni odziv na zaznane drazljaje. Odziv na
zaznave, pa ni samo miselni, pa¢ pa povzroCi
Se druge odzive in spremembe v Clovekovem
telesu. |z vsakdanjega Zivljenja poznamo od-
ziv obraznih miSic (npr. smeh), spremembo
frekvence utripa srca, idr. Nastanek Custev je
posledica bioloSkih zakonitosti, vendar se je
¢lovekovo cEustvovanje skozi zgodovino zelo
spreminjalo. Pojavljale so se povsem nove
zaznave, ki so pomenile nove razloge za pojav
Custev. Skozi zgodovino so se torej spreminjali
vzroki, ki custva povzrocijo, sam bioloSki meha-
nizem nastanka Custev pa se ni spreminjal. Na
osnovi tega spoznanja je v zadnjih desetletjih
nastala »industrija ustev«, ki ljudem preko ka-
nalov komuniciranja poSilja »simbole«, ki pred-
stavljajo spodbude za pojav Custev.

Behaviorizem kot znanstvena disciplina se
ukvarja s preucevanjem vplivov dejavnikov iz
okolja na ¢lovekovo obnasanje. Behaviorizem
je po teoriji S-R (»stimulus-response«) clove-
kov odziv na zaznane drazljaje. Clovekovo ob-
nasanje pa ni odvisno zgolj od zaznav iz fizitne-
ga in socialnega okolja, pac pa tudi od notranjih
predstav posameznika, vplivov genov, preteklih
izkuSenj in drugih dejavnikov. Ljudje se ne mo-
remo odlo€ati zgolj na podlagi svojih notranjih
predstav, niti ne zgolj na podlagi zaznav iz zu-
nanjega sveta. Ce bi funkcionirali na tak natin,
bi v posameznih Zivljenjskih situacijah lahko
prisli v nemogot in celo v Zivljenjsko nevaren
polozaj. Zato se odlotamo na podlagi hkratne-
ga vpliva notranjih in zunanjih dejavnikov.

KAKO UNIVERZITETNO
SFERO ZAZNAVA OKOLJE?

Ljudje Ze od prazgodovine Zivimo v skupnostih
in univerzo bi lahko dojemali zgolj kot eno od
oblik ¢loveske skupnosti. Vendar univerza pac
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ni karkoli. Univerza obstaja ze vec kot 800 let
in je ena od ustanov z najdaljSo tradicijo. Uni-
verze so v zgodovini ¢loveStva imele posebno
vlogo. Brez univerze Evropa skozi stoletja ne
bi bila tako dominantna, kot je bila, ne bi bilo
humanizma, ne renesanse, ne bi bilo taksne-
ga razvoja umetnosti, znanosti, tehnologije in
tehnike. Univerza je zato skozi vso zgodovino
bila in je Se vedno predmet zanimanja Ste-
vilnih subjektov: zaposlenih na univerzi, Stu-
dentov, njihovih starSev, poslovnih partner-
jev, politike in splodne javnosti. Ze od samih
zaletkov delovanja je bila univerza tako po-
membna, da je delovanje univerz v ¢asu nje-
nega nastajanja uredil sam papez.

V/si, ki delovanje univerze opazujejo, v zvezi
Z univerzo ne zaznavajo zgolj tistega, kar si
zaposleni na univerzi zelimo, pac pa vse tis-
to, kar univerza v resnici je. Zaznavajo torej
identiteto univerze, identiteta pa je vse tis-
to, kar je v okvirih organizacije lahko pred-
met zaznave. VVsakokratno vodstvo univerze
seveda zasnuje Zeleno identiteto, toda de-
janska identiteta se v vsaki organizaciji razli-
kuje od tistega, kar naj bi bilo.

V/ 13. stoletju je bila s papesko bulo ius ubique
univerzam podeljena pravica izvajati »studia
generalia« ali pa »studia particulare«. Studia
generalia pomeni, da gre za popolno univer-
zo, ki ima vsa $tudijska podrotja. Ze pred sto-
letji so ljudje spoznali, da ima univerza lahko
tudi regionalno poslanstvo. Zato so formirali
tudi univerze, ki niso izvajale vseh Studij, pac
pa le nekatera, za dolo€eno regijo pomemb-

na podro¢ja znanosti. Take univerze so imele
prav tako dovoljenje za delo, bile so prav tako
eminentne, imenovali pa so jih »studia parti-
culare«. OkoliS¢ina ali je univerza popolna ali
nepopolna je seveda pomemben del identite-
te vsake univerze. Ne glede na to, ima vsaka
univerza univerzalno poslanstvo, ki se v vseh
stoletjih ni bistveno spremenilo. Poslanstvo
univerze je, da prispeva k razvoju okolja, s tem
da razvija novo znanje in skrbi za njegovo pre-
nasanje iz roda v rod.

Univerza ima pri izvajanju svojega poslanstva
skozi vso zgodovino Ze sama po sebi vet identi-
tet. Ta pojav je star toliko, kot je stara univerza.
Razlogi za to so objektivni in tudi subjektivni.
Glavni objektivni razlogi za obstoj vet identitet
univerze ticijo v temeljnih principih delovanja
univerze, ki so: pluralizem, dinamika in komple-
ksnost. Pluralizem po eni strani pomeni obstoj
veC enako pomembnih mnenj o neki zadevi, po
drugi strani pa obstoj ve¢ enako pomembnih
sestavin univerze. Univerze, ki so imele dovo-
lienje studia generalia, so sprva imele tri Stu-
dijska podrocja: teologijo, pravo in medicino,
nekaj kasneje pa vec: teologijo, pravo, medicino,
jezikoslovje, dialektiko, aritmetiko, geometrijo
in glasbo. Studijska podrogja so bila vsaj v prin-
cipu enako pomembna. Danasnjo Univerzo v
Mariboru sestavlja 17 fakultet, ki so vse enako
pomembne. Ker fakultete delujejo na razlicnih
lokacijah, bi za univerzo tudi vse lokacije morale
biti enako pomembne. Ce temu ne bi bilo tako,
se nekateri deli pocutijo socialno izkljuceni, kar
pomeni, da so porusSeni temeljni principi delo-

vanja univerz. Dinamika pomeni, da se skozi
Cas spreminjajo prioritete in vrednote. Kom-
pleksnost pa pomeni, da so skozi Cas razlicne
interesne skupine v razli¢nih poloZajih.

Obstoj vet identitet znotraj razlicnih organizacij
tudi sicer ni ni¢ neobicajnega. \V zgodovini pred
njim niso bile imune niti organizacije, kot so bile
drzave in celo cerkev. Primer fenomena take
organizacije je bila tudi bivsa drzava SFR Jugo-
slavija. Ta drzava je imela celo vec identitet, kot
jih ima katerakoli univerza: dve pisavi (latinica
in cirilca), vec jezikov, najmanj tri velike verske
skupnosti, ve€ kultur, ipd. Kljub taki raznolikosti
je ta drzava funkcionirala vec desetletij. Nena-
zadnje tudi univerza kot institucija kljub svoji
raznolikosti funkcionira Ze osem stoletij. Raz-
like, ki so posledica objektivnih okolis¢in, torej
niso ovira za uspesno delo.

Vecji problem so razlike v identitetah, ki so po-
vezane s subjektivnimi vzroki. Boj za prevlado
med ljudmi lahko dobi tudi ¢ustveno kompo-
nento. Zaradi tega lahko organizacije razpadejo
na vec delov. Tipien primer je nekdanja skupna
drzava SFR Jugoslavija. Pred tem pojavom v
zgodovini ni bila imuna niti cerkev in pred tem
seveda niso imune niti univerze:

= Ninujno, da imamo na univerzi vsi ljudje vsaj
priblizno skupno vizijo.
m Mentalni modeli posameznikov in skupin so

med seboj lahko vsaj priblizno kompatibilni,
lahko pa se tudi povsem razlikujejo.

® Probleme in spore med ljudmi je mozno raz-
loZiti na razli¢ne nacine.
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m Posameznikom razli¢ni ljudje pripisujejo raz-
licne vloge in odgovornosti v dogodkih.

m Posamezniki imajo relacijsko zgodovino, ki
lahko leta ali celo desetletja bremeni uni-
verzo.

m Posamezniki se med seboj razlikujejo glede
znacaja in temperamenta.

m Nekateri ljudje delujejo tako, da bodo od-
nosi Sli v pozitivno smer, a lahko pa tudi v
negativno.

m Isti cilj lahko razli¢ni ljudje doseZejo z razlic-
nimi akcijami.

VVendarle pa je videti, da so stvari na univerzah

vendarle vsaj nekoliko drugacne, kot v ostalih

celicah cloveske druzbe. Zaradi zadovoljeva-
nja interesov znotraj univerze seveda lahko
pride do borbe za prevlado med razlicnimi
interesnimi skupinami. Skupine znotraj uni-
verze lahko razvijejo kolektivne kognicije zgolj
zato, da bi se ohranile, oziroma da bi zadovo-
ljile svoje interese, katerih perspektivnost je
lahko za razvoj druzbe tudi vprasljiva. Pri tem
za svoje potrebe uporabljajo okolje in pravila
univerze. Vendar za razliko od ostalih inStitu-
cij (celo za razliko od drzav in celo od cerkve)
univerze ne unicijo (kar pa ne pomeni, da ji ne

Skodujejo ali da je ne morejo tudi uniciti). Na

razlicnih univerzah smo bili pri¢ca dogajanjem,

ki bi bila za druga okolja najbrz pogubna, na
univerzah pa temu ni bilo tako.

Seveda se postavlja vprasanje, zakaj je uni-
verza ena redkih, ¢e ne celo edina instituci-
ja, ki tudi na dolgi rok prenese vec¢ identitet.
Univerza je Ze po svoji naravi izredno trdoziva,
razloga pa sta pravzaprav dva. Glavni razlog,
da se je univerza kot institucija ohranila vec
kot 800 let, je povezan z dejstvom, da okolje
skozi vso zgodovino univerzo potrebuje. Drugi
del razloga pa je v nacinu financiranja drzav-
nih univerz v zadnjih 200 letih.

Prva univerza nasploh, Univerza v Bolog-
ni, je bila univerza Stirih drzav: Lombardije,
Toskane, Rima in Ultamontanije. Na njej so
Studirali Studenti iz jezikovnih podrocij Ita-
lije, NemCcije in Anglije. Ucitelji so prihajali iz
podrocja celotne Evrope. Pri tem pa je priSlo
tudi do notranje diferenciacije in do fluktua-
cije Studentov in profesorjev.

S pojavom koncepta nacionalne drzave (npr.:
Nemcije) so se stvari spremenile in dobili smo
univerze, kot jih poznamo danes. Nekatere na-
cionalne drzave (npr. Nemcija) so dobile velike
nacionalisti¢ne, kulturne, politicne in druge s
tem povezane aspiracije, s tem pa se je spreme-
nil tudi koncept univerze. Univerze so postale
organizirane po principu nacionalne (drzavne)
univerze, katere temelja sta drzavno financira-

nje in birokratska organizacija. Za eno prvih na-
cionalnih (drzavnih) univerz se Steje “Frederick
William University”, po letu 1945 "Humboldt
Universitat Berlin”, ki je bila ustanovljena leta
1809. V drugem valu pojavljanja nacionalnih
univerz, po letu 1918, smo univerzo dobili tudi
Slovenci. Nastanek univerz »Humboldt-ovega
tipa« je povzroCil Stevilne spremembe v notra-
njem delovanju univerz. Univerze, ki so prej po
»naravni« poti doZivljale svojo evolucijo, so bile
ustanovljene z dekretom. Ce je prej na univer-
zi prihajalo do notranje diferenciacije in fluk-
tuacij osebja, univerza kar naenkrat postane
birokratska organizacija, utemeljena s pravili.
Nov tip univerze je za zaposlene pomenil vecjo
socialno varnost, zaposleni so dobili podoben
status, kot drzavni usluzbenci in (pogosto avto-
matsko) napredovanje po nacelu senioritete. S
tem je v veliki meri izostala kadrovska selekcija,
zmanjsala se je mednarodna mobilnost, na ta
nacin pa je prislo do odmika od tradicij univerze.
Na marsikateri univerzi so v razli¢nih obdobjih
med osebjem in Studenti nastale razlicne, za
univerzitetno okolje povsem nove socialne
sheme. Birokratska organizacija drzavnih uni-
verz, relativna varnost zaposlitve in visoka sto-
pnja socialne varnosti zaposlenih so povzrocili,
da so tudi socialne sheme in mentalni modeli
akademskega osebja postali blizji uradnistvu,
proletariatu in celo »lumpenproletariatu«, kot
pa vecstoletni akademski tradiciji univerze, kar
na nek nacin postaja del nove identitete univer-
ze. Relativno stabilno financiranje univerze in
dopustanje avtonomije univerz s strani drza-
ve ima dejansko za posledico veliko odpornost
univerze na vse notranje pretrese. To pa lahko
traja le, dokler okolje prepoznava univerzo kot
institucijo, ki prispeva k razvoju okolja.

Kljub temu da ima univerza univerzalno pos-
lanstvo, so se skozi razlitha obdobja spremi-
njale tudi usmeritve delovanja univerze.

Da bi se organizacije prilagodile okolju, so se
nenehno prilagajale. Tako v teoriji poznamo pet
organizacij: proizvodna organizacija, prodajna
organizacija, trzenjsko (marketinsko) naravna-
na organizacija, druzbeno odgovorna organiza-
cija in percepcijska organizacija. Pri opredelitvi
tipa organizacije gre za vprasanje, kateri usme-
ritvi se namenja prevladujo¢ pomen, pri cemer
se ostalih usmeritev ne opusca.

Univerza seveda ni proizvodno, niti prodaj-
no, niti kakrsnokoli drugacno podjetje, ker ima
povsem drugacno poslanstvo. Glavni namen
obstoja podjetij je poslovni izid, glavni namen
obstoja univerze pa je drugacen. Kljub temu
lahko, v razli¢nih ¢asovnih obdobjih na razli¢nih
univerzah in med akademiki, zaznavamo atri-
bute posameznih tipov podjetij.

Proizvodna organizacija je primarno usmerje-
na v proizvodnjo dobrin. Tisocletja se je veci-
na ljudi ukvarjala s pridobivanjem hrane, nato
smo doZiveli Stevilne industrijske revolucije.
Profesorjev seveda ni mogoce neposredno pri-
merjati z delovno silo v kmetijstvu ali industriji,
kljub temu da se to poskusa, pa tudi na uni-
verzi ni mogoce zanikati obstoja atributov pro-
izvodne organizacije. Celo vet! Kriteriji uspes-
nosti akademskega osebja so direktno vezani
na proizvodni tip organizacije, pri ¢emer v tem
trenutku univerza, vsaj v Sloveniji zaostaja za
stopnjo razvoja proizvodnih organizacij. Para-
digme kadrovskega managementa v industriji
so se skoraj celotno 20. stoletje osredotocale
na povecevanje produktivnosti proizvodnje,
v sedemdesetih letih prejSnjega stoletja je
prevladujoca vrednota postala kakovost, konec
20. stoletjain v 21. stoletju pa je kadrovski ma-
nagement v industriji osredotocen na inovacije
in globalno poslovanje. Dejstvo je, da so vsi ti
koncepti nastali na univerzah: od kadrovskega
managementa, katerega »oce« je Elton Mayo,
takrat zaposlen na Univerzi Pensilvanije, do
koncepta globalizacije, katerega je leta 1983
teoreticno utemeljil harvardski profesor The-
odore Levitt. Po drugi strani univerza zase ni
razvila kriterijev za oceno uspesnosti akadem-
skega osebja, tako da kot kriterij akademske
uspesnosti Se vedno velja norma »produkcije«
znanstvenih ¢lankov, opredeljena tako po koli-
Cini kot po kakovosti. Zanimivo pa je, da so se
tudi v nekaterih okoljih univerz razvile anoma-
lije povsem istega tipa, kot v nekaterih okoljih
industrije: kraja avtorstva v obliki plagiarizma,
hiperprodukcija cenenih izdelkov in dumping v
obliki objav v plenilskih revijah. Sele v zadnjem
casu se kot kriterij akademske uspesnosti
spet vkljuCujejo elementi, povezani z inter-
nacionalizacijo.

Poleg atributov proizvodne organizacije ima
univerza tudi atribute prodajne in marketinsko
usmerjene organizacije.

Prodajna organizacija je primarno usmerjena
v prodajo in je osredotocena na produkt. Tr-
Zenjsko (marketinsko) usmerjena organizacija
pa je za razliko od klasi¢nega prodajnega kon-
cepta izrazito usmerjena k zadovoljitvi potreb
uporabnikov. Marketinski koncept poleg pro-
dukta vsebuje tudi druge elemente. Podobno,
kot se je trznica kot organizirana oblika proda-
je lahko pojavila Sele z razvojem naselij, se je
marketing lahko razvil Sele, ko je bila zgrajena
potrebna infrastruktura: izgradnja mreze Zele-
znic je omogocila boljSe moZnosti dostave, ra-
zvoj financnih institucij je omogocil kreditiranje
nakupov, z razvojem mnozicnih medijev se je
lahko pojavilo oglasevanje.
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Univerza je marketing soustvarjala, ga razi-
skuje, o njem poucuje in se marketinsko tudi
obnasa. Marketing so zaleli poucevati leta
1901 v Birminghamu, leta 1902 pa tudi na
univerzah v ZDA. Prvi univerzitetni uc¢benik o
marketingu je izSel leta 1917 v ZDA. V obdobju
od 1936 do 1947 je bilo samo v ZDA objavlje-
nih kar 435 znanstvenih ali strokovnih ¢lan-
kov o marketingu.

Pogosto sliSimo, da univerza marketing lahko
raziskuje in poucuje, da pa za univerzo trzno
obnasanje ni primerno. Taka staliS¢a imajo
ideoloSke temelje v nasprotovanju liberalizmu,
saj je sploSno znano, da koncept marketinga
izhaja iz ekonomske doktrine neoliberalizma. K
udejanjanju prodajnega oziroma marketinske-
ga koncepta univerze v Sloveniji napeljuje celo
Zakon o visokem Solstvu v €lenih, ki govorijo o
pravni subjektiviteti univerze in €lanic univerze
ter v ¢lenih o financiranju univerz. Univerza v
Mariboru si je v zadnjem desetletju zagotovila
vsako leto priblizno 30 milijonov evrov iz virov,
ki niso po Uredbi o javnem financiranju visoko-
Solskih in drugih zavodov. Brez teh sredstev v
obstojeti obliki sploh ne bi mogla funkcionirati.

Koncept marketinskega spleta je eden od naj-
pomembnejsih konceptov marketinga. lzvor
ima v samih zacetkih marketinga na prelomu
19.v 20. stoletje. Elementi marketinskega sple-
ta so bili od takrat veckrat nasteti in opisani in
so npr.: produkt (ki je izdelek ali storitev), cena,
prodajni kanal, promocija, embalaza, navodila
za uporabo, idr. Koncept marketinskega spleta
je relativno enostavno razumljiv in uporaben
v praksi. Na zelo enostaven nacin opredeljuje,
kako zadovoljiti potroSnika, managerjem pa
omogoca upravljanje z elementi marketinske-
ga spleta. Nobenega dvoma ni, da je ta koncept
uporaben tudi na univerziin da ga univerza zna
udejanijiti. Univerza seveda ima izdelke in sto-
ritve, ki na trgu predstavljajo neko vrednost in
z elementi marketinskega spleta tudi upravlja.

\/prasanje nekaterih je, ali se marketinski kon-
cept sklada z univerzalnim poslanstvom uni-
verze. Odgovor je dokaj enostaven. V zadnjih
desetih letih sem na fakulteti neStetokrat slisal
stavek: »Dajmo kaj prodati! « Dilema na univer-
zi je, kako si marketinski pristop nekdo razlaga.
Temeljna ideja marketinga izhaja iz tega, da po-
nudnik dobrine zadovolji uporabnika (in pri tem
seveda nekaj zasluzi). Drugacna razlaga mar-
ketinga pa je lahko tudi ta, da se koncepti mar-
ketinga brezkompromisno uporabljajo zgolj v
namene komercializacije, torej brezkompromi-
sne prodaje necesa (kar za kupca morda v res-
nici sploh nima nobene vrednosti). Prvo pojmo-
vanje je skladno z univerzalnim poslanstvom
univerze, saj zadovoljevanje potreb okolja pri-

speva k razvoju. Drugo pojmovanje teorije in
prakse marketinga je s poslanstvom univerze v
popolnem nasprotju, saj take prakse ne prispe-
vajo k razvoju okolja, pac pa lahko predstavljajo
celo izkoris¢anje okolja s strani univerze. Pra-
kse kazejo, da tako ravnanje univerze okolje do-
kaj hitro prepozna in obic¢ajno tudi sankcionira.

Skozi zgodovino univerza seveda ni bila imuna
pred komercializacijo. Sredi 20. stoletja smo bili
tako v ZDA, kot v Evropi prica komercializaciji
univerzitetnega izobraZevanja. V/ takih primerih
je univerza korekcijske mehanizme najveckrat
znala najti kar sama. Odgovor univerz na preti-
rano komercializacijo je bil »bolj strog pristop«
k izobrazevalnemu in raziskovalnemu delu. To
je v praksi pomenilo uvajanje »bolj zahtevnih«
vsebin« v kurikulume druzboslovja in visanje
kriterijev za habilitacije akademskega osebja.
Druzbeno-odgovorna organizacija je zgolj pre-
hodna stopnja v razvoju od marketinske k per-
cepcijski organizaciji. Podjetja se za druzbeno
odgovorno ravnanje odlocajo iz najrazli¢nejsih
vzrokov. Najpogostejsi razlogi so: moralno-e-
ticni razlogi, prevencija pred morebitnimi teza-
vami, pritisk druzbe, skrb za ugled in strateski
poslovni razlogi. Univerza se od podjetij razliku-
je, saj izhaja iz nalel razsvetljenstva in huma-
nizma ter Ze iz zgodovinskih razlogov sama po
sebi mora brezkompromisno biti druzbeno od-
govorna. Razseznosti druzbene odgovornosti
so: socialna razseznost, ki se odraza kot odnos
med univerzo in druzbo kot celoto. Vkljucuje
tudi odnos do zaposlenih. Okoljska razseznost
se nanasa na okolje in rabo obnovljivih virov
energije. Gospodarska razseznost se nanasa
na odgovornost za poslovniizid, pa tudi na eko-
nomske in financne vidike poslovanja, vklju¢no
z vsemi poslovnimi operacijami.

Percepcijska organizacija je organizacija, ki pri
izvrSevanju namena svojega obstoja sistema-
ticno upravlja s svojo identiteto. Razlika med
percepcijsko in marketinsko organizacijo je v
tem, da se delovanje marketinske organizacije
nanasa na produkt in na vse, kar je s produk-
tom povezano. Pri percepcijski organizaciji pa
ne gre zgolj za odnos do strank, pac pa za od-
nos do vseh ljudi v skupnosti.

Koncept percepcijske organizacije in identite-
te je sicer star koncept, aktualen pa je postal z
nastankom druzbenih sprememb, ko se je po-
vecala dostopnost in doseg medijev. Danes go-
vorimo o Managementu identitete organizacije
(Corporate Identity Management - CIM). Zgolj
s klasi¢nimi odnosi z javnostmi, najveckrat z
angaziranjem »hisnih novinarjev« v »prija-
teljskih medijih« ni ve¢ mogoce poskrbeti za
pozitivno podobo, zgolj z oglasevanjem pa tudi
ne vet prepricati ljudi v nakup. Ce se tudenti

ne vpisujejo v nek program, za to ni krivo slabo
oglaSevanje, Ce se institucijo v medijih stalno
prikazuje v slabi ludi, za to tudi ni kriv posame-
znik, ki slucajno pozna kakega novinarja v ka-
kem mediju in poskrbi za objavo dejanskih ali
zgolj namisljenih nepravilnosti, pac pa je oitno
nekaj narobe tudi z institucijo. Ravnanje, to je
behaviorizem ljudi, je povezano s tem, kako
posamezniki ali skupine dojemajo celotno or-
ganizacijo, to je njeno celotno identiteto. Res je,
da je rumeni tisk edini vir informacij za precej
velik delez ljudi, ampak vecina ljudi zlasti pred
pomembnimi odlocitvami, vendarle ne iSce in-
formacij zgolj pri enem viru. Raziskave kazejo,
da pred pomembnimi poslovnimi odloCitvami
(npr.: nakupi) v zvezi z ponudniki vsaj eno tre-
tjino ljudi zanima, kakSna je njegova identiteta.
Identiteta organizacije je vse tisto, kar organi-
zacija v resnici je in kar je v zvezi z organizacijo
moZzno zaznati: ime, lastniStvo oziroma usta-
noviteljstvo, management, zaposleni, stavbe in
prostori, imena, kakovost ter vsi zaznavni atri-
buti proizvodov in storitev, celoten marketinski
splet, stil vodenja organizacije, organizacijska
struktura, notranji odnosi, notranja kultura,
znatilnosti poslovanja, poslovni rezultati idr. K
identiteti organizacije torej sodi vse, kar je vidno
in vse kar je videti: stvari, ljudje, dogodki, stanja,
celo govorice ali celo zgolj domneve. Govorimo
torej lahko o dejanski identiteti in celo o zgolj
pripisani identiteti.

Na podlagi zaznav identitete si ljudje o nekom
ali neCem ustvarijo image in mnenje o ugledu.

Image je trenutna percepcija organizacije s
strani ljudi. Gre za »mentalne slike«, ki jih ima-
jo ljudje o organizaciji. Image organizacije je
sestavljen iz vet dimenzij, kot npr.: legitimnost,
pravilnost in doslednost ter zanesljivost. Le-
gitimnost se kaze v pravilnosti, primernosti in
zazelenosti ravnanj. Pravilnost in doslednost
je osredotofena na delovanje managementa.
Zanesljivost je lastnost, da organizacija pri svo-
jem delovanju izkazuje: kompetence, dobrohot-
nost in integriteto. Kompetence organizacije
predstavljajo znanja in zmoznosti organizacije,
da doseze svoje cilje. Dobrohotnost izraza prip-
ravljenost, da se delajo dobre stvari. Integrite-
ta pa pomeni upostevanje sprejetih druzbenih
norm in idealov.

Ugled (ali reputacija) je percepcija statusne ka-
tegorizacije organizacije. Statusna kategoriza-
cija organizacije ima obliko rangiranja (oziroma
primerjalnega razvrséanja).

= Nadaljevanje v prihodnji Stevilki.
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PROGRAM DENTALNA MEDICINA ZE
POSTOPKU NA NAKVIS

7 MILAN GOLOB
SASA KOS

Ko smo na Medicinski

fakulteti Univerze v

Mariboru marca predstavili
javnosti dva laboratorija,
namenjena prakticnemu delu
bodocih Studentov stomatologije,
je dekan prof. dr. lvan Krajnc, dr.
med. spec. sporocil tudi, kako
potekajo priprave za zacetek tega
Studija vse do najpomembnejSega
koraka - obravnave in sprejema

Univerze, BudimpeSta, nekdanje-
ga dekana Medicinske fakultete iz
Oula, Finska, in Medicinske fakulte-
te v Wirzburgu, kar je za nas veliko
priznanje in potrditev, da smo se
tega projekta lotili na pravi nacin,«
pravi dekan prof. dr. lvan Krajnc.

Dekan prof. dr. lvan Krajnc, dr. med.
spec., je predstavil projekt Dental-
na medicing, in razloge zanj, tudi
glavnemu strokovnemu odboru
Slovenskega zdravniskega druStva
in izvrSilnemu odboru Zdravniske

zbornice. Na obeh naslovih so pro-

Studijski program Dentalna medicina bo potekal v u¢nih enotah fa-
kultete, prakticni del pa v Laboratorijskem centru Magdalena, kjer
sta bodocim studentom na voljo dva odlicno opremljena stomato-

jekt podprli. Sredi novembra je Me-

naSega programa Dentalna
§a Prog dicinska fakulteta prejela obvestilo,

medicina na Nacionalni agenciji za
visoko Solstvo.

Studijski program, ki je sedaj Ze v postopku po-
trditve na Nacionalni agenciji za visoko Solstvo,
je nastal ob sodelovanju domacih strokovnja-
kov, visokoSolskih uciteljev mariborske Medi-
cinske fakultete, strokovni, stomatolo3ki del pa
so pripravili visokoSolski ucitelji z Medicinske
fakultete Rijeka. Pri snovanju Studijskega pro-
grama so bili upoStevani najsodobnejsi progra-
mi dentalne medicine.

»Kurikulum smo Zeleli preveriti tudi na uglednih
tujih univerzah. Tako smo dobili pozitivni mne-
nji dekana Medicinske fakultete Semmelweis

da so na NAKVIS-u Ze imenovali
skupino strokovnjakov za oceno
novega Studijskega programa Den-
talna medicina, ki mora pripraviti
svoje porocilo do 15. februarja 2019.
Med poudarki, kaj vse govori v prid tej Studij-
ski novosti, je navedel, da Slovenija, po podat-
kih Eurostata glede Stevila zobozdravnikov na
100.000 prebivalcev, in glede na povprecje drzav
Evropske unije, bistveno zaostaja. Zobozdrav-
nikovimamo obc¢utno premalo, ¢akalne dobe so
nesprejemljivo dolge, ljubljanska Medicinska
fakulteta pa Ze nekaj let razpisuje samo 50
prostih mest za Studij stomatologije, ceprav je
kandidatov za Studij vsako leto vsaj dvakrat to-
liko, kot je razpisanih mest.

ZaCetka novega Studijskega
programa so veseli tudi v Zdra-
vstvenem domu dr. Adolfa Dro-
Ica Maribor. Pobudnik za nov
Studijski program stomatolo-
gija je bil direktor Zdravstvene-
ga doma prim. asist. dr. Jernej
Zavrsnik, dr. med., spec. Pobudi
je namrec botrovala zaskrblje-
nost, kako bo z razmerami v jav-
nem zobozdravstvu v maribor-
ski regiji in SirSe, potem, ko se je
vecje Stevilo zobozdravnikov od-
loCilo za odhod med zasebni-

ke in zasebnike koncesionarje,

Konec septembra je bil na povabilo dekana Medicinske fakultete na obisku
prof. dr. med., dr. dent. med. Aleksander C. Kubler, direktor Klinike in poliklini-
ke za maksilofacialno kirurgijo Univerzitetnega klinicnega centra Wurzburg.
Na sliki: v druzbi dekana prof. dr. lvana Krajnca si je ogledal simulacijski labo-
ratorij, za katerega je njegova klinika Medicinski fakulteti podarila stomato-
loske stole za prakticno delo bodocih studentov dentalne medicine.

z ljubljanske Medicinske fakul-
tete pa prihaja premalo novih
zobozdravnikov.

loska laboratorija, darilo medicinskih fakultet iz Oula in Wiirzburga.

"Med razmisljanjem, kaj je mogoce narediti, da
se ne bi Zdravstveni dom kot nosilec zobozdra-
vstvene dejavnosti na nasem obmodju,
tako reko€ ¢ez noc soocil z resnimi kadrovski-
mi oslabitvami, me je zaposlilo vprasanje, kako
priti do novih zobozdravnikov in do vedjega za-
nimanja za delo v javni zobozdravstveni sluzbi.
Prepri¢an sem bil, da je lahko dobrodosla bliznji-
ca, kako spremeniti dane razmere v prid paci-
entom in zaposlenim v naSem zobozdravstvu
dodatna moznost za Studij stomatologije," pra-
vi prim. doc. dr. Jernej Zavrsnik. "S predstojni-
kom zobozdravstvene sluzbe prim. Gorazdom
Sajkom, dr. dent. med., sva se sestala z deka-
nom prof. dr. lvanom Krajncem, ki je ocenil, da
je pobudo mogoce uresniciti preko Medicinske
fakultete. Ker smo se zavedali, da bo za Se en
Studij stomatologije potrebnih tudi vec habiliti-
ranih zobozdravnikov iz nasega okolja, je Zdra-
vstveni dom dr. Adolfa Drolca omogoCil desetim
specialistom dentalne medicine podiplomski
doktorski Studij na MF Univerze v Mariboru. Do
kandidatov za Studij smo prisli na demokrati-
¢en nacin. Nase zobozdravnike smo povabili na
sestanek, na katerem smo podrobno predsta-
vili Studijski program Dentalna medicina na
mariborski fakulteti in jih povabili, naj premisli-
jo,ali vidijo v tem tudi svojo priloznost. Za Stu-
dij so se odlocili mladi in mlajsi zobozdravniki.
Doktorski Studij na MF Univerze v Mariboru fi-
nancira nas zdravstveni zavod."
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71 IZR. PROF. DR. POLONA SPRAJC

Svet Nacionalne agencije
Republike Slovenije za kakovost
v visokem Solstvu je oktobra
2018 podelil akreditacijo FOV
UM, in sicer za izvajanje novega
visokosolskega strokovnega
studijskega programa prve
stopnje Krizni management.

LetoSnje leto je za Fakulteto za organizacijske
vede Univerze v Mariboru prav posebno leto.
60 let obstoja in razvoja organizacijskih ved,
60 generacij Studentov, vec kot 20.000 diplo-
mantov je samo nekaj podatkov, ki jih fakulte-
ta beleZi do danes. Ze od samega zacetka se
je FOV umestila v slovenski prostor kot edina
fakulteta na podro€ju razvoja organizacijskih

ved in Se danes s svojimi Studijskimi progra-
mi, znanstvenim raziskovanjem in strokov-
nim delom ter povezovanjem z delodajalci,
ustvarja temelje v razvoju organizacij v slo-
venskem in mednarodnem prostoru.

Akreditacija najmlajsega ¢lana Studijskih pro-
gramov Fakultete za organizacijske vede Uni-
verze v Mariboru je najprej dodatna ponudba
na podrocju, ki je v slovenskem prostoru Ze
dolgo €asa primanjkuje. Z novim programom,
v katerega se bodo prvi Studenti lahko vpisali
Ze v Studijskem letu 2019/2020, ne bo prido-
bila zgolj fakulteta in Studenti, temvec SirSe
slovensko in mednarodno okolje. Znanja in
kompetence, ki jih bodo diplomanti lahko im-
plementirali na svojih kariernih poteh, bodo
zadostila vrzeli, ki v tem trenutku obstaja na
pomembnem podrogju upravljanja organiza-

NOV STUDIJSKI PROGRAM NA
CAKULTETI ZA ORGANIZACISKE VEDE
UNIVERZE VV MARIBORU — KRIZNI
VIANAGEMENT

cij in Sirsih druzbenih vprasanj obvladovanja
negotovosti in tveganj, reSevanja kriz in za-
dostnega ter potrebnega soocanja z nevar-
nostmi, ki jih predpostavljajo razli¢ni dejavniki.
§tudijski program so na Fakulteti za organi-
zacijske vede UM pripravili skupaj s program-
skim svetom Studijskega programa, v katere-
ga so vkljuceni Stevilni pomembni delezniki
slovenskega okolja, med katerimi velja izpo-
staviti Fraport Akademijo, ki deluje v okviru
Fraport Slovenija in je od zacetka aktivno so-
delovala pri postavitvi vsebin programa ter bo
tudi nadalje pomemben partner pri izvajanju
in aktualizaciji Studijskega programa.

Znanja in kompetence
studijskega programa

Znanja in kompetence posameznika in or-
ganizacij za sooctanje z raznolikimi negoto-
vostmi in celovitim obvladovanjem tveganj, so
klju€ni dejavnik razvoja podjetij, javne uprave,
vladnih sluzb, nevladnih organizacij in celotne
druzbe. Cilj Studijskega programa krizni ma-
nagement je izobraziti Studente za:

® sopocanje z negotovostjo in celovito obvla-

dovanje tveganj,

® sposobnost posredovanja in reSevanja
kriznih situacij na podro¢ju notranjega
obvladovanja tveganj v organizacijah, zu-
nanjega obvladovanja tveganj vezanih na
organizacije in zunanjega obvladovanja
tveganj, ki segajo izven okvira organizacij,

® preprecevanje kriz na organizacijski ravni
in v okolju,

® pridobivanje managerskih  kompetenc
(oblikovanje strategij, postavitev ciljev,
upravljanje operacij, upravljanje informacij,
upravljanje ljudi in ostalih virov) ter oseb-
nih kompetenc (profesionalni razvoj, psi-
hi¢na in fizicna kondicija, socialne vescine,
samoobvladovanje).
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Diplomant Studijskega programa bo sposo-
ben razloziti dimenzijo gotovosti in nego-
tovosti, dodeliti vloge v timu z obvladanjem
teoreti¢nih vsebin, samostojno reSevati apli-
kativne probleme v praksi, nacrtovati in or-
ganizirati delo v timih, vzpostaviti komuni-
kacijske kanale z mediji, upravljati ¢loveske
vire v organizaciji, analizirati in simulirati re-
Sitve posledic dogodkov v organizaciji zaradi
notranjih in zunanjih dogodkov, samostojne
komunikacije znotraj in zunaj organizacij,
reSevanja in sprejemanja ukrepov v orga-
nizaciji in izven organizacije, timskega dela,
etike in komunikacije v razli¢nih dejavnostih
organizacij, reSevanja upravljavskih in orga-
nizacijskih problemov v organizacijah.
Diplomanti bodo pripravljeni na upravljanje ne-
gotovosti in tveganj v razlicnih organizacijah.

Kdo so ciljne skupine?

Cilina skupina so mladi, ki imajo Zeljo po ra-
zvoju kompetenc za obvladovanje tveganj v
zvezi z negotovostmi, prepoznavanje, obvla-

dovanje, reSevanje in rekonstrukcijo dogodkov
po krizi v organizaciji ter zaposleni v organiza-
cijah, ki izkazujejo potrebe po celovitih znanjih
s podro¢ja kriznega managementa. Studijski
program je namenjen mikro in malim pod-
jetjem, gospodarskim druzbam, nevladnim
organizacijam (gasilci, gorski reSevalci itd.) in
vladnemu sektorju.

VkljuCevanje strokovnjakov

Studij bo v Studijskem programu celovito
povezan z uporabniki in gospodarstvom. Z
vkljuCevanjem gostujocih strokovnjakov v
Studijski proces, ki bodo kot vabljeni predava-
telji posredovali znanja iz prve roke, se bodo
Studenti ze tekom Studija vkljucevali v podro-
¢je njihovega dela.

Potrebe po diplomantih narekujeta ¢as in
spremembe, ki jih Zivimo danes. Kriza Se po-
sebej vpliva na Zivljenja, vedenja in odlocanje
posameznikov. To je neposredno povezano z

vsemi, ki upravljajo procese v organizacijah.

Procesi se vezejo na reSevanje ogrozenosti
zivljenj ljudi in njihovega premozenja, zmanj-
Sevanje negotovosti in strahu ter tveganj v
organizacijah, zmanjSevanje ogrozanja pro-
cesov v organizaciji, reSevanje posamezni-
kov v kaosu, paniki, ve€ja je potreba po pravi
in pravocasni informaciji in povezovanju ter
timskemu delu. Organizacije glede na proce-
siranje kriz, ki jih v znanstveno raziskovalnem
okviru definiramo kot stanje pred, med in po
krizi, potrebujejo in izkazujejo potrebe po za-
poslitvi diplomantov, ki bodo obvladali vse tri
stopnje razvoja krize.

Kje se bodo zaposlili bodoci
diplomanti studijskega programa?
Zaposlitev diplomantov se predvideva v dr-
zavnih organih, gospodarskih organizacijah,
drzavnih in javnih podjetjih, nevladnih organi-
zacijah, ob¢inah in v vseh tistih organizacijah,
kjer se na dnevni bazi sreCujejo s problemati-
ko kriznih situacij.
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NOVA DEKANICA PEDAGOSKE FAKULTETE
PROF. DR. MILENA IVANUS GRMEK

2 VANJA BOROVAC
© MARKO PIGAC

Tokrat vam predstavljamo
novo dekanico Pedagoske
fakultete UM prof. dr. Mileno
lvanus Grmek. Ceprav je Ze
dolgo zaposlena na Univerzi
v Mariboru in v vodstvu
fakultete, jo po strokovni plati
poznamo manj. Zato sem
jo zaprosila za predstavitev
njene poti.

Studij pedagogike in sociologije je zakljutila
na Filozofski fakulteti Univerze v Ljubljani.
Tudi magistrski in doktorski Studij je zakljucila
na Oddelku za pedagogiko in andragogiko
Filozofske fakultete Univerze v Ljubljani.

Prve delovne izkuSnje sem pridobila na Pe-
dagoskem institutu v Ljubljani, kjer sem bila
zaposlena enajst let. Ob raziskovalnem dely,
na Pedagoskem institutuy, je dve leti, kot sre-
dnjeSolska profesorica, poucevala pedagogiko
na Srednji vzgojiteljski Soli v Ljubljani.

Konec leta 1994 se je zaposlila na Univerzi v
Mariboru, na Pedagoski fakulteti, najprej kot
asistentka, nato kot visokoSolska utiteljica.
\/ naziv redne profesorice za didaktiko je bila
izvoljena leta 2009. Kot profesorica za pred-
metno podrocje didaktika izvaja predavanjain
seminarje za Studente vecine Studijskih pro-
gramov Pedagoske fakultete UM, na vseh treh
stopnjah Studija. Predava tudi na Filozofski
fakulteti UM in na Fakulteti za naravoslovje in
matematiko UM. Kot vabljena predavateljica
sodeluje na tujih fakultetah.

Osrednje podroCje njenega znanstvenorazi-
skovalnega dela so kurikularne spremembe na
podrocju sploSnega izobrazevanja in profesio-
nalni razvoj pedagoskih delavcev. Sodelujem v
razlicnih projektih s podrocja vzgoje in izobra-
Zevanja, nekatere od njih je tudi vodila.

Poleg pedagoskega in znanstveno raziskoval-
nega dela je sodelovala pri vodenju fakultete.
Bila je predstojnica Oddelka za temeljne pe-

dagoSke predmete, nato Stiri leta prodekanica
za dodiplomski Studij in dve leti prodekanica
za izobrazevalno dejavnost. Od oktobra 2017
do julija 2018 je bila vrSilka dolznosti dekana
UM PEF. Rektor Univerze v Mariboru, red. prof.
dr. Zdravko Kati¢, jo je imenoval za dekanico
Pedagoske fakultete UM, in sicer za obdobje od
6.7.2018do 5. 7. 2022.

Lo,
| |

Ob ze omenjenih vodstvenih funkcijah na
fakulteti, je vpeta tudi v razlicne vidnejSe
funkcije na podrogju vzgoje in izobrazevanja
v slovenskem prostoru. Bila je ¢lanica in na-
mestnica predsednice Programskega sveta za
nadaljnje izobraZevanje in usposabljanje stro-
kovnih delavcev v vzgoji in izobraZevanju. Ze
drugo mandatno obdobje je predsednica Sve-
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ta za kakovost in evalvacije. Tretje mandatno
obdobje vodi Komisijo za osnovno Solo. Je ¢la-
nica Strokovnega sveta Republike Slovenije za
splosno izobrazevanje. Bila je ¢lanica Upravne-
ga odbora Pedagoskega instituta, drugo man-
datno obdobje pa ¢lanica Strokovnega sveta
Zavoda RS za Solstvo in Sport.

Glede na to, da ste specializirani
za podrocje didaktike, vam bo
znanje najbrz pomagalo tudi pri
vodenju fakultete?

Didaktika je temeljna veda na podrocju izobra-
Zevanja uciteljev. Odgovarja na pomembna

vprasanja, kot npr. kako nacrtovati in izvajati
pedagoski proces, kako sodelovati z ucenci,
kako vrednotiti znanje ucencev, kako skrbeti
za profesionalni razvoj pedagoskih delavcev
... Zagotovo so to znanja, ki mi pomagajo pri
vodenju fakultete. Je pa potrebno pri vode-
nju fakultete imeti obCutek za delo z ljudmi
(profesorji, asistenti, drugimi zaposlenimi na
fakulteti, kakor tudi s Studenti) in skrbeti za
profesionalni odnos med zaposlenimi.

Kako ste si zamislili Pedagosko
fakulteto v naslednjih stirih letih?

V naslednjih Stirih letih se Zelim pri vodenju
fakultete usmeriti k naslednjemu:

= Zavzemati se za demokrati¢nost, eticne
in moralne standarde delovanja, skupne
vrednote, povezanost in pripadnost fa-
kulteti ter transparentno vodenje.

= \/oditi fakulteto v korist vseh zaposlenih:
Skrbeti za enakopravno zastopanost vseh
oddelkov in sluzb v organih fakultete.

= \/oditi fakulteto v dobrobit vseh Studen-
tov: Skrbeti za kakovostno izvedbo peda-
goSkega procesa, visok nivo znanja Stu-
dentov, za karierne moznosti Studentov.

= Spodbujati
delo.

raziskovalno in umetnisko

= Spodbujati inovativne pristope pri peda-
goSkem delu.

= Zavzemati se za internacionalizacijo fa-
kultete.

Kaksen naj bi bili sodoben
pedagog?

Na fakulteti si prizadevamo za kakovostno
izobrazevanje bodotih utiteljev, vzgojiteljev,
Sportnih trenerjev in inkluzivnih pedagogov.
Bodoci pedagoski delavci morajo biti Siroko
razgledani, avtonomni v svojih odlocitvah, s
pozitivnim odnosom do ucencev in delati mo-
rajo z zanosom.

VVemo, da je poslopje Pedagoske
fakultete dotrajano in potrebno
sanacije. Imate kaj v nacrtu?

\/ stavbi na KoroSki cesti 160 delujemo tri fa-
kultete (Pedagoska fakulteta, Filozofska fakul-
tetain Fakulteta za naravoslovje in matemati-
ko). O odpravljanju tezav, povezanih z zgradbo,
se dogovarjamo vsi trije dekani, kakor tudi vsi
trije tajniki fakultet. Smo tudi v stalnem stiku
s prorektorjem za infrastrukturo prof. dr. Mi-
ralemom Hadziselimovi¢em, ki nam svetuje in
pomaga pri odpravljanju teZav.

Nedvomno je, da si zelimo na fakulteti izbolj-
Sati prostorske pogoje za izvedbo pedagosSke-
ga in raziskovalnega dela. Na fakulteti imamo
komisijo za ureditev predavalnic. Na osnovi
analize, ki jo je opravila ta komisija, bomo gle-
de na prioritete urejali predavalnice, kabinete
pedagoskih delavcev, pripravili letake z orien-
tacijskim zemljevidom prostorov na PEF UM,
kakor tudi skrbeli za vzpostavitev ucinkovitega
komunikacijskega sistema. V sodelovanju z
UM nacrtujemo prijavo na razpise za prenovo
zgradbe (npr. energetska var¢nost, zamenjava
dotrajanih instalacij, popravilo strehe ...).

Veliko uspeha pri delu vam zelim!
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LOGISTIKA V KMETIJSTVU

A2 IZR. PROF. DR. ANDRE]J LISEC

Izr. prof. dr. Andrej Lisec, predavatelj na Fakulteti za logisti-
ko Univerze v Mariboru, se je na povabilo evropskega pos-
lanca dr. Igorja Soltesa udeleZil konference »From Farm
to Fork: Locally produced food for a healthy future«, ki je
v zacetku novembra potekala v Evropskem parlamentu v
Bruslju. Na konferenci je predstavil pomen distribucije lo-
kalne hrane, v okviru predavanja z naslovom »Distribution
of locally produced food: The Case of Sevnica«, v katerega je
vkljucil tudi projekt Po kreativni poti do znanja - Na lovu za

sevniskim kroznikom: kulinaricna dediscina kot gonilo traj-
nostnega razvoja turizma v obcini Sevnica.

Sevniski kroznik predstavlja tipicno sevni-
Sko jed, pripravljeno iz sevniSkih sezonskih
lokalnih sestavin, ponudili pa bi jo lahko na
vet natinov. Ce bi si gost zaZelel kaj tipi¢no
sevniSkega, bi mu lahko ponudili sevniski

kroznik, ki bi se razlikoval glede na letni ¢as
in ustvarjalnost ponudnikov.

Konferenca je bila namenjena tudi predsta-
vitvi pobude za vet lokalno pridelane hrane v
javnih zavodih in za izvzetje Zivil iz sistema
javnega narocanja.
Zagotavljanje varne
in zdrave hrane, ki
je lokalno in trajno-
stno pridelana, je
nedvomno v intere-
su celotne druzbe,
zlasti ko gre za naj-
bolj ranljive skupi-
ne. Glavni poudarek
pri nakupu hrane je,
na zalost, Se vedno,
zmanjsanje  stro-
Skov in ne kakovost,
hranilna vrednost in
trajnost. Visokoka-
kovostna, sveza in
hranljiva hrana, ki je
bogata z vitamini, se
redko znajde na na-
Sem jedilniku.

Nadaljevanje po-
vezovanja logistike
in kmetijstva pa je
potekalo 15. novem-

bra 2018, na Grmu v Novem mestu, kjer se je
odvijala Ze 12. mednarodna konferenca Logi-

stika v kmetijstvu. V sodelovanju s Fakulteto
za logistiko so jo organizirali Ob¢ina Sevnica,
Grm Novo mesto — center biotehnike in tu-
rizma in Visoka Sola za upravljanje podeze-
lja Grm Novo mesto. Osrednja tema letoSnje
konference so bili Svetovni izzivi logistike v
kmetijstvu. Ze tradicionalna konferenca uti-
ra pot razlicnim pogledom logistike v pove-
zavi s kmetijstvom. Tudi vabljeno predava-
nje predavatelja doc. dr. Slobodana Antica iz
Fakultete za organizacijske vede Univerze v
Beogradu na temo »Digitalizacija v kmetij-
stvu: Digitalna revolucija v kmetijstvu - In-
dustrija 4.0«, se je dotaknila prihodnosti ra-
zvoja povezovanja logistike in kmetijstva. Na
konferenci so obravnavali Se tematiko na-
predne embalaze za hrano, analizirali lokal-
no proizvodnjo hrane, kroZno gospodarstvo,
oskrbovalno verigo hrane, logistiko moder-
nih mest, predelovalno industrijo, trajnostni
koncept hrane, optimizacijo faz pridelave in
logistike vina v Sloveniji, moZnost dostave
lokalno pridelane hrane v lokalno okolje z
elektri¢nimi in hibridnimi vozili ter kreativne
reSitve v logistiki bivanja in oskrbe starejSih
oseb. Naslednja, ze 13. mednarodna konfe-
renca, bo potekala 14. novembra 2019, s pri-
Cetkom ob 10. uri, na Grmu v Novem mestu.
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71 PROF. DDR. ANA VOVK KORZE

Zadnje podnebno porocilo o groznjah,
ki nam jih prinasa nacin zivljenja v
zadnjih petdesetih letih nas opozarja,
da bomo morali prevzeti odgovornost
za dokaj razkosno Zivljenje
posameznikov v svoje roke. Narava
neusmiljeno izravnava vse, kar smo
ljudje s prevelikim materializmom
povzroCili. Tudi nacin bivanja bo
zagotovo v prihodnje potrebno
prilagoditi podnebnim spremembam,
ki po svetu z mocnimi neurji odnasajo
vse pred seboj. Jurte kot domovi (jurta
je turska beseda za dom ali ger, kar
je mongolska beseda za dom). Ker so
jurte toplo zavetje v objemu narave in
postajajo zanimive za SirSo javnost,
smo letos, v okviru univerzitetnega
projekta Noc raziskovalcev, predstavili
jurte kot bivalisca prihodnosti.

Kaj je jurta? Jurta je okrogli premicni Sotor in
spada v skupino bivaliS¢, torej ima ugodne
termicne in izolacijske lastnosti. V takih do-
movih bivajo Stevilna ljudstva v Srednji Aziji,

JURTA — BIVALISCE PRIHODNOSTI
KOT INOVATIVNA VSEBINA NA NOCH
RAZISKOVALCEV 2018

Jurte so danes vabljiva bivalisca za razlicne generacije (jurta na U¢nem poligonu za samooskrbo Dole).

predvsem tista, ki se ukvarjajo s selitvenim
pasnistvom ovac, koz in goveda jak. TakSen
nacin bivanja je star vect kot 4.000 let. Opise
jurt najdemo tudi v grski zgodovini (Herodot).
Jurte so prilagojene neugodnim vremen-
skih razmeram, ekstremom, ki jih poznajo v
Osrednji Aziji (visokim temperaturam poleti,
in sicer nad 45 °C, ter izjemno nizkim tem-

Jurta je idealno bivalisce v vseh letih ¢asih (Jurta na u¢nem poligonu za samooskrbo Dole, Poljcane).

peraturam pozimi, tudi do -55 °C ter visokim
dnevnim nihanjem, ki presegajo 30 °C).
Pokrajine, kjer se pojavljajo ekstremne tem-
perature, so vetinoma brez dreves, razvijejo se
mocni vetrovi, poleti je zelo vroce brez pada-
vin, pozimi pa zelo hladno. Letno pade pod 500
mm, zato je preZivetje omejeno na pasnistvo.
Slovenija ima veliko bolj ugodne lastnosti,
saj letno dobimo od 2.500 mm na zahodu in
okoli 1.000 mm na vzhodu. Tudi vremenske
razmere so bolj prijazne kot jih imajo drugje,
opazamo pa, da zadnja leta narasca silovitost
neurij z mo¢nimi vetrovi, obilnimi padavinami
in temperaturnimi ekstremi.

Zato tudi v Mednarodnem centru za ekore-
mediacije razmisljamo o priloznostih, ki nam
jih ponujajo jurte in o pomenu ozavescanja
ljudi, zlasti mladih, da bi spoznali trajnostne
nacine bivanja in s tem neposredno zmanjsali
vplive na okolje.

Jurta je trajnostna zato, ker je povsem iz na-
ravnih materialov, ki jih pridobimo doma (vol-
na, les in konoplja) in jih ni potrebo uvazati. S
tem poskrbimo tudi za okolje.
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Notranjost jurte je prilagojena izobraZevanju (jurta na Ucnem poligonu za samooskrbo Dole, Polj¢ane)

Zgradba jurte

Osnovni gradbeni materiali jurte so surova
volna, predelana volna ali filc, les (vrba, leska,
bor in macesen), uporabljajo tudi trsticevje za
stene, bambus in Zivalsko dlako.

Vse jurte so okrogle, stene so v obliki resetk,
ki se stikajo v obro¢u na vrhu. Stevilo oken je
odvisno od namena uporabe, mnoge jurte v
Mongoliji imajo samo vrata, oken ne vgrajuje-
jo, ker s tem laZje dosezejo ohranjanje toplote
v notranjosti. Prednosti jurte so, da se zaradi
nizkega, v piramido oblikovanega stropa, po-
zimi hitro segrejejo in da se zaradi okrogle
oblike veter ne odbija od stavbe ampak ste-
ce okoli, zato so izredno dobro prilagojene na
vetrovne razmere.

Iz vidika trajnosti je jurta bivalis¢e z nicelnim
CO2 odtisom, saj so njene sestavine iz bio-
mase. Les je skladiSce CO2, zato velja v svetu
trend zamenjave betona z lesom. Volna, filc in
bombaz so akumulatorji toplote in izolatorji
pred velikimi temperaturnimi nihanji. Jurte so
tako danes ne samo bivalis¢a, ampak tudi iz-
obrazevalni prostor, prostor za promocije ter
trgovinice in razlicni storitveni centri.

Mladi navduseni nad jurtami

V sklopu projekta Noc raziskovalcev 2018, smo
predstavili izdelavo jurte, materiale, ki se upo-

rabljajo, tehniko povezovanja delov v objekt,
notranjo opremo jurt, ki se razlikuje od tradi-
cionalne opreme predvsem po tem, da je nizja,
lazja, barvita in mobilna ter seveda prednosti,
ki nam jih tako bivaliSce prinasa.

Mladi so sestavljali modele z velikim zani-
manjem, saj so hoteli ¢imprej imeti »hiSo«.
Drugi obiskovalci pa so se zanimali za jurte

iz vidika lastnih potreb, npr.
jurta kot vikend, obcasni dom,
objekt za storitvene dejavno-
sti ali kot turisti¢ne kapacitete
in samooskrbni objekti.

Zanimivo je, da so danes jurte
vseh velikosti, od manjsih s
premerom 5,5 m in s povrsino
25 m2 ali s premerom 9 m in
povrsino 70 m2. Najvedja jur-
ta na svetu je visoka 35 m s
premerom 70 m, ima tri nad-
stropja s stanovanji, kavar-
nami, pisarnami in dvorano s
3.000 sedezi.

Vse od leta 1960 je se jurte

razli¢nih oblik pojavljajo tudi v

Evropi. Najvec jih je Se zmeraj

v Aziji in v Ameriki, poznajo pa

jih povsod. Danes jurte upora-

bljajo za bivalis¢a, apartmaje,
kampe, pisarne, Sole, savne, te-
lovadnice in potujoce restavra-
cije. Tudi v Sloveniji se krepi zanimanje za
jurte, predvsem v turisti¢nih obmogjih, npr.
naselje ob Kolpi pri Metliki.

S poznavanjem alternativnih moznosti bi-
vanja, tako na podezelju kot v urbanih ob-
mocjih, se pocasi priblizujemo udejanjanju
trajnosti, ki se mora zaceti pri slehernem
posamezniku.

Z izkustvenim uc¢enjem mladi pridobijo znanje za zivijenje.
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SHAKESPEARE POD POHORJEM

A IZR. PROF. DR. JAMES SUTTON

Od februarja do julija 2017 sem Zivel v
Sloveniji, medtem ko sem bil v okviru
svoje institucije, Mednarodne univer-
ze na Floridi (FIU), na sobotnem letu.
To gostovanje sem zacel nacrtovati
Ze v Casu, ko sem bil Se predstojnik
Oddelka za anglistiko na FIU (od av-
gusta 2008 do avgusta 2016), saj sem
vedel, da bom lahko v studijskem letu
2016/2017 izkoristil moznost sobot-
nega leta. Spomladi 2016 sem pisal
Oddelkoma za anglistiko na Filozof-
ski fakulteti v Ljubljani in Filozofski
fakulteti v Mariboru ter izrazil interes
za obisk. \V Mariboru so mi odgovorili
hitro in z navduSenjem; glede na to,
da je profesorica dr. Michelle Gadpa-
ille v poletnem semestru 2016/2017
nacrtovala sobotno leto, je bila moja
pripravljenost, da prevzamem pred-
met o Shakespearu, zelo dobrodosla.
Pozitiven odgovor z njihove strani mi
je zadoscal. V Sloveniji so me v po-
letnem semestru 2016/2017 potre-
bovali, in to je bil zadosten razlog, da
sem se odlocil, da bom sobotno leto
prezivel v zelenem osrcju Evrope.

Slovenije pa nisem izbral
povsem po nakljucju. Poro-
¢en sem namre¢ z Ameri-
¢anko slovenskega porekla
in Ze prej sem z njeno dru-
zino veckrat obiskal Slove-
nijo. Leta 2017 torej nisem
prispel v povsem neznano
dezelo; zelo dobro sem poz-
nal Celje in Belo krajino, od
koder izvirata Zenina star-
%a. Sestmesetno bivanje v
Sloveniji pa mi je omogoCci-
lo globlji (in zelo pozitiven)
vpogled v vaso dezelo. V
Casu svojega gostovanja na
Filozofski fakulteti v Maribo-
ru sem pouceval magistrski
predmet »Shakespeare in elizabetinska doba.
Ta predmet se je izkazal za vrhunec mojega
Sestmesecnega bivanja v Sloveniji. V nadalje-
vanju bom podal nekaj razmisljanj o posebno-
stih svojega pedagoskega dela na Filozofski fa-
kulteti v Mariboru — o Studentih, u¢nem nacrtu,
dinamiki v razredu in trajnih povezavah, ki jih je
predmet o Shakespearu omogocil.

Predmet je obiskovalo dvanajstih redno vpi-
sanih slovenskih Studentk in Studentov ter
enajst tujih Studentk in Studentov na izme-
njavi, in sicer po en Student iz Bosne in Her-
cegovine, Crne gore in Turtije ter osem $tu-
dentk iz Kitajske. Ta skupina se je glede na
rasno in eti¢no sestavo precej razlikovala od
skupin Studentov, ki jih pouc¢ujem na maticni
univerzi. Na Mednarodni univerzi na Floridi je
v skupini vedno najvet Studentov latinsko-
ameriSkega porekla, navadno tudi nekaj iz
Afrike in afriSke diaspore ter nekaj belcev, ki
niso latinskoameriskega porekla. Slednji na-
vadno prihajajo iz severnih predelov ZDA in so
potomci Zahodnoevropejcev, narasca pa tudi
Stevilo Studentov, ki so poljskega in ruskega
porekla. Ob&asno se k nam vpiSe kak Student
iz Jugovzhodne Evrope, vendar v Stiriindvajse-
tih letih svoje kariere ne pomnim, da bi pri nas
Studiral kak slovenski ali slovensko-ameriski
Student. Torej je bila zame skupina Studentov,
ki sem jo pouceval v Mariboru, dobrodosla no-
vost in sprememba.

V/ okviru predmeta smo obravnavali Stiri Sha-
kespearove drame: Rihard lll., Beneski trgovec,
Othelloin Vihar. Ta dela so bila izbrana zato, da

so bile v skladu z u¢nim nacrtom vsaj v nekem
smislu zastopane vse podzvrsti Shakespearo-
vih iger — zgodovinska drama, komedija, tra-
gedija in ljubezenska drama —, poleg tega sem
presodil, da bi bile te drame najbolj relevantne
za danaénjo Slovenijo. Ceprav je zgodovinska
drama Rihard Ill.izjemno »angleska«, postavlja
v ospredje aktualna vprasanja o uporabi poli-
ticne moci in o zanimivih povezavah med am-
bicijami, kultom osebnosti in vodenjem. Drami,
ki se dogajata v Benetkah, Beneski trgovec in
Othello, obravnavata vprasanje, kako lahko
mestna drzava (ali nacionalna drzava) gradi
navidezno stabilno identiteto hkrati na politiki
vkljuevanja in izklju¢evanja ter na uporabi in
zlorabi socloveka, predvsem "outsiderja”, ki ni
¢lan skupnosti in ki prinese v mestno drzavo
nekaj novega — v BeneSkem trgovcu judovsko
tradicijo posojanja denarja, v Othellu herojske
vesCine bojevanja in pomorstva. \/prasanja,
ki jih ti drami odpirata o beguncih, migracijah,
imigraciji in oblikovanju drzave, se zdijo po-
sebej umestna v danasnji Sloveniji in drzavah
Balkana, geografska blizina Benetk pa je samo
Se utrdila mojo izbiro. Vihar sem izbral zato,
ker nejasna geografska umescenost Prospe-
rovega otoka omogoca mocne povezave med
postkolonialnim, kot ga ob¢utimo in dozZivljamo
v »mojem« karibskem in »vasem« sredozem-
skem oz. jadranskem prostoru. Ce bi mi ¢as
dopuscal, bi z veseljem vkljucil Se Dvanajsto
noc (ilirsko dramo, postavljeno v Dalmacijo) in
Milo za drago (temacno dunajsko dramo), ki bi
Se obogatili predmet.

Cas pa je vseeno dovoljeval pozorno razi-
skovanje in analizo Stirih izbranih dram, od
prizora do prizora, od dejanja do dejanja. Iz-
ogibal sem se povrSinskim opazkam in se
raje posvetil analizi jezika, retori¢nih figur
ter prevladujocih tematskih in strukturnih
vidikov. Moj pristop se ni veliko razlikoval od
tistega, ki ga uporabljam na maticni univerzi.
Najvecja razlika med mojimi urami v Miamiju
in Mariboru je bila v pripravljenosti Studentov,
da aktivno sodelujejo, odgovarjajo na vprasa-
nja in se vklju€ujejo v dialog zmanoin s kolegi
Studenti. Doma Studente zlahka pripravim do
produktivnega pogovora, ki ga sicer spodbu-
dim z vprasanji, vendar ga Studenti kmalu
preusmerijo k temam, ki jih najbolj zanima-
jo. V Mariboru takega diskurzivnega modela
ni bilo mogoce izpeljati. Postavil sem vrsto
vprasanj, v zameno pa sem prejel nasmehe in
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molk. Posledi¢no je v razredu prevladoval moj
monolog. \V zavetju Pohorja sem tako za Stu-
dente izvedel Stiri sklope predavanj o Shake-
spearovih delih, in ¢eprav sem med predavanji
postavil ve¢ vprasanj, so ta pravzaprav sluzila
za izhodiS¢e, na katerem sem nato oblikoval
svoje ure. Ker sem navadno zelo skepti¢en do
svojih trditev, so bila moja predavanja — ¢eprav
enoglasno izpeljana — vseeno vecglasna, kar
zadeva razmisljanja in odprte zakljucke. Sko-
zi zastavljanje vprasanj in odgovarjanje nanje
sem Studentom skusSal pokazati odprtost in
aktualnost dram - Zelel sem, da najdejo razlic-
ne pristope k dramam, Ceprav le-teh v razredu
niso ubesedili oz. jih delili z mano. Didakti¢ni
princip »interakcije« se je torej vendarle razvil,
¢eprav v drugacni obliki od tiste, ki jo navadno
prakticiram doma. Pravzaprav ne drzi povsem,
da so v razredu vsa moja vprasanja naletela
na popoln molk; trije ali Stirje Studenti so po-
gosto odgovarjali na moja vprasanja in njihovi
odgovori so bili zelo smiselni. Povedati hocem
le, da ni bilo mogoce vzpostaviti diskusije med
Studenti, ki bi jo spodbudile moje zamisli in
vprasanja in kjer bi bila moja vloga le v tem, da
usmerjam pogovor. Take vrste u¢no okolje, kjer
so profesorji (le malo vec kot) moderatorji, je

pogosta praksa v mojih visjih letnikih na FIU, v
Mariboru pa to ni bilo vzpostavljeno.

Pogosto sem razmisljal o tej dinamiki in mis-
lim, da sem ugotovil, zakaj so bila v Mariboru
moja prevladujoca oblika poucevanja predava-
nja. Anglescina je bila drugi (ali tretji oz. Cetrti)
jezik vseh triindvajsetih Studentov, medtem
ko je zame materni jezik in (Zal) edini jezik, ki
ga govorim. Kot naravni govorec anglescine se
svobodno gibljem med Siroko paleto angleskih
idiomov, vklju¢no z akademskim Zargonom,
s Shakespearovim jezikom in z vsakdanjim
amerigkim govorom. Ceprav so Studenti po
vec letih Studija zelo dobro obvladali angles-
¢ino, mislim, da sta bila za njihov molk kriva
prevelika previdnost in strah pred tem, da bi
se osmesili. Ce k temu dodamo glavno razliko
med vlogo ucitelja v Severni Ameriki in Evropi
—v prvem primeru je ucitelj mediator in vodnik
po polju u€enja, v drugem pa Cislana avtoriteta
in posredovalec znanja —, menim, da to razlozi
molk Studentov.

Za protiuteZ tej dinamiki in bolj oseben pristop
sem poskrbel tako, da sem uvedel individualne
pogovore s Studenti na teme v zvezi s Shake-
spearom, ki so jih zanimale. Ceprav je bilo ne-

kaj Studentov na teh srecanjih zadrzanih, pa
jih je veCina izkoristila priloznost, da so lahko
govorili v anglescini. Pogovori, ki naj bi trajali od
15 do 20 minut, so se vcasih podaljsali na 45
minut ali celo uro in so pripomogli k vzpostavi-
tvi trajnejsih vezi med Studenti in mano, ki jih
Se danes vzdrzujemo preko e-poste in druzab-
nih omrezZij. Zame kot ameriSkega profesorja
so taka intelektualna prijateljstva, ki presegajo
okvir pedagoskega procesa, zelo pomembna in
mi prinasajo zadovoljstvo — svoj uspeh v »ma-
riborskem« razredu torej merim tudi z vzdrze-
vanjem cezatlantskih stikov. Da natancneje
pojasnim: Se posebej sem navdusen, da bom
odli¢ni Studentki mentor pri magistrskem delu
na temo BeneSkega trgovca, poleg tega sem
ostal v stiku z vec Studenti, ki me obvescajo
o napredku svojega Studija, svojih potovanjih,
pisanju magistrskega dela, jaz pa z njimi de-
lim svoje izkusnje; vec Studentov me je tudi
povabilo, da obis¢em njihove domace kraje
(npr. Prekmurje, pa Kitajsko), jaz pa sem vse
Studente povabil, da me obis¢ejo v Miamiju.
Prepri¢an sem, da ne bo ostalo le pri povabilih.
Zaradi takih povezav in sploSnega vtisa, da so
Studenti kljub nepoznanemu nacinu podajanja
snovi obcutno izboljsali svoje bralne sposob-
nosti ter sposobnosti za razlago in razmislja-
nje o in skozi Shakespeara, lahko trdim, da je
bilo moje poucevanje v Mariboru uspesno in da
bi bilo tako sodelovanje vredno ponoviti, ¢e se
Se ponudi kaka priloznost.

Ceprav v dveh stvareh mocno nasprotujem
sistemu, ki ga imate na Univerzi v Mariboru
(prva je ta, da se mi zdijo vasi Studenti preobre-
menjeni, saj imajo vec predavanj ob istem ¢asu
in ne morejo biti prisotni na vseh; druga pa je
ta, da je z vidika ameriSkega profesorja izpitno
obdobje, ki traja mesec dni in omogoca vec iz-
pitnih rokov, nekaj zelo tujega), bi rad poudaril,
da sem zelo hvalezen, da sem lahko poletni
semester 2016/2017 prezivel na Filozofski fa-
kulteti Univerze v Mariboru, in da mi je bilo to
v veliko veselje. Vet kolegom s Filozofske fa-
kultete v Mariboru se moram zahvaliti, da so
me toplo sprejeli in mi omogocili to izkusnjo,
in sicer dr. Tjasi Mohar, dr. Michelle Gadpaille,
dr. Tomazu Onicu, dr. Nadi Sabec in dr. Victorju
Kennedyju. Zelo lepe spomine imam na cas, ki
sem ga prezivel pri vas, ko sem se sprehajal po
predavalnici in razlagal Shakespearova dela ter
skozi okno pogledoval proti Pohorju, medtem
ko sem razmisljal, kaj Se Zelim povedati; ali ko
sem sedel v kabinetu in se pripravljal na pre-
davanja ali se pogovarjal s Studenti; ali ko sem
s kolegico Nado Sabec sedel v Piranu na kavi.
Zelo lepo mi je bilo pri vas in z veseljem bi se
ez nekaj let vrnil in vse ponovil.



UMniverzum | 37

NOVOSTI NA FAKULTETI ZA

STROJNISTVO UM

71 PROF. DR. BOJAN DOLSAK
7 IZR. PROF. DR. IZTOK PALCIC

Fakulteta za strojniStvo deluje kot znanstve-
no-raziskovalna in izobrazevalna ustanova
ze vel kot pet desetletij. lzobrazuje redne
in izredne Studente na dodiplomskih in ma-
gistrskih Studijskih programih strojnistvo,
gospodarsko inZenirstvo, mehatronika, teh-
nisko varstvo okolja, tehnologije tekstilnega
oblikovanja ter inzenirsko oblikovanje izdel-
kov. Vedno intenzivnejSe sodelovanje z go-
spodarstvom zahteva ustrezno znanstveno-
-raziskovalno usmerjenost fakultete, ker se
dosezki raziskav vedno bolj prenasajo v raz-
licne veje slovenske strojne, kovinsko pre-
delovalne in tekstilne industrije. Pomembno
dejstvo predstavlja tudi narascanje zani-
manja srednjesolcev za Studijske programe
fakultete, saj so nasi Studijski programi iz-
jemno aktualni. Fakulteta sodi na Univerzi v

Mariboru med najuspesnejSe clanice tako po
uspesnosti Studentov, Stevilu diplomantov
na dodiplomskih in podiplomskih programih,
po obsegu prihodka iz industrije in projektov,
solidni opremljenosti laboratorijev ter med-
narodno priznanih profesorjih in nenazadnje
z izjemno dobro organiziranim mednaro-
dnim sodelovanjem in izmenjavo.

Do danes je na fakulteti diplomiralo vec kot
10.000 Studentov. Stopnja zaposljivosti na-
Sih diplomantov je Se zmeraj zelo visoka,
saj so zelo iskan kader na trgu delovne sile.
Izjemno smo ponosni na dosezke svojih di-
plomantov in doktorandov, kot tudi dosezke
Studentov, ki se udelezujejo razlicnih Stu-
dentskih projektov ter tekmovanj doma in v
tujini. Naj omenimo samo nekatere: Formu-
la Student, kjer so nasi Studenti v zadnjem

letu dosegli izjemno odmevne dosezke v
mednarodnem merilu: projekt Product Inno-
vation Project na TU Graz, projekti Javnega
Stipendijskega, razvojnega, invalidskega in
prezivninskega sklada Republike Slovenije
Po kreativni poti do prakti¢nega znanja ter
Studentski inovativni projekti za druzbeno
korist (SIPK), sodelovanje Studentov na vec
razpisih oziroma tekmovanjih gospodarskih
druzbin Se in Se. Nasi Studenti so tudi odlic-
ni Sportniki, saj so v univerzitetni Sportni ligi
osvojili prvo mesto v ko3arki in drugo mesto
v odbojki.

FS je s svojim znanstveno raziskovalnim de-
lom znatno prispevala k svetovni zakladnici
znanj in je tudi tukaj ena izmed najbolj uspe-
Snih ¢lanic Univerze v Mariboru. Prispevek
Fakultete za strojniStvo na podroc¢ju znan-

-
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stvenih publikacij pomembno prispeva k
znanstveni odli¢nosti Univerze v Mariboru
kot celote, kar je razvidno na mednaro-
dnih lestvicah, ki razvrs¢ajo univerze. V
zadnjem letu smo pridobili Stiri nove Hori-
zon 2020 projekte in en Erasmus+ projekt,
uspesni pa smo bili tudi pri prijavi bilate-
ralnih projektov. Zelo aktivno sodelujemo
v Sestih stratesko razvojno inovacijskih
partnerstvih (SRIP), pridobili smo 4 nove
ARRS projekte in 6 mladih raziskovalcev
ter uspesno podaljsali delovanje dveh raz-
iskovalnih programov ter pridobili dodatna
financna sredstva za Se Stiri programe.

Vedno bolj intenzivho se povezujemo z
gospodarstvom. V dobrem letu dni smo
podpisali sporazum o strateSkem sodelo-
vanjem z osmimi slovenskimi proizvodni-
mi podjetji. Z vsemi podjetji smo okrepili
vezi na podrocdju Studijske in razvojno-raz-
iskovalne dejavnosti. Zelo aktivno deluje
Alumni klub, v okviru katerega je bilo izve-
denih kar nekaj srecanj in zelo odmevnih
predavanj. Na FS imamo tudi na novo obli-
kovani Strateski svet, kjer s strokovnjaki iz
gospodarstva sodelujemo pri strateSkem
razvoju fakultete. V mesecu septembru
2018 smo s pomocjo podjetja GKN Drive-
line d.o.o. prenovili eno izmed predavalnic,
drugo prenavlja podjetje BSH HiSni aparati
d.o.o. Nazarje in je tik pred odprtjem. Pod-
jejte ProfiDTP d.o.o. je fakulteti doniralo
humanoidnega robota, ki ga bomo upo-
rabljali v izobraZevalne, raziskovalne in
promocijske namene.

Fakulteta je Zal Se vedno v izredno tezki
financni situaciji, saj sredstva, ki jih pre-
jemamo za izvajanje Studijske dejavnosti

komajda zadosc¢ajo za pokrivanje stroskov
plac. Kljub temu poravnamo vse tekoce
zakonsko dolo¢ene obveznosti do zapo-
slenih in tudi obveznosti iz preteklih let,
ko sodelavci niso dobili zasluZzenega pla-
Cila. SoCasno po najboljsih moceh pocasi
izboljSujemo infrastrukturo v nasi zgradbi.
Kljub nekaterim preprekam na fakulteti
radi izpostavljamo uspesSne zgodbe in do-
sezke. Zato smo na podelili priznanja svo-
jim zaposlenim, Studentom ter poslovnim
partnerjem, ki so in bodo tudi v prihodnje
ponesliime Fakultete za strojnistvoin Uni-
verze v Mariboru doma in po svetu. Med
Studenti so priznanje prejeli UrSka Butolen
kot Studentka leta ter skupina Studentov,
ki se je izkazala v okviru projekta Po krea-
tivni poti do znanja na temo razvoja siste-
ma strojnega vida za optimizacijo proizvo-
dnega procesa. Nasa fakulteta sodeluje z
veliko gospodarskimi druzbami, ki izdatno
podpirajo Studijsko dejavnost na fakulte-
ti. Svecano listino Fakultete za strojniStvo
smo podelili dolgoletnemu partnerju pod-
jetju GKN Driveline d.o.o.. Direktor podje-
tja g. Peter Smole je zbrane tudi nagovoril.
Priznanja smo podelili vet sodelavcem, in
sicer Tatjani Knez za strokovno delo, ¢la-
nom Laboratorija za zahtevne inZenirske
simulacije in eksperimentiranje za sode-
lovanje z gospodarstvom, prof. dr. Lidiji
Fras Zemlji¢ za raziskovalno delo ter dr.
Robertu Hauku za pedagosko delo. VV novi
kategoriji Raziskovalec na zacetku kariere
je priznanje prejela dr. Selestina Gorgieva.
Letos pa smo ponovno podelili priznanje
za zivljenjsko delo, ki ga je prejela prof. dr.
Majda Sfiligoj Smole.
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DONACIJA ROBOTKA ZA

IZOBRAZEVALNE NAMENE

71 1ZR. PROF. DR. IZTOK PALCIC
7 SIMONA JERA)
GREGOR HARIH

Podjetje PROFIDTP,
d. 0. 0., organizator
osrednjega slovenskega
strokovnega dogodka
s podrocja strojnistva
Industrijski forum IRT
in zaloznik strokovne
revije IRT3000, je
Fakulteti za strojnistvo
Univerze v Mariboru
doniralo 60 cm visokega
programabilnega
humanoidnega robota
Blue NAQO Evolution.

Robot proizvajalca SoftBank Robotics Euro-
pe SAS je do sedaj najbolje prodajan tovrstni
robot za izobrazevalne namene, ne uporab-
lja se pa v industriji. Robot bo na Fakulteti za
strojnistvo UM namenjen pretezno raziskova-
nju tehnologij, delno pa bo vkljucen v izobraze-
valne namene, saj se trend servisne robotike
povecuje, fakulteta pa Zeli s tovrstnimi zna-
nji seznaniti Studente, ki bodo tako pridobili
osnovne vescine pri upravljanju servisnih
oziroma humanoidnih robotov. Upravlja-
nje in programiranje humanoidnega
robota bo vklju¢eno v izobrazevanje Stu-
dentov, predvsem tistih na drugi stopnji.
Ti bodo pridobili znanja osnovnega in
poglobljenega programiranja, upravljanja,
osnove strojnega vida za prepoznavanje
objektov in vodenja humanoidnega robo-
ta. Spoznali bodo tudi, kako prisotnost
humanoidnega robota vpliva na ¢loveko-
vo pocutje oziroma lagodje.

»Na Fakulteti za strojniStvo Univerze v
Mariboru se trudimo Studentom
zagotoviti ¢im boljSe pogoje za
Studij, kar vkljuCuje tudi uvajanje
naprednih tehnologij v izobra-
Zevalni proces. Veseli nas, da je
podjetje PROFIDTP, s katerim ze
dlje ¢asa zelo uspesno sodeluje-
mo, prepoznalo potencial za pre-
nos najsodobnejsih tehnologij
na bodoce inZenirske kadre, ki se
bodo morali spopasti z izzivi in-
dustrije 4.0, ter se odlocilo za do-
nacijo, ki bo Studentom bistveno

olajsala osvajanje prakti¢nih znanj
in nabiranje izkusenj ze v casu
Studija. Podjetju PROFIDTP se za
donacijo in izkazano zaupanje v
imenu fakultete ter njenih seda-
njih in prihodnjih studentov iskre-
no zahvaljujemo,« je ob predstavi-
tvi nove pridobitve fakultete dejal
dekan prof. dr. Bojan DolSak.

Humanoidni roboti postajajo del
Clovekovega vsakdana, Se posebej
na Japonskem, kjer se starostna
skupina ljudi drasti¢no povecu-
je in bodo ti v veliko pomot pri vsakdanjih
opravilih. S pomocjo humanoidnega robota
bodo Studenti preucevali moznosti opravil,
ki jih lahko robot opravlja ter nacine, kako ga
vkljuciti v ¢lovekov vsakdan. Prav tako bodo
opazovali Custven odziv ljudi na prisotnost
humanoidnega robota, saj se Clovek precej
hitro naveze na stroj, ki je vsaj delno podoben
Cloveku.

»Bododi inZenirji strojniStva so ljudje, ki bodo
oblikovali prihodnost. Zavedamo se, da bo ta
mocno povezana z roboti in to ne zgolj tistimi, ki
jih videvamo v industriji, temvec tudi taksnimi,
ki bodo ¢loveku Se blizje. Z donacijo humanoi-
dnega robota Fakulteti za strojniStvo Univerze
v Mariboru zelimo med ustvarjalci prihodnosti
vzbuditi zanimanje za humanoidno robotiko,
saj smo prepricani, da lahko slovensko inZe-
nirsko znanje veliko da tudi SirSi druzbi,« je ob
predaji humanoidnega robota povedal Darko
Svetak, direktor podjetja PROFIDTP d. 0. 0..




Robotek se bo uporabljal v oddelku izr. prof. dr. Karla Go-
tliha. Prodekan za izobrazevalno dejavnost FS izr. prof.
dr. Iztok Palci¢ in asist. Timi Karner sta takole povedala
kako bodo uporabljali robotka:

»Studentje strojnistva in predvsem mehatronike, so
navajeni robustnih standardnih industrijskih robotov,
ki obratujejo v grobem industrijskem okolju. Taksen tip
robotov je namenjen za servisno uporabo. V prihodnje
nam bodo roboti pomagali pri hiSnih opravilih, v gospo-
dinjstvu pa Se kje. Napoveduje se, da bo trg servisnih
robotov v nekaj letih presegel trg industrijskih robotov.
\/ ta namen nam je podarjen robot v veliko prednost,
saj bomo lahko nase Studente naucili ravnanja in pro-
gramiranja z njimi. Poleg osnovnih ukazov, kot so hoja,
prijemanje, vstajanje ipd., se bodo Studentje spoznali
tudi s prepoznavo objektov, obrazov in zavedanja okolice
robota. «

Ali bo poleg izobrazevalnih namenov uporaben Se za
kaj?

»Robota bomo poleg izobrazevanih namenov uporabili
tudi za promocijo nasih Studijskih programov, predvsem
mehatronike. Seveda bo robot uporabljen tudi v razisko-
valne namene, kjer Se imamo veliko moznosti izboljSav
pri izpeljavi lastnih algoritmov hoje, prepoznavanja obra-
zov, objektov in interakciji med robotom in ¢lovekom, Se
posebej pri predaji objekta. Prav tako je zanimiva Studija
empatije cloveka, ki jo robot posredno vzbuja, Se posebej
pri neznejsem spolu nakljub temu, da je to le stvar.«

V zadnjem casu imate na fakulteti kar nekaj donacij
podijetij, ocitno dobro sodelujete z gospodarstvom.

»Fakulteta za strojnistvo Ze tradicionalno dobro sodeluje
z gospodarstvom na podrocju raziskovalnih in aplikativ-
nih projektov. V zadnjem obdobju pa smo intenzivirali
tudi sodelovanje naizobraZevalnem podrocju. Potrebe po
inzenirjih strojniStva, mehatronike, gospodarskega inze-
nirstva in tekstilnih tehnologij ter materialov so s strani
proizvodnih podjetij zelo velike. Zato smo se z izbranimi
slovenskimi proizvodnimi podjetji dogovorili, da se bodo
izdatneje vkljucila v nas izobrazevalni proces, mi pa jim
bomo omogodili Se stika s Studenti, da si lazje zagoto-
vijo Zeleni kader, preden le-ta pobegne v druga podjetja
ali celo na tuje. Studenti namret e v ¢asu izobrazevanja
prihajajo v podjetja na prakso, tam opravljajo Studentsko
delo, sodelujejo pri projektnih nalogah, podjetja pa razpi-
sujejo teme za diplomska in magistrska dela. Oblikovali
smo nabor t. i. strateskih partnerjev FS, ki so tudi ¢lani
StrateSkega sveta FS. Eden izmed mehanizmov sodelo-
vanja je tudi viaganje podjetij v boljSo infrastrukturo na
fakulteti, predvsem kar se tice predavalnic. Z investicijo
v predavalnico si podjetje poveta svojo prepoznavnost,
obenem pa lahko tudi uporablja prenovljeni prostor za
svoja strokovna srecanja. Tako smo v mesecu oktobru
predali v uporabo predavalnico, ki jo je obnovilo podje-
tje GKN Driveline Slovenija d.o.0., tik pred zaklju¢kom pa
je tudi prenova predavalnice, ki jo je omogocilo podjetje
BSH Hisni aparati d.o.o. Nazarje. Nacrtujemo prenovo Se
dveh predavalnic. Veseli smo tudi donacij v obliki razi-
skovalne in izobrazevalne opreme, kot je bil robot, ki ga je
doniralo podjetje PROFIDTP d.0.0.«
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DAN PRAVNE FAKULTETE

Jeseni je praznovala Pravna fakulteta UM 58.
obletnico ustanovitve. Kot vsako leto so se
slovesnosti tudi letos udelezili ugledni gostje, ki
delujejo na razlicnih pravnih podrocjih v Sloveniji.
Slavnosti govornik je bil predsednik Vrhovnega
sodisca RS, mag. Damijan Florjancic.

Prisli pa so tudi drzavna sekretarka Ministr-
stva za pravosodje RS, dr. Dominika Svarc
Pipan, generalni drzavni toZilec, g. Drago
Sketa, generalni drzavni odvetnik, mag. Ju-
rij Groznik, vrhovni sodnik in podpredsednik
Slovenskega sodniSkega drusStva, dr. Miod-
rag Dordevi¢, vrhovni sodnik in ¢lan Sodnega
sveta, Vladimir Horvat, predsednik ViSjega
sodis¢a v Ljubljani, g. Anton Panjan, pred-
sednica OkroZznega sodis¢a v Mariboru, ga.
Alenka Zadravec, predsednica sodnega sve-
ta, dr. Barbara Nerat, predsednik Sloven-
skega sodniskega drustva, dr. Andrej Ekart,
predsednica Notarske zbornice Slovenije,
ga. Sonja Kralj, ¢lanica Upravnega odbo-
ra OdvetniSke zbornice Slovenije, magistra
Andreja Daj¢man, dekan Pravne fakultete v
Zagrebu, profesor doktor Igor Gliha, s prode-
kani Pravne fakultete v Zagrebu, gostujoci
strokovnjaki Pravne fakultete, poslanci DZ
RS, predstavniki gospodarstva in profesorji,
Studentje in zaposleni na PF UM.

Nagovor prof. dr. Vesne Rijavec, de-
kanice PF UM (odlomek)

Dan pravne fakultete sovpada z evropskim
dnevom civilnega pravosodja. Nas pa danes
zanima kako k sodelovanju med drzavami za
boljSo prihodnost, tudi na podro¢ju pravosod-
ja, prispevajo akterji Studija prava. V casu Stu-
dija se oblikuje pogled na druzbena dogajanja
v Evropi in svetu. Siritev obzorja tudi preko
meja, omogoca odpravo predsodkov in bolj-
Se sozitje, enako tudi izboljSane sposobnosti
komunikacije. Pravniki se zavedamo, da sre-
Cevanje posameznika z drugimi poteka skozi
komunikacijo. Znanje se potrjuje skozi komu-
nikacijo. Izobrazenost je slog komunikacije,
v kateri je sporazumevanje med ljudmi pravi
uzitek. Z jezikom gradimo svojo stvarnost,

z njim gradimo tudi vzporedni
svet pomenov, ki so nam skupni
z drugimi ljudmi. Jezik je orodje
pravnika, s katerim izraza tudi
odtenke v svojih pravnih stali-
scih. Kljub temu se tudi prav-
niki vse pogosteje posluzujemo
orodja, ki je manj ostro, to je
izrazanje v tujem jeziku. Znanje
jezikov gradi mostove in odpi-
ra vrata novim spoznanjem. Te
prednosti Zelimo priblizati na-
Sim Studentom in jim po drugi
strani poudariti tudi pomen slo-
venskega jezika za naso naro-
dno samobitnost.

Tezava danasnjega casa je
nepregledna mnozica informa-
cij. Pritisk informacij je vcasih
tako naporen, da skoraj ne naj-
demo izhoda. Veliko je znanstvenih del, ki so
bodisi nepotrebna bodisi neberljiva. Nastala
so le zato, da naredijo potreben vtis na izbir-
ne komisije. Pogosto je tezko ugotoviti razliko
med prvovrstnimi znanstvenimi knjigami in
tretjerazrednim nakladanjem. Na spletu se
pojavljajo neto€ni povzetki in priblizne, celo
lazne informacije. Tudi na tiskane medije ne
kaze racunati. Na slovenskem je malo zares
profiliranih medijev, vecina je taksnih, v kate-
rih prebiramo enake clanke, dodatna tezava
je »porumenevanje«, ki sledi zgolj prodajnim
izgledom brez zadrzkov.

Zato je naloga univerze usposobiti Studente za
prepoznavanje teh pasti. Smisel izobrazeva-
nja je v tem, da Clovek laZje razume druzbeno
dogajanje. Pravo ni pusta Solska snov, temvec
nekaksna magija, ob kateri sledimo dogodkom
in jih hkrati ocenjujemo, presojamo.

Nagrade Studentom

POHVALE:

ZIVI SUTA za najvisjo povpretno oceno v 1. le-
tniku Univerzitetnega Studijskega programa
Pravo v Studijskem letu 2017/2018;

ANDREJU BITRAKOVU za najviSjo povprecno
oceno v 2. letniku Univerzitetnega Studijskega
programa Pravo v Studijskem letu 2017/2018;

ALJOSI POLAJZARJU za najvisjo povpre¢no
oceno v 3. letniku Univerzitetnega Studijskega
programa Pravo v Studijskem letu 2017/2018;

HANI SROT za najvisjo povprecno oceno v 1.
letniku Magistrskega Studijskega programa
Pravo v studijskem letu 2017/2018 in

RENATU KENDI za najvisjo povprecno oceno v

2. letniku Magistrskega Studijskega programa
Pravo v Studijskem letu 2017/2018.
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POHVALE IN ZAHVALE
ZA SODELOVANJE NA
TEKMOVAN/JIH

ANEJU IRGOLICU, ki prejme POHVALO za so-
delovanje in dosezeno zmago na XlIl. Tek-
movanju slovenskih Studentov v predstavitvi
sodb Evropskega sodisca za ¢lovekove pravice
- RUBIKON.

NINI KOTNIK, ki prejme ZAHVALO za sodelo-
vanje in dosezeno 4. mesto na XllI. Tekmova-
nju slovenskih Studentov v predstavitvi sodb
Evropskega sodisc¢a za Clovekove pravice —
RUBIKON.

SARI MERNIK, MATICU SPURU IN HANI SROT,
ki prejmejo POHVALO za sodelovanje in zmago
na VII. drzavnem tekmovanju Pravna reSitev.

ANAMARIE POTRC, ki prejme POHVALO za pre-
jeti naziv Best Delegate v okviru odbora Hu-
man Rights Council na tekmovanju MUNLawsS.

/AHVALE dekanice

ANDREJ BITRAKOV, ANAMARIE POTRC in TEJA
ZGANK ZIZEK za sodelovanje na tekmovanju
MUNLaws.

DAVID BORLINIC GACNIK, NINA MARIN, ALJAZ
SAGADIN, ALJAZ SEKOLOVNIK IN SPELA STA-
NEC za sodelovanje in osvojeno 2. mesto na
vseslovenskem Studentskem tekmovanju
STUDENTSKA PRAVDA.

SARA MERNIK, MATIC SPUR IN HANA SROT
za sodelovanje na mednarodnem tekmovanju
European Law Moot court.

LEON BRULC, STEFAN DANOJEVIC, VIVIAN
MOHR, MIHAEL POJBIC, BARBARA SMOGAV,
HANA SROT IN PETRA ZUPANCIC za sodelova-
nje na mednarodnem tekmovanju William C.
Vis International Commercial Arbitration Moot.
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OB DNEVU FILOZOFSKE FAKULTETE UM

71 PROF. DR. BOZIDAR KANTE

Nagovor dekana prof. dr. Bozidarja Kanteta ob Dnevu Filozofske fakultete

Filozofska fakulteta je sorazmerno mlada
ustanova, saj Steje dobro desetletje. Je mla-
dostnik, ki Se odrasca in se poskusa s hitrimi
koraki priblizati polnoletnosti. Tako kot mla-
dostnik, je v svoji ihti in neucakanem hitenju
vCasih naletela na nepricakovane ovire in se je
zato tudi spotikala. Ob evforicnem zagonu je
vCasih imela tudi prevelike oci. Z odrascanjem
so prisli tudi treznejSi premisleki in bolj mirni
Casi; barka je z razburkanega morja zaplula v
mirnejSi pristan, kjer je bilo mogoce z ostrim
nozem razuma premisliti, kje jo je vihar naj-
bolj prizadel, kako odpraviti Sibke tocke in z
novim zagonom odpluti na odprto morje slo-
venskega univerzitetnega prostora. Mogoce
smo imeli na zacetku tisto neustavljivo Zeljo
po veliko preveliki hisi, ne da bi natanko vedeli,
koliko stanovalcev bo v njej pravzaprav bivalo.
Zdaj, ko se z bolj gotovimi koraki priblizujemo
polnoletnosti, nam je tudi veliko bolj razlo¢no
in jasno, kateri so in bodo njeni stanovalci.

Ce se danes ozremo na nase trenutno stanje,
potem lahko ugotovimo, da je za nami leto,
za katerega je bilo v finanénem pogledu up-
raviCeno pricakovati, da bo tezko in kriti¢no,
vendar ga bomo uspesno prebrodili. V zad-
njih letih so bili uspeSno postavljeni temelji
za nadaljnji razvoj fakultete, ker smo morali
v teh letih zaradi suhih krav misliti in si priza-
devati zgolj za ohranjanje zatecenega stanja
in razmer. O uvajanju kakih novih zaposlitev
in lukrativnih interdisciplinarnih programov,
ki jih zahteva novi ¢as s silovitim razvojem

tehnologije, smo lahko le pobozno hre-
peneli in sanjali. Cistili smo zgolj stare
programe nepotrebnih navlak in ba-
rocnih primesi; véasih je bilo treba za-
rezati tudi v samo vsebino programouv.
\Vemo, da ni prave univerze brez filo-
zofske fakultete. Ustanoviteljem prvih
univerz je bilo to dejstvo mnogo bolj
jasno, kot je nekaterim v danasnjem
prostoru in ¢asu. M, ljudje, smo du-
hovna bitja, Cesar se vdanasnjem casu
premalo zavedamo. Tu, na Filozofski
fakulteti, ponujamo hrano za duso in
smo na nek nadin dusni pastirji. VV Stu-
dirajoCih poskusamo zaigrati na stru-
ne njihove ¢Elovecnosti, jim privzgojiti
obcutek vesti, ¢e ga Se nimajo, in vzbuditi skrb
za socloveka, kajti skrb za socloveka je tudi
skrb za samega sebe. Ob tem seveda tudi ne
pozabljamo, da morajo biti StudirajoCi in nasi
diplomanti tudi kriti¢ni do okolja in druzbe, v
kateri Zivijo. Danes seveda ni ve¢ suzenjstva,
kakrsnega smo poznali v preteklosti, so se pa
razvile bolj prefinjene oblike tega zavrzenega
pojava, da ne govorimo o prostovoljnem su-
Zenjstvu, na katerega dandanes pristaja ved-
no vec ljudi, ce hoCejo preziveti. Humanistic-
ne vrednote dajejo neizbrisen petat nasemu
delu in poucevanju. VV tem pogledu moramo
biti svetilnik, e lahko uporabim ta nekoliko ze
zlorabljen izraz, tudi za SirSe okolje.

Danes je dan, ko se oziramo po dosezkih pre-
teklega leta; je jesen, ko pobiramo plodove te-
kocega leta. Bilo je radodarno, namret to leto.
Plodovi niso tako zreli in nabrekli zaradi njih
samih, temvec so rezultat nasih prizadevan;
in nasega dela. Ob tem velja tudi poudariti, da
smo v zadnjih letih zelo ok-
repili nase znanstvenoraz-
iskovalno delo, Se posebej
s pridobivanjem novih raz-
iskovalnih projektov.

Naj zaklju¢im: Sapere
aude!

MIKLOSICEVA NAGRADA

red. prof. dr. JoZica Ceh Steger.

NAGRADA ZA
ZIVLJENJSKO DELO

red. prof. dr. Karmen Terzan Kopecky

MIKLOSICEVO
PRIZNANJE

Urska Marinsek
Maja Hadner
Hana Kapitler
Valerija Kasnik
Nejc Plohl

Tina Kraner
Sara Babit
Janez Osojnik
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OB DNEVU FKBV UM

Ob Dnevu Fakultete za kmetijstvo in bi-
osistemske vede so podelili nagrade in
priznanja sodelavcem, ki so v minulem
letu dosegli vidne uspehe:

PRIZNANJE ZA NAJVEC SKUPNO
PRIDOBLJENIH SREDSTEV NA
DOMACIH IN MEDNARODNIH
PROJEKTIH V LETU 2018

Katedra za ekoloSko kmetovanje,
poljs¢ine, vrtnine in okrasne rastline

PRIZNANJE ZA OBJAVO V NAJVISJE
RANGIRANI REVIJI'V BAZI Web of
Science V LETU 2018

vis. pred. mag. Maksimiljan Brus

PRIZNANJE ZA NAJVISJO CITIRANOST
AVTORJA IN MEDNARODNO
ODMEVNOST ZNANSTVENEGA IN
RAZISKOVALNA DELA V LETU 2018
izr. prof. dr. Tomaz Langerholc

PRIZNANJE ZA NAJBOLJSEGA REDNO
ZAPOSLENEGA VISOKOSOLSKEGA
UCITELJA v Studijskem letu 2017/2018
vis. pred. mag. Andrej Vogrin

PRIZNANJE ZA NAJBOLJSEGA REDNO
ZAPOSLENEGA VISOKOSOLSKEGA
SODELAVCA v Studijskem letu
2017/2018

mag. Masa Primec

ZAHVALO ZA DOLGOLETNO VESTNO IN
SKRBNO DELO
Jozica Crednik
ZAHVALO ZA DOLGOLETNO VESTNO IN

SKRBNO DELO NA POSESTVU UKC
Jelica Ornik

PRIZNANJE ZA IZJEMEN STUDIJSKI
USPEH na dodiplomskem Studiju v
Solskem letu 2017/2018

Ana Starman

PRIZNANJE ZA IZJEMEN STUDIJSKI
USPEH na podiplomskem Studiju v
Solskem letu 2017/2018

Spela Pertina¢

PRIZNANJE ZA IZJEMNE DOSEZKE NA
PODROCJU OBSTUDIJSKIH DEJAVNOSTI
v Solskem letu 2017/2018

Laura Lepej

PRIZNANJE ZA ZELO ODMEVNO
ZNANSTVENO RAZISKAVO v Solskem
letu 2017/2018

Nikolina Mesarec

ZAHVALA ZA STROKOVNO
SODELOVANIJE
ZIPO Lenart d.o.o.

ZAHVALO ZA DOLGOLETNO ODLICNO
SODELOVANIJE
dr. Igor Vojtic

ZAHVALO ZA IZJEMEN PRISPEVEK PRI
RAZVOJU FAKULTETE

doc. dr. Stane Ber¢ic

red. prof. dr. Jernej Turk

red. prof. dr. Franc Bavec

red. prof. dr. Dejan Skorjanc.

POSEBNO PRIZNANJE ZA DOSEZKE
STUDENTOV — preskakovanje zaprek
s konji

Sara Ornik

POSEBNO PRIZNANJE ZA DOSEZKE
STUDENTOV NA TEKMOVAN)U FIELD
ROBOT EVENT 2018

Zan Mongus

Erik Rihter

Gasper Fridrih

Benjamin Zaloznik

Jakob Safari¢

Luka Selih

Peter Bernad

Matic Rasl|

Aljaz Zajc

Kristjan Polovic

Jernej Mlinaric¢

Rok Fris

POSEBNO PRIZNANJE ZA DOSEZKE
STUDENTOV NA MEDNARODNEM
TEKMOVANJU MLADIH V POZNAVANJU
VIN V PARIZU

Andrej Perko

Marko Mramor
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DAN MEDICINSKE FAKULTETE

71 PROF. DR. IVAN KRAJNC

Poudarki nagovora dekana MF
prof. dr. lvana Krajnca

Raziskovalni dosezki so temeljni element za
bodoce razvrscanje fakultet v mednarodnem
prostoru.

Pred desetimi leti je izSla prva Stevilka revije
Acta medico-biotechnica, ki je edina uradna
znanstvenoraziskovalna strokovna revija s
podro¢ja medicine in biotehnike, ki jo izdaja
Medicinska fakulteta v Sloveniji.

\/ vseh desetih letih je revija izhajala redno.
Skupaj je bilo objavljenih 142 €lankov, od tega
vec kot polovica izvirnih. Revija sicer Se ni uvr-
S¢ena na seznam revij z impakt faktorjem, a
vse aktivnosti v zadnjih letih potekajo v tej
smeri.

Pot kvalitete in ne kvantitete, je slogan revije,
za kar skrbi odgovorna urednica prof. dr. Du-
Sica Pahor, dr. med.

V/se najboljSe za 10. rojstni dan, in Se na mno-
ga leta!

Tabela z raziskovalnimi podatki

Podrocja raziskovanja (klasifikacija ARRS):
Medicinske vede
Naravoslovno-matemati¢ne vede

- Tehniske vede

Biotehniske vede

Stevileni podatki in znanstvena uspesnost
(2013-2018):

Stevilo raziskovalcev/tehnikov: 61/ 11

27 nacionalnih projektov
in 3 EU projekti

A3 tocke (neproracunska sredstva) 69,30

Clanki1. Cetrtine:  ° 162
Clanki2. Cetrtine: 9 .
Clankiskupaj: 60 .
Citati (WoS/SCOPUS) 20449 / 23403

Cloveski viri

ZAPOSLTVENAMFUM-01.12.2018
Zdravniki 51
Ostaliucitelii 14
Strokovnesluzbe 22
Tehnicnisodelavei 10
Raziskovalei 10
Miadiraziskovalec 5
Delne zaposlitve na drugih fakultetah 7
SkupajzaposleninaMFUM - 126
POGODBENI SODELAVCI 559

PODELITEV DIPLOM IN ZAKLJUCENIH DOKTORSKIH STUDIJEV
= Doslej je diplomiralo vet kot 675 nasih Studentov.

= 95 jih je uspesno zakljucilo doktorski Studij.

DENTALNA MEDICINA — NOV STUDIJSKI PROGRAM MF UM
= Na Glavnem strokovnem odboru Slovenskega zdravniSkega

pridobili njihovo podporo.

Silni odbor ZdravniSke zbornice Slovenije

Dentalna medicina.

Dentalna medicina.

Imenovani so bili:

= Lenart Kmetic, Student.

drustva smo opravili predstavitve Studijskega programa in

= Dne 19. 10. 2018 smo predstavniki MF opravili predstavitev
Studijskega programa na Zdravniski zbornici Slovenije, izvr-

in Ministrstvo za

zdravje RS sta naklonjena ustanovitvi Studijskega programa

Dne 16. 11. 2018 smo prejeli obvestilo Nakvis-a o imenova-
nju skupine strokovnjakov v postopku akreditacije programa

= Prof. dr. Marinka Drobni¢ KoSorok, Veterinarska fakulteta UL,
= Prof. dr. Milan Petelin, Medicinska fakulteta Univerze v Ljubljani,
= Prof. dr. lvica Ani¢, Stomatoloska fakulteta Zagreb
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FARMACIJA - PREGLED DELA V LETU 2018
TRENUTNI STATUS PROGRAMA

Program pregleduje Nakvis-u.

Tri pozitivne mednarodne recenzije uglednih
strokovnjakov (iz uglednih institucij v EU) s
podrogja farmacije in farmakologije.

Program je bil predstavljen strokovni komisiji
pri Lekarniski zbornici Slovenije.

Za prispevek k razvoju Medicinske fakultete
Univerze v Mariboru se vam spoStovane ko-
legice in kolegi, zahvaljujemo, saj brez vase-
ga osebnega doprinosa, Medicinska fakulteta
Univerze v Mariboru ne bi bila to, kar danes
predstavlja, tako v Sloveniji kot pri nasih pri-
jateljih v tujini.

Nagrajenci ob Dnevu
Medicinske fakultete
UM ob petnajsti
obletnici delovanja
fakultete

PRIZNANIJE . _

PROF. DR. ZORE JANZEKOVIC

- izr. prof. dr. Matjaz Vogrin — priznanje
visokoSolskemu ucitelju za pedagosko delo
v Studijskem letu 2017/2018

- asist. dr. Andrej Markota-— visokoSolski
sodelavec za pedagosko delo v Studijskem
letu 2017/2018

POHVALE MARCUSA GERBEZIUSA
Pohvalo Marcusa Gerbeziusa prejmejo naj-
boljSi Studenti letnikov za preteklo Studijsko
leto.

- Lovrec Matija Rudolf; 1. letnik 2017/2018

- Lorbek Laura; 2. letnik 2017/2018

— Oblak Luka; 3. letnik 2017/2018

- Senicar Tilen; 4. letnik 2017/2018

- Valand Donata; 5. letnik 2017/2018

- Vajda Jernej; 6. letnik 2017/2018

CASTNI NAZIV ZASLUZNI GOSTUJOCI
PROFESOR

Letosnji prejemniki ¢astnega naziva so:

- izr. prof. dr. Marjan Skalicky

— izr. prof. dr. Kazimir Miksic

- prof. dr. Rastko Golouh

PRIZNANJE PROF. DR. EDVARDA
GLASERJA:
- prof. dr. Igor Gregoric

PRIZNANIJE ZA POSEBNE ZASLUGE:

- doc. dr. Jernej Zavrdnik — dolgoletni direktor
Zdravstvenega doma dr. Adolfa Drolca Mari-
bor, ki Ze leta uspesno sodeluje z MF UM in
predstavlja pomembno u¢no bazo za Studen-
te MF UM, sodeluje pri nadaljnjem razvoju MF
UM z aktivnim soustvarjanjem novega Studij-
skega programa Dentalna medicina.

POHVALE ZA DOBRO IN
PRIZADEVNO STROKOVNO DELO:

- Irena Gorza
- mag. Milena Oro? Crednar

DEKANOVA PRIZNANJA STUDENTOM
MEDICINE ZA RAZISKOVALNE
NALOGE V STUDIJSKEM LETU
2017/2018

- Martina Medved
- Laura Ojstersek
- Ernestina Bedek
- Aljaz Brlek

- Vanja Zamuda

Matija Ambroz

Mirjam Bartol

Nejc Breznik

Jan Zajc

ZLATE, SREBRNE IN BRONASTE
DEKANOVE NAGRADE

Bronasta Dekanova nagrada

Bronasto dekanovo nagrado prejme Student
Jan Gumilar za raziskovalno nalogo z naslo-
vom ANALIZA PULZNEGA VALA PRI HEMODI-
ALIZNIH BOLNIKIH, ki jo je izdelal pod men-
torstvom izr. prof. dr. Robert Ekart, dr. med.,
somentorstvom prof. dr. Radovana Hojsa, dr.
med. in izr. prof. dr. Sebastjan Bevc, dr.med.
Jan Gumilar se je na Medicinsko fakulteto
vpisal po zaklju¢enem izobraZevanju na Prvi
gimnaziji Maribor. Med Studijem je bil ¢lan
Studentskega sveta in Akademskega zbora
Medicinske fakultete ter ¢lan Komisije za do-
diplomski Studij in ¢lan Statutarne komisije
UM. Opravljal je prostovoljno prakso na UKC
Maribor. Leta 2017 je odSel na klini¢no izme-
njavo v Vitorio v Brazilijo.

Srebrna Dekanova nagrada

Kristijan Skok za raziskovalno nalogo z naslo-
vom RAZVOJ IN TESTIRANJE CELICNIH LINIJ Z
NAMENOM PROUCEVANJA TROJNO NEGATIV-
NEGA RAKA DOJKE, ki jo je izdelal pod men-
torstvom red. prof. dr. Iztok Takac, dr. med.
in somentorstvom doc. dr. UroS Maver, mag.
farm.

Zlata Dekanova nagrada

Ana Ken in UrSka KoStomaj za raziskoval-
no nalogo z naslovom PRIMERJAVA |ZHODA
ZDRAVLJENJA BOLNIKOV Z AKUTNIM MIO-
KARDNIM INFARKTOM Z JASNIM DVIGOM VE-
ZNICE ST ALI NOVIM LEVOKRACNIM BLOKOM
V/ EKG, ki sta jo izdelali pod mentorstvom red.
prof. dr. Andreja Sinkovic, dr. med.
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DAN FERI

70 PROF. DR. BORUT ZALIK

Nagovor dekana prof. dr.
Boruta Zalika

Zakonitosti asa so neizbezne, vse se spremi-
nja in ni¢ ni veCnega. Sprememb ne moremo
zaustaviti, pogosto si jih niti ne Zelimo, saj
smo se prilagodili obstoje¢emu stanju. Spre-
minjamo se mi, kot posamezniki, spreminja se
nasa fakulteta in nasa Univerza, spreminja se
okolje, v katerem Univerza deluje. Akademski
svet je kljub vsemu nekoliko specificen. Na
eni strani Univerza potrebuje stabilnost, da
se lahko ozre vase, osmisli svoje poslanstvo,
vzpostavi stabilne interne procese, razume,
kaj je prav in kaj narobe in potem tudi tako
ravna, s ¢Cimer si pridobi ime, ugled in spoSto-
vanje okolja, po drugi strani pa se mora blisko-
vito odzivati na nova znanja, na nova odkritja,
celo vec, biti mora njihov generator. Prav zato
mora biti Univerza prostor nadpovprecnosti,
izjemnih, prodornih posameznikov, ki so vir
novih misli in gibalo celotne druzbe. Univer-
za, ki se sprijazni s povprecnostjo, bo postala
neprivlacna za Studente, postala bo sama sebi
namen, nato pa se bo v danasnjem globalnem
svetu izgubila. Da sem nam to ne bi zgodilo,
na nasi fakulteti skrbimo s permanentnimi
spremembami nasih Studijskih programov, z
usmeritvami raziskav in z drugimi mehaniz-
mi, ki jih imamo na voljo. S tem izpolnjujemo
tudi nase temeljno poslanstvo, to je, da bomo
Studentom posredovali aktualna znanja, te-
melje¢a na mednarodno priznanem znanstve-
noraziskovalnem delu ter jim s tem zagotouvili
prihodnost in omogoCili uspesne kariere.

Nasa fakulteta je velika fakulteta, smo univer-
za v malem. Zaposlenih nas je 297, Studentov
na prvi stopnji je 1488, na drugi 414, 55 Stu-
dentov pa na tretji stopnji. Skupno torej 1.957
Studentov, od tega je 218 rednih Studentov
iz tujine. V tem Studijskem letu je z nami v
zimskem semestru Se skoraj 100 Studentov
iz programa Studentskih izmenjav Erasmus.
V Studijskem letu 2017/18 je diplomiralo 238
Studentov na prvi, 114 na drugi in 7 Studentov
na tretji stopnji. \/ letoSnjem Solskem letu smo
storili prvi resen korak v mednarodni univerzi-
tetni prostor. Orjemo ledino in kazemo na vse
anomalije nase zakonodaje visokega Solstva
na tem podrocju. Verjamemo, da bomo tudi na
ta nacin pomagali k spremembam le-te tako,
da se bo Slovenija lahko enakovredno vkljuéila
v mednarodni Studijski prostor.

Clani nade fakultete dosegajo tudi dobre raz-
iskovalne rezultate. Imamo veliko izjemnih
posameznikov, ki s svojimi raziskavami in z
vrhunskimi objavami doprinasajo k svetovni
zakladnici znanja. Zagotovo smo lahko izjemno
ponosni, da imamo v nasi sredini tudi razisko-
valca, ki Ze drugo leto sodi med 1 % najbolj citi-
ranih raziskovalcev na svetu na svojem podro-
¢ju. S tem je pomembno dvignil rang Univerze
v Mariboru in s tem nasSe fakultete. In ta rang
je pomemben, ko se mladi odlocajo, komu bodo
zaupali svojo bodoc¢nost. Mladi Zelijo biti z naj-
boljSimi, da bi postali najboljsi tudi sami.

Na fakulteti izvajamo Stevilne raziskovalne
projekte. Imamo 8 programskih skupin, 11
projektov ARRS, projekt evropskega centra
odli¢nosti Innorenew ter istoimenski projekt
iz sheme H2020, ki se mu letos pridruzita Se
2 nova projekta H2020, 8 projektov Interreg,
4 projekte Erasmus+, ki se jim v Solskem letu
2018/19 pridruzuje 5 novih, 11 bilateralnih
projektov, 46 projektov za industrijo, pri nas
se izobraZuje 18 mladih raziskovalcev. Skupaj
trenutno izvajamo 34 mednarodnih projektov
in projektov strukturnih skladov, rezultate
28-ih prijav Se ¢akamo. Po svojih najboljsih
moceh pomagamo pri realizaciji ciljev drzave
na podro¢ju pametne specializacije, saj smo
vklju€eni v 7 razvojno-raziskovalnih projektov
TLR 3-6, kar je 50 % vseh odobrenih projek-
tov te sheme. Na fakulteti prakti¢no ni razi-
skovalca, profesorja, asistenta ali tehniskega
sodelavca, ki ne bi bil vkljucen v raziskave na
konkretnem projektu.

Zaradi svojega pedagoskega in znanstveno-
raziskovalnega dela in zavedanja o svojem
poslanstvu je nasa fakulteta dobro prepo-
znavna v Sloveniji in izven nje. UM FERI je
postala uveljavljena blagovna znamka, za ka-
tero pa je treba neprestano skrbeti in jo skrb-
no negovati. Za to znamko so seveda ljudje,
nasi Studentje in nasi zaposleni, za njo so
nasi predhodniki, so odlo€it-
ve generacij, modrih potez, ki
danes dajejo rezultate. Cas se
ne bo ustavil, tekel bo naprej,
zahteval bo nove spremembe
in nove odlocitve. VVerjamem,
da se bomo odlocali prav, da
bomo negovali akademsko
postenost, da bomo razumeli,
da je povprecnost premalo in
da je za nas dovolj le odlic-

nost, s ¢cimer bo nasa fakulteta in z njo nasa
Univerza postala Se privlactnejsa tako za Stu-
dente kot za raziskovalce, profesorje in vso
naso druzbo.

PREJEMNIKI PLAKET

Plaketa za pedagosko delo
doc .dr. Miran Rodit
doc. dr. Bostjan Vlaovic

Plaketa za raziskovalno delo
Uros Mlakar
prof. dr. Marjan Mernik

Plaketa za strokovno delo

Ivan Kovacic

Dragana Bozovic, doc.dr. Simon Kolmanic, doc.
dr. Niko Lukag, izr. prof. dr. Damijan Strnad
Gregor Hohler

dr. Lili Nemec Zlatolas

doc. dr. Muhamed Turkanovic

Iskratel d.o.o.

Plaketa za izjemni prispevek
Studentov

Nikolaj Colié

Robi Novak

Ziga Leber

Vid Kersic, Niko Uremovié, Mitja Zalik

Alen Rajsp

Domen Hohler, Jure Sres

Pia Prebevsek

Sasa Brdnik

Blaz Denko

Nogometna ekipa FERI

KoSarkarska ekipa FERI

Anamarija Valentina Dajnko, Sandi Horvat
AljaZ Jeromel, Gal Meznari¢, Jan Mikoli¢
Matjaz Skrlec, Vid Cernec, BosStjan Budna,
Luka Slapnik, Niko Uremovi¢, Miha Antolinc
Matjaz Skrlec

Kristjan Medved

Luka Basek
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DAN FAKULTETE ZA TURIZEM
UNIVERZE V MARIBORU

BreziSka Fakulteta za turizem Univerze v Ma-
riboru je decembra praznovala 9. obletnico
svojega obstoja, ki so jo proslavili s prireditvi-
jo v fakultetni avli. Podelili so priznanja naj-
boljSim Studentom, pedagogu in diplomantu
fakultete.

Lep uvod v prireditev so naredili uc¢enci Glas-
bene Sole Brezice s svojimi glasbenimi tocka-
mi. Nato je dekan izr. prof. dr. BoStjan Bru-
men v svojem govoru poudaril pomembnost
in prispevek vsakega Studenta, saj le z njimi
ustanova raste, tako po velikosti, kot tudi po
kakovosti.

Dekan je, ob spremljavi slik in ob izvirnih iz-
javah soSolcev nagrajenih, podelil nagrade
za najboljSe Studente preteklega Studijskega
leta. Studenti, ki so v Studijskem letu 2017/18
dosegli najviSje povprecje ocen svojega le-
tnika so: llina Gjorgjievska, Nikola Stankovic,
Sasa Kancler, Anja Lukan, Martina Senekovic,
Petra Mikul¢ic in Alenka Valentinc.

Najvisjo nagrado Fakultete za turizem, Zeleni
kompas za leto 2017, je prejel Janko Virant.
Omenjeno nagrado vsako leto podelijo naj-
boljSemu diplomantu, ki je bil v ¢asu Studija
vsestransko aktiven ter tako pomembno pri-
speval k prepoznavnosti fakultete in univerze
na lokalni, regionalni ter mednarodni ravni.
S tem Zelijo spodbuditi kvalitetno Studijsko,
raziskovalno in drugo delo Studentov, ki pri-
speva k strokovni in osebnostni rasti Studen-
tov ter k ugledu fakultete kot izobrazevalne in
raziskovalne organizacije.

Po mnenju Studentskega sveta Fakultete za
turizem, ki temelji na izvedeni Studentski an-
keti, je nagrado za najboljSega pedagoga Fa-
kultete za turizem za preteklo Studijsko leto
prejela doc. dr. Andreja Trdina.

Prireditev se je zakljucila s skupnim fotogra-
firanjem in prijetnim neformalnim druZenjem
nagrajencev in gostov prireditve. Fakulteta
za turizem je od svojega nastanka postala
pomemben del lokalnega okolja, zato se Ze
veselijo naslednjega leta, ko bo fakulteta pra-
znovala 10. obletnico svojega obstoja.
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NOVI DOKTORJI ZNANOSTI
UNIVERZE V MARIBORU

NOVI DOKTORJI ZNANOSTI S PROMOCIJE 6. 11. 2018

St.  Imein priimek Fakulteta Mentor Doktorska tema

1. Renata Gabrsek FOV red. prof. dr. Marko Ferjan Model managerske uspesnosti v velikih delniSkih druzbah v
Sloveniji

2. Slavko Azman Fov red. prof. dr. BoStjan Gomiscek Povezave med kakovostjo storitev, zadovoljstvom in zvestobo
strank ter poslovno uspesnostjo v avtomobilski panogi

3. Marjeta Marolt FOv izr. prof. dr. Andreja Pucihar Social CRM Adoption and its Influence on Customer Relation-
ship Performance — SMEs perspective

4, Anka Mohori¢ Kenda FOV red. prof. dr. Robert Leskovar Stalno izboljSevanje modela kazalnikov kakovosti zdravstva
s povratno informacijo sistema e-pritozb

5. mag. Janez Voncina PF red. prof. dr. Sasa Preli¢ Zamenljive obveznice in obveznice z delniSko nakupno opcijo
ter pogojno povecanje osnovnega kapitala

6. Riad Ramadani FS izr. prof. dr. Stanislav Pehan Konstruiranje zobniskih teles znamenom obvladovanja vibracij

Tanja Pivec FS red. prof. dr. Karin Stana Kleinschek Razvoj polimernih materialov z rutinom in polirutinom za

zdravljenje golenjih razjed

8. Petra Ovnicek MF red. prof. dr. UroS Potocnik Analiza genskih regij povezanih z astmo ter napoved
tveganja in odziva na terapijo pri otroSki astmi

9. Sabina Zadel Topic MF izr. prof. dr. Dusan Mekis Ultrazvoctna ocena lege dihalne cevke v predbolniSnicnem
okolju

10.  Hristina Koci¢ MF izr. prof. dr. Tomaz Langerholc Effects of Milk, Milk-Derived Bioactive Peptides and L-Arginine
on Cell Signalling in Skin Fibroblasts

11.  Janka Palancsai Siftar MF red. prof. dr. Iztok Takac Prehajanje proste tekocine v malo medenico pri histeroskopiji
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NOVI DOKTORJI ZNANOSTI
UNIVERZE V MARIBORU

NOVI DOKTORJI ZNANOSTI S PROMOCIJE 15. 11. 2018

St. Ime in priimek Fakulteta Mentor Doktorska tema

1. Maja LeSnik FKKT zasl. prof. dr. Mihael Drofenik Mehanizem dopiranja ultrafinega rutilnega TiO2 za spre-
minjanje fotokatalitske aktivnosti

2. mag. Lidija Korat FKKT red. prof. dr. Zeljko Knez Pristop za celovit nadzor izpostavljenosti nevarnim sno-
vem na delovnih mestih

3. Gregor Kravanja FKKT red. prof. dr. Zeljko Knez Nacrtovanje visokotlacnih procesov za predelavo polime-
rov in izboljSave prenosa toplote

4, Jasmina Korenak FKKT doc. dr. Irena Petrinic Biomimeticne membrane za proces osmoze pri obdelavi
industrijske odpadne vode

5. mag. Peter Crnjac FGPA red. prof. dr. Leopold Skerget Modeliranje sevalnega toplotnega toka v sistemu Navier-
-Stokesovih enacb z metodo robnih elementov

6. Zoran Pucko FGPA red. prof. dr. Danijel Rebolj Avtomatsko spremljanje procesa gradnje s kontinuira-
nim veclokacijskim 3D zajemanjem dejanskega stanja
znotraj in zunaj gradbenega objekta

7. Maja Matric PEF izr. prof. dr. Katja KoSir Vloga socialnih odnosov v razredu pri aktivnem vkljuce-
vanju ucencev v pouk angleSkega jezika

8. Majda Fiksl FNM red. prof. dr. Boris Abersek Razvoj sodobnih didakti¢nih modelov v tehniSkem izo-
brazevanju, njihova evalvacija ter verifikacija

9. Katja Kalan FNM doc. dr. Vladimir lvovic Potencial Sirjenja tigrastega komarja, Aedes albopictus
(Diptera: Culicidae), invazivne vrste v Sloveniji

10.  TanjaPlaninSek Rucigaj MF izr. prof. dr. Jovan Miljkovic Klinicna in genetska raziskava bolnikov z edemom goleni
in sindaktilijo prstov nog

11.  mag. Bruno Blazina FVV zasl. prof. dr. Peter Umek Strukturna analiza samomorov v slovenski policiji
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NOVI DOKTORJI ZNANOSTI
UNIVERZE V MARIBORU

NOVI DOKTORJI ZNANOSTI S PROMOCIJE 22. 11. 2018

St. Ime in priimek Fakulteta  Mentor Doktorska tema

1. Goran Hrovat FERI red. prof. dr. Gregor Stiglic Rekurzivna delitev modelov linearne regresije za oceno
znimivosti asociativnih pravil v razlicnih €asovnih obdobjih

2. Andraz Javernik FERI red. prof. ddr. Denis Ponlagi¢  Hitri merilni sistemi na osnovi Fabry-Perotovih interfer-
ometrov

3. David Sel¢an FERI doc. dr. Iztok Kramberger Celovit pristop k SCitenju elektronskih sistemov nanosatelita
pred napakami v delovanju kot posledicami ionizirajocega
sevanja

4, Miha Ravber FERI doc. dr. Matej Crepinsek Sahovski sistem rangiranja za primerjavo evolucijskih algo-
ritmov veckriterijske optimizacije

5. Jan Stana MF red. prof. dr. Vojko Flis Vecslojne medicinske matrice z modificiranim sproS¢anjem
pentoksifilina za zdravljenje kroni¢ne venozne razjede

6. mag. Maja Seruga MF prof. dr. Danijel Petrovic Pomen izbranih genskih polimorfizmov pri nastanku dia-
beti¢ne ledvi¢ne bolezni pri bolnikih s sladkorno boleznijo
tipa 2

7. Mateja Finzgar EPF red. prof. dr. Zan Jan Oplotnik  Mednarodna primerjava sistemov fiskalne decentralizacije
na podlagi konceptualnega indeksa fiskalne decentralizacije
(KIFD) in skladnosti z evropsko listino o lokalni samoupravi
(MELLS)

8. Maja Rosi EPF izr. prof. dr. Milan Jurse Model trzno naravnanega in druzbeno odzivnega prilagajan-
ja univerzitetnih poslovnih Sol tranzicijskih drzav v procesu
globalizacije poslovnega izobrazevanja

0. Vesna Stager EPF red. prof. dr. Darja Borsi¢ \/pliv davcne kompleksnosti na davcno skladnost in merjenje
makroekonomskih ucinkov stroSkov davéne skladnosti

10. mag. Monika Kokalj Kotevar ~ FF red. prof. dr. Darko Fri$ Gorenjski mobiliziranci v nemski vojski 1943—-1945

11. mag. Ziga Oman FF doc. dr. Andrej Hozjan Mascevanje kot pravni obicaj sistema reSevanja sporov na
Slovenskem v zgodnjem novem veku

12. Gregor Skratek FF izr. prof. dr. Vladimir Drozg Blokovne stanovanjske soseske v Mariboru: morfoloski,
funkcijski in socialno-geografski oris

13. Renata Gabrsek FOv red. prof. dr. Marko Ferjan Model managerske uspesnosti v velikih delniskih druzbah v

Sloveniji
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Predstavitev koncepta Velikega
slovensko-madzarskega slovarja in
vloga Oddelka za madzarski jezik in

LELER V4

knjizevnost FF UM v njem

7 IZR. PROF. DR. JUTKA RUDAS

Predstavitev koncepta Velikega
slovensko-madZarskega slovarja

je potekala 4. oktobra 2018, ob 9.30

uri v Zbornicni dvorani Univerze v
Ljubljani. Slavnostni govorniki so

bili dr. Jernej Stromajer, drzavni
sekretar na I\/IIZ§, dr. Marina Tavcar
Krajnc, prorektorica za izobrazevanje
Univerze v Mariboru in dr. Sonja Novak
Lukanovic, direktorica InStituta za
narodnostna vprasanja. Na dogodku
smo predstavili aktivnosti in dosedanje
rezultate na projektu Veliki slovensko-
madzarski slovar, katerega izdelava bo
v naslednjih letih potekala na Centru za
jezikovne vire in tehnologije Univerze

v Ljubljani, v sodelovanju z Institutom
za narodnostna vprasanja in Filozofsko
fakulteto Univerze v Mariboru.

KOMASS - Koncept madZarsko-slovenskega
slovarja: od jezikovnega vira do uporabni-
ka je nacionalni ciljni raziskovalni projekt (V6-
1509), ki sta ga od 1. 10. 2015 do 28. 2. 2018
financirala Javna agencija za raziskovalno
dejavnost Republike Slovenije in Ministrstvo
za izobrazevanje Republike Slovenije. Pri pro-
jektu, ki ga je vodil dr. Iztok Kosem, je sodelo-
valo 8 raziskovalcev s Filozofske fakultete v

Ljubljani, InStituta za Narodnostna vprasanja
in Filozofske fakultete v Mariboru.

Oddelek za madzarski jezik in knjizevnost FF
UM, kot edina visokoSolska institucija v RS, ki
ponuja v slovenskem visokoSolskem prosto-
ru Studij madzarscine, jezika, ki je hkrati jezik
avtohtone manjsine, se je vkljucil v znanstve-
noraziskovalni projekt KOMASS. Namen pro-
jekta je, da bo, z vsestransko referen¢nim kor-
pusom in ustreznim programskim orodjem
ter s spoznavanjem novih besed in izrazov,
najboljSe pomagal utencem dvojezi¢nih Sol.
Clani oddelka se namre¢ v dvojezitno izobra-
Zevanje v Prekmurju vkljuCujemo od samega
zacetka, saj se hungaristika izvaja kot Studij-
ski program materinscine, ker je to edini na-
¢in, da se v RS zagotovi celotna vertikala — od
vrtca do univerze — izobrazevanja avtohtone
madzarske skupnosti. Studijski program na
eni strani omogoca Studentom z madzarskim
maternim jezikom Studijsko okolje, ki je skla-
dno z njihovimi jezikovnimi pricakovanji. Po
drugi strani pa je ustvarjeno stimulacijsko
okolje tudi za Studente, ki imajo drug mater-
ni jezik in zelijo pridobiti novo ali izpopolniti
ze pridobljeno jezikovno znanje ter ponuja
moznost, da v ¢asu rednega Studija pridobijo
ustrezno znanje za poucevanje na dvojezicnih

Solah in vrtcih. Taka moznost prinasa dodano
vrednost v dvojezi¢ni slovensko—-madzarski
prostor z dodatnim jezikovno-kulturno-stro-
kovnim znanjem s pridobljenimi kompeten-
cami pa pripomore k dvigu izvajanja modela
dvojezi¢nosti tudi v praksi.

Na dvojezitnem obmocju v Prekmurju na-
mrec poteka izvajanje dvojezi¢nega izobraze-
vanja od leta 1959. Dvojezitno izobrazevanje,
obvezno za obe narodnosti, je Se danes pre-
poznavno kot dvosmerni model ohranjanja
dveh jezikov. Prekmurski model je taksen,
da se udelezeni ciljni skupini z jezikom okolja
ne sreCujeta le v Solskem razredu, ampak se
imata naceloma od rojstva priloznost v svo-
jem ozjem in SirSem okolju potopiti v drugi
jezik in kulturo (prav zaradi tega ne moremo
uposStevati drugega jezika kot tuji jezik, ampak
enostavno kot drugi jezik, jezik okolja). Bistvo
programa ohranjanja jezika je, da dvojezicni
ucitelji poucujejo tako manjsinske kot ve-
tinske otroke v maternem in v drugem jeziku.
Cilj tega programa je ob gojenju in ohranjanju
obeh kultur vzpostaviti (visoko stopnjo) funk-
cionalne dvojezi¢nosti. Vprasanje je: v kaksni
meri se izvaja ta model. Iz prakse je razvidno,
da ni idealnega razmerja izobraZevalnih jezi-
kov in v praksi ne pride do uveljavitve zazele-
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nih rezultatov. Klju¢ni pomanjkljivosti sta ze
od zacetka izvajanja nedodelanost didakticne
plati modela in neustrezna usposobljenost
uciteljev ter profesorjev dvojezi¢nih izobraze-
valnih ustanov zaradi pomanjkanja moznosti
pridobitve ustreznih kompetenc, predvsem v
madzarskem jeziku. Pridobivanje jezikovnih
kompetenc je velika potreba po notranji zave-
zanosti uciteljev k programu, stroki in karieri.
Torej ucitelji razrednega pouka in strokovnih
predmetov — Ce le ni madzarski jezik njihova
druga Studijska smer — se v RS izobrazujejo
v slovenskem jeziku. |z prakse sledi, da ima-
jo ti ucitelji znanje madZarscine iz dvojezi¢ne
osnove in srednje Sole (v kolikor so se v teh
Solah izobrazevali). Da le ti ne bi izobrazevali
ucencev in dijakov z osnovno- in srednjeSol-
skim znanjem madzarsc€ine, jim je, kot receno,
v asu Studija dana ta moznost. Ker gre za
zahtevno in pomembno (strokovno)jezikovno
spretnost, je kljutnega pomena, da se prihod-
nji ucitelji Ze med Studijem na prvi (pa tudi na
drugi) stopnji o tem ustrezno izobrazijo in se
usposobijo za to dejavnost.

Oddelek je bil vkljucen tudi v projekt E-kom-
petence uciteljev v dvojezi¢nih Solah, katere-
ga temeljni cilj je bil »dvig ravni e-kompetenc
uciteljev v madzarskem jeziku v dvojezi¢nih
Solah (slovensko-madzarskih) v Prekmurju,
posledi¢no pa tudi dvig konkuren€nosti znanja
otrok, ki obiskujejo dvojezi¢ne vzgojno-izo-
braZevalne zavode na narodnostno meSanem
obmotju severovzhodne Slovenije.« Clani od-
delka smo med drugim v tem projektu pripra-
vili Zbirko izrazov, predvsem s podrodja jezi-
koslovja in knjizevnosti, ki je ena izmed osnov
tudi za sedaniji projekt. Menimo, da uporaba
dvojezitnega slovarja u¢encu omogoca, da se
s pravilno jezikovno rabo vkljucuje v Solsko,
druzinsko, druzbeno in kulturno Zivljenje. S
spoznanjem besedis¢a in jezikovnih funkcij
poglablja znanje v obeh jezikih, posledi¢no
ozavesti pomen pozitivhega odnosa do obeh
jezikov. Klju¢na kompetenca sporazumevanja
v drugem jeziku se namrec v marsicem uje-
ma s sporazumevanjem v maternem jeziku,
to pa omogoca sposobnost posredovanja in
medkulturnega razumevanja ter spoStovanja
kulturne raznolikosti in odprtosti za medkul-
turno komunikacijo. Sklenemo lahko, da je
jezikovna usposobljenost s pomocjo slovar-
ja priloznost za profesionalni razvoj ucitelja
in pomembno vpliva na usvajanje jezikovnih
kompetenc ucencev.

)
)

Matjaz Mulej, Viljem Merhar, Viktor Zakelj,
uredniki in avtorji, Mira Zore, Anita Hrast, Ta-
dej Slapnik, Ludvik Toplak, Katja Rasic in Borut
Ambrozic,

UVOD V POLITICNO
EKONOMIJO DRUZBENO
ODGOVORNE DRUZBE

(Zavod Kulturni center, Maribor, 2019)

Ob globalni druzbeno ekonomski krizi, ki
je izbruhnila leta 2008, so najpomebnejse
mednarodne institucije in organi objavili, da
je potrebno nujno aktivirati druzbeno odgo-
vornost kot pot iz krize. Svetovalni standard
ISO 26.000 je v sedmih vsebinah povzel vse
Zivljenjske prakse in bistvo izrazil s tremi po-
stavkami:

(1) Odgovornost vsakogar za
vpliv na ljudi in naravo

(2) Soodvisnost
(3) Celovit pristop

Postavke so podprte s sedmimi naceli, ki bi
morala biti nujna lastnost ljudi in organiza-
Cij.

Kaj pa celotna druzba? Kaj pa (temeljna)
ekonomska teorija? Vedno gre namrec za
odnose med ljudmi in druzbenimi subjekti
(predvsem ali vsaj vklju¢no z gospodarski-
mi). Druzbeno odgovornost (pac) vedno in
povsod preprecuje veliko tezav in stroskov.

Najvet literature o druzbeni odgovornosti
je na temo organizacij in ne druzbe same.
Politicno ekonomijo pa izriva ekonomika,
Cetudi sta obe potrebni. Pregled domace
in svetovne literature ter spoznanje o dani
praksi je pokazal, da niti Slovenija niti svet
Se nimata politi¢ne ekonomije druzbeno od-
govorne druzbe. Prvi korak v tej smeri je ta
knjiga, ki ima teoreti¢ni in aplikativni del.

V teoreti¢nem delu — po opredelitvi razlogov
za knjigo (Mulej, Merhar, Zakelj) — najprej

RVA KNJIGA O
RUZBENO ODGOVORN
RUZBI NA SVETU

edini slovenski zasluzni profesor politicne
ekonomije Viljem Merhar povzame osnove
politi¢tne ekonomije in njenega razvoja kot
alternative neoliberalni praksi, ki danes uni-
Cuje cloveStvo. Matjaz Mulej dodaja pregled
kategorij politicne ekonomije, ustreznih tudi
za druzbeno odgovorno druzbo. Viktor Za-
kelj potem dokazuje, da bosta gospodar-
jenje v njej povezovala trg in indikativno
druzbeno ekonomsko planiranje, pri cemer
bodo izbrane druzbenoekonomske organi-
zacije imele pomembno vlogo. Nato Mira
Zore konkretizira druzbeno odgovornost
podjetij, da je vidna razlika med njo in druz-
beno odgovorno druzbo. Ker se mora vse to
Sele uveljaviti, v zadnjem, petem, poglavju
Matjaz Mulej obravnava druzbeno odgovor-
nost kot netehnoloSki invencijsko-inovacij-
sko-difuzijski proces.

Monografija se nadaljuje s petimi prilogami
o uveljavljanju druzbeno odgovorne druzbe
v praksi. Najprej Anita Hrast opiSe, kakSna
je usmeritev Evropske unije glede druzbene
odgovornosti in trajnostnega razvoja, ki sta
bistveni sestavini druzbene odgovornosti. EU
med drugim priporoca, da vsaka ¢lanica sprej-
me strategijo za uveljavljanje druzbene odgo-
vornosti. Slovenija v tem pogledu zamuja.
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Tadej Slapnik, Anita Hrast in Matjaz Mulej
zato predstavijo osnutek strategije iz 12.
mednarodnega posvetovanja Instituta za
razvoj druzbene odgovornosti, ki so ga jese-
ni 2017 predlozili Vladi Republike Slovenije.
Namrec¢, da bi se druzbeno odgovorna druz-
ba lahko uveljavila kot druzbeno-ekonom-
ska ureditev, morajo gospodarski ucinki
biti merljivi, a omejevanje na bruto domaci
proizvod (BDP) tako merjenje otezuje, kar v
svojem prispevku dokazuje Katja Rasic, ki
predlaga tudi dopolnitve. Borut Ambrozic
in Matjaz Mulej dodata nekaj drugacnih za-
mislih in praks, ki presegajo merila BDP. V
Prilogi St. 4 Ludvik Toplak s konkretnim pri-
merom (Protislovja privatizacije v Sloveniji)
in z zakonodajnim predlogom dokazuje, da
lahko ljudje s slabim strokovnim znanjem,
v tem primeru pravnim, in politicno mocjo,
onemogocijo druzbeno odgovorno druzbo.
Priloga St. 5 Viliema Merharja pa pokaze,
kako lahko javni mediji podprejo ali ovirajo
razvoj druzbeno odgovorne druzbe, ko pre-
misleke ali objavijo ali jih pa ne.

V kratki prilogi St. 6 Matjaz Mulej dokazu-
je, da se demokracija v druzbeno odgovorni
druzbi ne sme omejiti le na obstoj strank
in volitev, ampak mora uveljavljati vse ze
omenjene (tri) osnovne kategorije druZzbene
odgovornostiin to podpreti z uveljavljanjem
(sedmih) nacel iz ISO 26.000 (ki so: uradna
odgovornost (ali pristojnost), preglednost,
eticnost, spostovanje do interesov delez-
nikov, do vladavine prava, do mednarodnih
norm in do ¢lovekovih pravic).

Na koncu Viljem Merhar ugotavlja, da sta
Nobelovo nagrado za ekonomijo za leto
2018 dobila ekonomista, ki se vrhunsko
znanstveno ukvarjata z dvema vidikoma
druzbene odgovornosti — podnebnimi spre-
membami in tehnoloSkim razvojem.

Za pereCe druzbenoekonomske probleme
nasega ¢asa se najdejo resitve v knjigi, ki je,
nakljucje ali ne, izsla 10. decembra, na med-
narodni dan ¢lovekovih pravic (OZN).

Druzbena odgovornost je s ¢lovekovimi
pravicami tesno povezana, zlasti druzbena
odgovornost druzbe, tudi iz ekonomskih ra-
zlogov, saj spada odgovornost med temelj-
ne (druzbeno-)ekonomske odnose.

SLOVENSCINA NA KRILIH

UPORABNOST, y

/1 MAG. ANDREJA BIZJAK

Ples je skriti jezik
duSe nasega telesa.

Martha Graham

Ko vezniki zaplesejo v paru
zaplese z njimi tudi vejica.

l. Vejica vodi, plesni par ji sledi.
Vecbesedni enodelni vezniki so vezniki,
sestavljeni iz veC besed, ki so kot plesni par
nanizane druga ob drugi in med katerimi veji-
ce ne piSemo’. Pravila Slovenskega pravopisa
2001° so tista, ki za vetbesedne veznike do-
lo¢ajo, da se vejica piSe le pred prvim delom
plesnega oz. (obitajno) vezniSkega para.
Spodnji primeri so iz Pravopisa:

= [enaril je, namesto da bi se ucil.

= Spregledal sem ga, Ze ko sem ga prvic videl.
= Na delo je Sel, kljub temu da je bil bolan.

= Zamahnil je z roko, €es da ni nic.

= Medtem ko ste spali, je bilo hudo neurje.

= Rad ga imam, zato ker je tako miren.

VeCinoma gre za stalne zveze prislova ali
¢lenka (npr. potem, zato, ces, Ze) in podredne-
ga veznika (npr. da, ko). Najpogosteje so vec-
besedni enodelni vezniki sestavljeni iz dveh
besedic (npr. medtem ko), redkeje iz treh (npr.
kljub temu da).

Tovrstnih vecbesednih veznikov, med kateri-
mi vejice ne zapisujemo, je v slovenscini zelo
veliko. Med njimi so Se: namesto da, cCes da,
zato ker, zato da, Ze ko, potem ko, Sele ko, po-
sebno ko, Se ko, brz ko, in sicer, in to, to je, s
tem da, s tem ko, ne glede na to da, samo Ce,
tako da, toliko da, posebno Ce, zlasti ce ...

1 Pri¢emer upoStevamo, da izjeme potrjujejo pravilo.

2 Pravila Slovenskega pravopisa 2001 ustrezno rabo vetbesednih
veznikov opredeljujejo od ¢lena 327 dalje.

7 =
7 / iz, =

M, 4y
)

W, @,\I/ ” /’,Z{ 7

Il. V€asih je lepse, Ce na plesnem
parketu zasije samo ena zvezda.

Pravopis odsvetuje t. i. kopicenje veznikov, za
katerega pravi, da ni priporocljivo. Slovnica ta
pojav zgolj opiSe in o njem ne poda mnenja,
saj njen namen ni predpisovati (kodificirati).
Tovrstno, slogovno Sibko kopicenje veznikov,
kjer vejico piSemo le pred prvim delom, je po-
gosto znacilno za zvezo dveh podrednih ve-
znikov.

Pravopis navaja spodnji primer:

= e pisi materi, da ¢e ne bo denarja, ne bos
vec stanoval pri nas.

Navedeno kopicenje podrednih veznikov je

priporocljivo razvezati v vec stavkov in tako

omogoditi, da na parketu zasije zgolj en ve-

znik:

= Ce ne bo denarja, ne bos ve¢ stanoval pri
nas. Le pisi materi in ji to sporoci.

IIl. Ob primerni glasbi lahko med

soplesalcema zaplese tudi vejica.

Kadar zapleSeta skupaj priredni in podredni

veznik pred vmesnim odvisnikom, v skladu s

Pravopisom vejico piSemo samo pred prvim

veznikom:

= Pridem sam, in ¢e bo le mogoce, pripeljem
Se koga.

= Votlina je bila suha, in ker je ne doseze no-
bena sapica, tudi topla.
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= Medveda je priklenil k stebru, in ko je spet
prisel divji moZ, sta se spoprijela.’

\/ nasprotju z zgornjim pravilom pa v primerih,

kadar priredni veznik zastopa opusceni nad-

redni stavek, vejico piSemo tako pred prvo kot

tudi pred drugo vezniSko besedo:

= Nekaj pa vam obljubim, namre¢ (to oblju-
bim), da kmalu spet pridem."

Vejica lahko med dvema soplesalcema za-
pleSe tudi v primerih, ko razmerje med nad-
rednim in odvisnim stavkom izrazimo tako,
da prvi del prvotno vecbesednega veznika
prenesemo v nadredni stavek.

\/ primeru ‘Opravicil se ji je, tako da sta spet
prijatelja’ je z vec¢besednim veznikom tako da
izrazena posledica opravicila, tj. ponovno pri-
jateljstvo. Ce pa besedico tako prenesemo ¢ez
vejico na levo stran v glavni stavek, besedico
da pa pustimo v odvisnem stavku na desni
strani, dobimo ‘Opravicil se ji je tako, da sta
spet prijatelja), pri Cemer je izrazen nacin, kako
se ji je opravicil, npr. z iskrenim obZalovanjem.
Klju€no je torej, da pri zaporedju prislova in
veznika (npr. zdaj ko, Sele ko, zato da, zato
ker, tako da, takoj ko ...) o tem, ali je vejica pred
njima —in gre torej za vectbesedni veznik — ali
med njima, praviloma (so)odlo¢a pomen. Do-
loCitev meje med glavnim in odvisnim stav-
kom ni torej (samo) skladenjsko vprasanje,
temvec ga je najprej treba razresSiti na ravni
besedila. Zgolj sobesedilo nam namret lahko
poda ustrezen odgovor, ali je prislov z vsebin-
skega vidika kljucni del glavnega stavka — in
je v govoru tudi poudarjen - ali pa je del ve¢-
besednega veznika v odvisnem stavku®.

I\V. Ko na plesisce stopi glagol, za
svojo soplesalko izbere vejico.

Pri obravnavani tematiki je klju¢nega pome-
na, da zgoraj navedene primere loimo od
zveze glagola in enobesednega veznika, kjer
vejico vedno piSemo neposredno pred vezni-
kom. V zaporedju 'upam, da'je upam glagol, da
pa enobesedni veznik, kar pomeni, da mora-
mo vejico obvezno postauviti.

= \edno znova upam, da bo v nedeljo lepo
vreme.

Zgledi so iz Pravopisa.
Zgled je iz Pravopisa.

Primer: Odpotoval bo takoj, ko dobi prvo placo.

a U B w

Primer: Odpotoval bo, takoj ko dobi prvo placo.

V. Ples v paru ni za vecdelne
veznike, ki raje razposajeno
poskakujejo naokoli.

Vecdelni vezniki skladenjsko gledano niso

enaki doslej obravnavanim vecbesednim

enodelnim veznikom. Nekateri vezniki so na-

mrec¢ vecdelni, kar pomeni, da ne stojijo sku-

paj kot niz besed oz. kot tesno objeti plesni

pari, temvec se znotraj povedi 0z. na plesnem

parketu pojavljajo na razli¢nih mestih.

Za tovrstne veznike obstajajo posebna pravi-

la, ki smo se jih z ve¢jim ali manjsSim veseljem

ucili ze v Soli. Spodaj navedena primera sta

zgolj za osvezitev spomina:

= Ali bos govoril bolj glasno ali pa bo obcin-
stvo izgubilo zanimanje. (Locno priredje,
vejice ne pisemo.)

= Knjige ni niti prebrala niti vrnila v knjiZnico.
(Stopnjevalno priredje, vejice ne piSemo.)

Koncnice niso za vsakogar. Se zlasti ne za

prislove.

Kaj menite o spodnjih primerih?

= *QOdlocitev je sprejela na osnovi vecih pre-
dlogov.

= *Vecim prebivalcem glavnega mesta se je
novo drsalisce zdelo imenitno.

Se je katera koncnica vrinila na mesto, kamor

ne sodi? Besedica vec je namrec prislov in se v

nobenem primeru ne sklanja.

Pravilen zapis:

= QOdlocitev je sprejela na osnovi vec predlogov.

= Vel prebivalcem glavnega mesta se je
novo drsalisce zdelo imenitno.

Pisati presledek ali ne, to je zdaj vprasanje.
Nekaj uporabnih nasvetov za vsakdanjo rabo.

Tri pike spadajo k nesti¢nim lo€ilom, kar po-
meni, da pred njimi piSemo presledek.
= (Odprla je okno in tam ga je zagledala ...

= Navdusile jih bodo vse te cudovite barve ...

Prav tako k nesti¢nim locilom sodi tudi po-
misljaj.

= Samo en odgovor je pravilen — Filipov.

\/ nekaterih primerih pa se pomisljaj uvrsca
med sti€na lo€ila, in sicer v pomenu od-do. V
teh primerih presledka ne piSemo.

= \/ letih 2013-2015 sta obiskala Stiri tuja
mesta.7

Med Stevilko in ustreznim simbolom za mero
0z. enoto (%, W, Hz, cm ipd.), ki je krajSava be-
sede, piSemo presledek, saj gre za dve besedi:

" 90%

= 9500 W

= 9cm

Pri Stevilcenju poglavij za piko ne navajamo
presledkov.

= 36

= 1.1.3.1

Ko zapisujemo datume, je treba upoStevati
levosticnost pike, kar pomeni, da presledek
zapiSemo za piko.

23.11.2018

7 Taksen pomisljaj imenujemo predlozni pomisljaj.
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|ZREDNI PROFESOR DR. BOZIDAR KERT
— DEVETDESETLETNIK

/1 ODDELEK ZA GEOGRAFIJO FILOZOFSKE FAKULTETE UNIVERZE V MARIBORU

Skromnost je izraz osebnostne velicine in ce-
lovitosti, ali kot je dejal da Vinci: »Malo znanja
ljudem daje oholost, a mnogo: skromnostx.
Besede in besedne zveze, s katerimi bi lahko
opisali osebnost geografa izr. prof. dr. Bozi-
darja Kerta, bi bile: skromnost in umirjenost,
predanost delu vseh vrst in spremljevalcem na
poti, hvaleZznost do vseh priloZnosti in sposto-
vanje teh, ki so jih ustvarjali, iskren in Ziv, nepo-
jemajoc interes za geografijo in zemljo z malo
zacetnico in Zemljo z veliko zacetnico. V svetu,
kjer rastejo in pogosto pokajo prazni baloni na-
puha, je dr. Bozidar Kert kaZipot drugacnosti.

Izredni prof. dr. BoZidar Kert se je rodil 14. av-
gusta 1928 v Trstu. Sodi v generacijo Primor-
cev, ki so jih prizadeli Ze dogodki pred vojno.
Starsa sta se kot zavedna Slovenca umaknila
izpod fasizma v takratno Jugoslavijo, na obro-
bje Maribora. Po piclih desetih letih je nem3ki
okupator ponovno izgnal vso druzino - tokrat
v Bosno in Vojvodino. BoZidar Kert je v Mari-
boru koncal osnovno Solo in obiskoval I. realno
gimnazijo, v izgnanstvu v Bosni in v Vojvodini
pa je Solanje nadaljeval na realni gimnaziji v
Sarajevu ter v Sremskih Karlovcih. Po vrnitvi v
Maribor, po kon¢ani drugi svetovni vojni, je leta
1949 koncal Prvo gimnazijo v Mariboru. Diplo-
miral je v Ljubljani leta 1955 z najviSjo oceno in

dobil Pregernovo &tudentsko nagrado. Ze med
Studijem je deloval kot Student demonstrator
0z. pomozni asistent pri razlicnih profesorjih.
Na njegovo profesionalno izoblikovanje sta
najbolj vplivala velikana slovenske geografije
dr. Anton Melik ter dr. Svetozar lleSi¢. Pomaga-
la sta mu razviti kritino raziskovalno distanco,
nenazadnje pa tudi kljuno raziskovalno smer
—Slovenske gorice. Prva Kertova Studija je bila
Vinogradniska pokrajina vzhodnih Mariborskih
goric, objavljena v Geografskem vestniku leta
1955-1956. Dr. Kert je pridobil asistentski na-
ziv leta 1968, ko je tudi pricel z doktorskim Stu-
dijem. Koncal ga je leta 1973 pod mentorstvom
dr. Svetozarja lleSi¢a, z disertacijo Druzbena
geografija osrednja Zahodnih Slovenskih goric:
obmocje obcine Lenart.

Prvo redno zaposlitev je na osnovi t.i. poklic-
nega delegiranja nastopil leta 1956 v Murski
Soboti na Ekonomski srednji Soli kot profesor
geografije. Tukaj je sluzboval do leta 1968, ko
je sprejel delovno mesto asistenta na katedri
za geografijo Pedagoske akademije v Maribo-
ru. Pomembno je prispeval k oblikovanju in
ustanovitvi oz. razvoju takrat novega oddelka
za geografijo v Mariboru. Leta 1976 je bil izvo-
ljen za docenta, leta 1981 pa v naziv izrednega
profesorja, leta 1996 se je na Pedagoski fakul-
teti v Mariboru tudi upokojil.

Bibliografija dr. Bozidarja Kerta (Cobiss,
1959-2018) obsega 249 enot, od izvirnih
znanstvenih ¢lankov do srednjeSolskih uc-
benikov in delovnih zvezkov. Bil je urednik
Mariborskega Podravja: zbornika 11. zbo-
rovanja slovenskih geografov leta 1978,
dolgoletni ¢lan odbora Gibanje znanost
mladini, tudi sourednik publikacije Ekolo-
gija in ucinki clovekove dejavnosti v pro-
storu. Med njegove tehtnejSe znanstvene
in strokovne prispevke uvrs¢amo dela: Ge-
omorfologija severozahodnih Slovenskih
goric; Vpliv drzavnih meja na druzbeno
geografski razvoj Prekmurja; Regionaliza-
cija Subpanonske Severovzhodne Slovenije
(s posebnim ozirom na Slovenske gorice);
Uveljavljanje druzbenega sektorja kmetij-
stva na melioriranih povrsinah v Pesniski
dolini; Socialnogeografski razvoj gospo-
dinjstev na melioriranem obmo¢ju S¢avni-

Ske doline in druge. O njegovi hvalevredni tim-
ski raziskovalni naravnanosti pricajo Stevilna
soavtorstva, razvidna iz njegove bibliografije.

Dr. BoZidar Kert je intenzivno deloval v Ge-
ografskem drustvu Slovenije in je bil med
ustanovitelji Mariborskega geografskega
drustva. V okviru slednjega je bil veckratni
odbornik in predsednik. Aktivno je sodeloval
na domala vseh strokovnih srecanjih slo-
venskih geografov, kjer je bil pogosto med
glavnimi organizatorji. Dejaven je bil v ure-
dnistvih strokovnih glasil.

Za zavzeto in strokovno stanovsko delovanje
jedr. Kert leta 1973 prejel Pohvalo Geografske-
ga druStva Slovenije za zasluge pri delovanju
drustva, leta 1997 pa Zlato plaketo Zveze ge-
ografskih druStev Slovenije za dolgoletno, pri-
zadevno, uspesno in odmevno delo pri razvoju
in uveljavljanju slovenske geografije. Leta 1980
je prejel Red zaslug za narod s srebrno zvezdo
SFRJ, prav tako pa je prejemnik Zlate plakete
Pedagoske akademije Univerze v Mariboru.
Leta 2001 je prejel Melikovo priznanje za dol-
goletne in odmevne raziskovalne dosezke na
podrogju slovenske geografije.

\/ svojem tri desetletja trajajotem delu viso-
koSolskega utitelja je bil dr. Kert nosilec tako
fizitno geografskih, druzbeno geografskih
kot regionalno geografskih Studijskih pred-
metov na Oddelku za geografijo Univerze
v Mariboru. Dr. Kert je vodil 149 Studentov
pri izdelavi njihovih zaklju¢nih diplomskih
del, kot somentor pa je sodeloval Se pri 24
diplomskih nalogah. Stevil¢nost $tudentskih
zaklju¢nih del, pri katerih je sodeloval kot
mentor ali somentor, pri¢a o njegovem in-
tenzivnem posvecanju Studentom.

Zavsa zaobjeta podrocja delovanja dr. Bozidar-
ja Kerta torej velja, kot so izpostavljali Stevilni
geografi, med njimi dr. Borut Belec, dr. Mirko
Pak, dr. Ludvik Olas: nadpovprecna delavnost,
tovariska drza ter predanost sodelovalnemu
delu in osebna skromnost ob izkazanih dosez-
kih. Ob Zelji, da bi nam bile njegove vrednote in
nacin delovanja vzor, naj zaokrozimo ta prispe-
vek z izrazom velike hvaleznosti dr. BozZidarju
Kertu ter z iskrenimi estitkami ob 90-letnici!
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» ZE DRUGIC ZAPORED IMENOVAN »V/ISOKO CITIRAN RAZISKOVALEC«

Clarivate Analytics Web of Science Group je 27. novembra 2018 obja-
vil vsakoletni seznam visoko citranih raziskovalcev. Na seznam za leto
2018 se je, ze drugo leto zapored, uvrstil prof. dr. Marjan Mernik, pred-
stojnik Instituta za racunalnistvo na Fakulteti za elektrotehniko, racu-
nalnistvo in informatiko. Njegove raziskave se uvrs¢ajo v 1 % najbolj citi-
ranih del na podro€ju ra¢unalnistva in imajo izjemen vpliv.

Kot je povedal, je to potrditev, da so raziskave s podroc¢ja domensko spe-
cifi¢nih jezikov in evolucijskega racunanja pomembne za nadaljnji razvoj
na tem podrodju, saj raziskovalcem predstavljajo temeljne raziskave, na
osnovi katerih prihajajo do novih spoznanj. »Priznanje ima zame velik
pomen, saj sem na podro¢ju racunalnistva do sedaj edini iz Slovenije, ki
je prejel to priznanje. Pomembnost priznanja pove tudi dejstvo, da sem
prejel Stevilne cestitke raziskovalcev, ki so torej seznanjeni s sezna-
mom visoko citiranih raziskovalcev. Prejel pa sem tudi ponudbe iz tujih
univerz, ki nacrtno privabljajo visoko citirane raziskovalce z namenom,
da si univerza izbolja polozaj na svetovnih rangirnih lestvicah.« Poleg
osebnega zadovoljstva je seveda uvrstitev pomembna tudi za Fakulte-
to za elektrotehniko, racunalnistvo in informatiko oz. za celotno UM in
Slovenijo, ki jo tako omenjajo na Stevilnih spletnih straneh povezanih s
seznamom visoko citiranih raziskovalcev.

»Univerza v Mariboru si je v svojih programih in letnih porotilih 2010-
2013 zastavila kot cilj uvrstitev med 500 najboljSih univerz predvido-
ma do leta 2020. Sanghajska lestvica (ARWU) je ena izmed najbolj uve-
ljavljenih lestvic univerz, ki pripravlja pregled najboljsih univerz vse od
leta 2003« pove prof. dr. Mernik. Sanghajska lestvica uporablja Sest
kazalnikov, in sicer alumni, nagrade (Award), visokocitirani raziskovalci
(HiCi), objave v Nature&Science (N&S), SCI ¢lanke (PUB) in uspeSnost na
raziskovalca (PCP). »0d tega merita Alumni in Award Stevilo Nobelovih
nagrad, kar je za naSo univerzo nerealen cilj, zato si mora UM prizadevati
dosegati visoke vrednosti pri ostalih kazalnikih,« razloZi prof. dr. Mernik
in doda: »V letu 2018 je UM dosegla 501-600 mesto (mesto kandidatke
za vstop med prvih 500 univerz) in se nekako priblizala zastavljenim ci-
liem. To uvrstitev je dosegla predvsem na racun kazalnika HiCi, saj imajo
univerze, ki so v neposredni blizini nase univerze in posegajo po mestih
med 400 in 600 (Graz, Ljubljana, Trst, Zagreb), vrednost kazalca HiCi za
leto 2017, za rangiranje v letu 2018 so bili namre¢ uporabljeni podatki
HiCi za leto 2017, enako O, UM pa ima vrednost kazalca HiCi 16,6.«

Na dejstvo, da ima izmed bliznjih univerz le UM najbolj citirane razi-
skovalce smo tako lahko izjemno ponosni. VV preteklosti so se namrec
poleg prof. dr. Mernika raziskovalci UM Ze uvrscali na to lestvico. Na
seznam visoko citiranih raziskovalcev za leto 2018 se je uvrstil tudi
prof. dr. Matjaz Perc iz Fakultete za naravoslovje in matematiko, ki je
bil na lestvico uvrscen Ze leta 2014. Za leto 2017 so bili na omenjeno
lestvico uvrsceni trije raziskovalci UM — poleg prof. dr. Marjana Merni-
ka e prof. dr. Zeljko Knez in prof. dr. Mojca Skerget. Glede na pretekla

leta je morda upraviceno pri¢akovati, da bodo nasi raziskovalci uvrsce-
ni na lestvico tudi v prihodnje. A prof. dr. Mernik je glede tega kriticen.
»\/pradanje je, ali bomo imeli najbolj citirane raziskovalce na UM tudi
v prihodnje. ARRS namrec temu pri projektih Zal ne priznava ustrezne
vloge. Pedagoska razbremenitev in ustrezno vrednotenje raziskoval-
nega dela na UM pa je Se daleC od realizacije. VV takSnih pogojih dela je
nerealno pricakovati, da se bodo nasi raziskovalci Se uspeli uvrscati na
seznam najbolj citiranih raziskovalcev Clarivate Analytics, ki je osnova
za kazalnik HiCi. Realno lahko pricakujemo padec glede Stevila razi-
skovalcev najbolj citiranih in posledi¢no se bo UM na §anghajski lestvi-
ci pomaknila navzdol, v kolikor ne bo uspela zvisati drugih kazalnikov
(N&S, PUB, PCP). Trenutna habilitacijska merila so na mnogih clanicah
UM prenizka in ne spodbujajo objavljanja v SCI revijah (PUB), kaj Sele
v Nature in Science. Uvrstitev UM na Sanghajsko lestvico je predvsem
odvisna od raziskovalnega dela na UM, zato bi najuspednejSim razi-
skovalcem morali posvetiti vecjo pozornost.«

Da ima uvrstitev na lestvico visoko citiranih raziskovalcev veliko teZo
v akademskem krogu dokazuje tudi dejstvo, da je zaradi svojih vidnih
uspehov prejel povabilo v Castni svetovalni odbor USERN. Tega sestavlja
14 Nobelovih nagrajencev, kakor tudi vec kot 300 gornjih 1 % znanstve-
nikov iz celega sveta. »Biti v takSnem odboru je zagotovo velika cast
zame, za insStitut in fakulteto. Eden izmed ciljev USERN je tudi vzpod-
bujati mlajSe raziskovalce, da nadaljujejo zacrtano pot. Sodelovanje in
¢lanstvo mi bo omogocilo lazjo navezavo stikov z najboljsimi raziskoval-
ci po vsem svetu,« se uspeha veseli prof. dr. Marjan Mernik.
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» PREDSEDNIK VLADE RS MARJAN SAREC
NA OBISKU NA UNIVERZI'V MARIBORU

Univerzo v Mariboru je oktobra obiskal pred-
sednik Vlade Republike Slovenije Marjan Sa-
rec, kjer ga je, skupaj s svojo ekipo, sprejel
rektor Univerze v Mariboru prof. dr. Zdravko
Kaci¢. Namen obiska sta bili seznanitev pred-
sednika Vlade RS z vizijo razvoja Univerze v
Mariboru in njenih podpornih dejavnosti ter
predstavitev nekaterih uspesSnih znanstve-
no-raziskovalnih aktivnosti univerze. \V okviru
danasnjega obiska sta bila predstavljena tudi
uspesna projekta Univerze v Mariboru, ve-
soljski projekt TRISAT in raziskovalni projekt
RESYNTEX. Predsednik vlade si je nato ogle-
dal Se Maistrovo knjiznico, ki je del posebnih

zbirk Enote za domoznanstvo Univerzitetne
knjiznice Maribor.

Univerza v Mariboru je s svojimi 19 ¢lanicami
(17 fakultetami, Univerzitetno knjiznico in Stu-
dentskimi domovi) druga najvedja in najstarej-
Sa univerza v Sloveniji z izredno pomembno
vlogo v regiji. Je avtonomna, znanstveno-raz-
iskovalna in izobrazevalna ustanova, katere
namen je odkrivanje in prenasanje znanja na
podro¢ju humanistike, druzboslovja, tehnike,
ekonomije, medicine, naravoslovja, prava, pe-
dagoskih ved in umetnosti v SirSo druzbeno
skupnost. Njena usmeritev je v pridobivanju
najboljSih Studentov in ustvarjanju razvojnega

okolja, kjer je doma odlicnost v vseh pogledih.
Posebna pozornost, ki jo Univerza v Mariboru
namenja prenosu znanja v gospodarstvo, je
prepoznana tudi v mednarodnem okolju, s3j
se po mednarodnih lestvicah, v zadnjih letih,
uvrsca med 3 odstotke najboljSih univerz na
svetu.

Projekt TRISAT je izobrazevalna vesoljska
misija Univerze v Mariboru, ki vzpostavlja
medsebojno sodelovanje med slovenskimi
univerzitetnimi Studenti in slovensko vesolj-
sko industrijo, temelje¢ na prenosu znanja
in tehnologij med univerzitetnim in gospo-
darskim okoljem, z vzpodbujanjem vzajemne-
ga sodelovanja. Projekt pomeni pomemben
korak internacionalizacije slovenske vesoljske
industrije z ovrednotenjem njene tehnologije,
promaocijo vesoljskega inZenirstva in vzpodbu-
janje mednarodnega sodelovanja. Inovativna
minimizacija sistemov in tehnoloska demon-
stracija TRISAT misije bosta zagotovili kompe-
tenco trga za slovenske vesoljske proizvode.

Raziskovalni projekt RESYNTEX razvija ino-
vativne tehnologije za krozno gospodarstvo
z idejo, da se iz razli¢nih vrst naravnih in sin-
teti¢nih odpadkov razvija nove izdelke. Konec
leta bo v okviru projekta postavljena tudi de-
monstracijska linija, kjer bodo predstavljeni
vsi tehnoloski postopki kemijske in biokemij-
ske razgradnje tekstilnih odpadkov naravne-
ga in sinteti¢nega izvora za obdelavo 100 ton
odpadkov letno. Taksna linija je edinstvena
v Evropski uniji in na svetu ter pomeni velik
doprinos tako Vzhodne kohezijske regije kot
celotne Slovenije h globalni problematiki re-
Sevanja problema odpadkov. Pri projektu so-
deluje 20 mednarodnih partnerjev, med njimi
trije iz Slovenije.

» UNIVERZA V MARIBORU S KONZORCISKIMI PARTNER]JI
PRIDOBILA EVROPSKA SREDSTVA ZA VVZPOSTAVITEV
SUPERRACUNALNISKEGA CENTRA

HPG

Univerza v Mariboru

Na Univerzi v Mariboru smo vese-
li odlocitve Sluzbe Vlade RS za razvoj
in evropsko kohezijsko politiko, da fi-
nan¢no podpre projekt Nadgradnje
nacionalnih raziskovalnih infrastruktur
—HPCRIVR.

RIVR \/ okviru projekta bo vzpostavljen su-

REPUBLIKASLOVENIA _ VA
MINISTRSTVO ZA IZOBRAZEVANJE, - EVROPSKA UNIIA
) Eunosei e ono Ih
ZNANOST IN SPORT REGIONALNI RAZVO)
N

perracunalniski center, s ciljem krepit-
ve nacionalnih visokozmogljivih racun-
skih kapacitet, za potrebe slovenskega
raziskovalno-inovacijskega in gospo-
darskega prostora.

Vodilni projektni partner je Univerza v
Mariboru, konzorcijski partner;ji pri pro-

jektu pa so Institut informacijskih zna-
nosti (IZUM)in Fakulteta za informacij-
ske Studijske v Novem Mestu (FIS).

Skupna viSina sredstev, namenjenih za
izvedbo projekta, znasa 20 milijonov
evrov, od tega bo Evropski sklad za re-
gionalni razvoj prispeval 16 milijonov.

Operacijo delno sofinancira Evropska unija iz Evropskega sklada za regionalni razvoj ter Ministrstvo za izobrazevanje,
znanost in Sport. Operacija se izvaja v okviru prednostne osi 1: »Mednarodna konkurencnost raziskav, inovacij in teh-
noloskega razvoja v skladu s pametno specializacijo za ve¢jo konkurencnost in ozelenitev gospodarstva« prednostna
nalozba 1.1 »Krepitev infrastrukture za raziskave in inovacije ter zmogljivosti za razvoj odlicnosti na tem podro¢ju, pa
tudi spodbujanje pristojnih centrov, zlasti taksnih, ki so evropskega pomena, specificni cilj 1.1.1 »U¢inkovita uporaba
raziskovalne infrastrukture ter razvoj znanj/kompetenc za boljse nacionalno in mednarodno sodelovanje v trikotniku
znanja« v okviru Operativnega programa za izvajanje evropske kohezijske politike 2014-2020.
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« RED. PROF. DR. KARMEN TERZAN KOPECKY PREJEMNICA
AVSTRIJSKEGA CASTNEGA KRIZCA ZA ZNANOST IN UMETNOST

Upokojena profesorica Univerze v Mariboru
red. prof. dr. Karmen Terzan Kopecky je 30.
maja 2018 prejela castni krizec za znanost in
umetnost Republike Avstrije. Na slovesnosti,
ki je potekala v prostorih Avstrijske rezidence
v Ljubljani, ji je vimenu predsednika Republi-
ke Avstrije, Alexandra van der Bellna, ugledno
priznanje podelila mag. Sigrid Berka, velepo-
slanica Republike Avstrije v Sloveniji. Profe-
sorica Terzan Kopecky se je s tem pridruzila
uglednemu krogu nosilcev omenjenega pri-
znanja iz slovenskih akademskih krogov, med
katerimi so bili v novejSem ¢asu dr. France
Bernik, dr. Peter Vodopivec in dr. Oto Luthar.
Dogodka so se udelezili Stevilni ugledni go-
stje iz akademskih, kulturnih in gospodarskih
krogov iz Slovenije in Avstrije. Kot je v svojem
nagovoru poudarila veleposlanica, je prof. dr.
Karmen Kopecky ugledno priznanje prejela
za dosezke na podro¢ju germanistike, jezi-
koslovja in prevodoslovja ter za krepitev av-
strijsko-slovenskih vezi na podrocju kulture

in izobraZevanja.

Prof. dr. Karmen Terzan Kopecky je bila vec let
predstojnica Oddelka za germanistiko na nek-
danji Pedagoski fakulteti, kjer si je Ze v 90. le-
tih prejSnjega stoletja prizadevala za uvajanje
prevajalskih in tolmaskih vsebin v filoloske
Studijske programe germanistike in anglisti-
ke. Ob prelomu tisocletja je bila med najbolj
zasluznimi za uvedbo prvega samostojnega
Studijskega programa Prevajanje in tolma-
¢enje na Univerzi v Mariboru. Po ustanovitvi
Filozofske fakultete 2006 je bila pobudnica
ustanovitve samostojnega Oddelka za prevo-
doslovje, ki ga je uspesno vodila do upokojitve
leta 2012, tudi po njej pa ostaja aktivno vklju-
Cena v izobrazevanje prevajalcev in tolmacev
na podiplomski ravni. Ob akademski karieri
je bila ves ¢as aktivna tudi kot prevajalka ter
sodna in konferencna tolmacinja. Med so-
delavci je bila in je Se vedno prepoznavna po
svoji neizCrpni energiji, neposrednosti, odloc-
nosti in prizadevanju za skupno dobro in ra-
zvoj univerze — last-
nosti, ki jih v danasnji
pogosto brezbarvni
in apaticni akadem-
ski skupnosti pogre-
samo. Je tudi preje-
mnica zlatega znaka
Univerze v Mariboru.

Predanost kulturi, ki
jo je v mladosti iz-
razala kot vrhunska
plesalka, v zadnjih
letih udejanja kot
gonilna sila Drustva
slovensko-avstrij-
skega prijateljstva,
Se posebej pre-
poznavnega po festi-
valu Kult-Stajerska,
ki vsaki dve leti za
teden dni s kulturo
poveZze obmejna ob-
mocja na avstrijskiin
slovenski strani Sta-
jerske.

Prof. dr. Karmen Ter-
zan Kopecky za pre-
jeto priznanje iskre-
no cestitamo!

CESTITAMO:

dr. Petra Wajngerl, PF
Mlada pravnica leta 2018

izr. prof. dr. Maja Godina Golja, FF
Murkova nagrajenka

prof. dr. Jurij Toplak, PF
NajvplivnejsSi pravnik leta 2018

doc. dr. Miha §epec, PF
NajvplivnejSi pravnik leta 2018

prof. dr. Rajko Knez, PF
predsednik Ustavnega sodiS¢a RS

prof. dr. (Zdruzeno kraljestvo Velike
Britanije in Severne Irske) Majda
Pajnkihar, FZV

¢lanici Fellow of the American Academy
of Nursing.

prof. dr. 2eljko Knez, FKKT
prejemnik odlikovanja »V spomin
akademiku N. M. Emanuelu«

prof. dr. Maja FosSner, FL
nova Clanica Evropske akademije
znanosti in umetnosti

ddr. Primoz Sukic, FERI
za Bedjanicevo nagrado za doktorsko
disertacijo

Gasper Habjan, mag. inz. el., FERI
za Bedjanicevo nagrado za magistrsko
delo bolonjskega Studija

Osmerec UM

za 1. mesto na regati osmercev
v Zagrebu in 5. mesto na regati v
Dubrovniku
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» ImTeaM4EU

ImTea M¢EU

V ¢asu od 1. septembra 2014 do 31. avgusta
2017 so ¢lanice Oddelka za germanistiko Fi-
lozofske fakultete UM (Brigita Kacjan, koor-
dinatorica na FF in Sasa Jazbec, sodelavka
projekta ter Mateja Zavski Bah¢, Doris Mla-
kar Gracner in Milka Enceva, vse sodelavke
pri internem preverjanju gradiva) sodelovale

pri Erasmus+ projektu Improving Teaching
Methods for Europe — ImTeaM4EU in pripra-
vile obsezno gradivo in zbirko kooperativnih
metod ucenja in poucevanja na podrogjih:
MINT (matemati¢no, naravoslovno, racunalni-
Sko in tehni¢no podrogje), druzboslovje in tuji
jeziki. Vse projektne aktivnosti so potekale
pod skupnim imenovalcem razvijanja evrop-
skih kompetenc pri u¢enkah in u¢encih. Vsa
gradiva so dostopna na spletni strani: www.
imteam&4.eu/sl/zacetnastran.html.

NemsSka nacionalna agencija KMK PAD je
posredovala obvestilo o kon¢ni oceni projekta
ImTeaM&4EU. Projekt je pri konénem ocenjeva-
nju dosegel 94 od moznih 100 tock in si tako
zasluzil Pecat kakovosti 2017 za podrogje Sol-
stva kot »primer dobre prakse«. Na spletni
strani Erasmus+ je zato projekt oznacen kot
»good practice example«. Poleg tega je zaradi
brezhibnega managementa dobil tudi oznako
»success story«.

» PROF. DR. MATJAZ PERC JE PREJEMNIK
ZOISOVE NAGRADE ZA VRHUNSKE
ZNANSTVENE DOSEZKE

Prof. dr. Matjaz Perc iz Fakultete za naravo-
slovje in matematiko Univerze v Mariboru je
prejemnik letoSnje najvisje drzavne nagrade
za dosezke na podro€ju znanstveno-razi-
skovalne in razvojne dejavnosti.

Redni profesor dr. Perc je Zoisovo nagrado
za vrhunske znanstvene dosezke na podro-
¢ju fizike kompleksnih sistemov prejel za
pomemben doprinos k teoreticnemu opisu
tloveSkega sodelovanja. S svojim razisko-
valnim delom, predstavljenim v 300 znan-
stvenih ¢lankih, je utemeljil fiziko druzbenih
sistemov in raziskovalcem po vsem svetu
utrl pot aplikacijam statistic¢ne fizike pri raz-
lagi klju€nih tezav danasnje druzbe. Z 20.000
citati je najbolj citiran naravoslovec v Slo-
veniji, ze leta 2014 pa se je uvrstil med 1 %
najbolj citiranih fizikov na svetu. Leta 2015

je prejel prestizno nagrado nemskega fizi-
kalnega drustva za najboljSega raziskovalca
na podrocju socio- in ekonofizike, leta 2017
pa nagrado USERN, katere odbor sestavlja
14 Nobelovih nagrajencev, za prelomne razi-
skave v dobro ¢loveske druzbe.

»Prof. dr. Matjaz Perc je utemeljitelj povsem
nove veje fizike in na tem podro¢ju orje zelo
globoko ledino v svetovnem merilu. S svojim
delom potrjuje, da je vrhunske raziskovalne
rezultate moZno doseti tudi v okoljih izven
glavnega mesta, s ¢imer pomembno spod-
buja druge kolegice in kolege ter pomembno
prispeva k prepoznavnosti in ugledu nase
fakultete ter Univerze v Mariboru nasploh. S
ponosom mu za ve¢ kot zasluZzeno nagrado
iskreno Cestitamo«, poudarja dekan Fakul-
tete za naravoslovje in matematiko Univerze
v Mariboru izr. prof. dr. Mitja
Slavinec.

Rektor Univerze v Maribo-
ru prof. dr. Zdravko Kaci¢ ob
tem dodaja: »V izjemno Cast
in ponos nam je, da tako izje-
mni raziskovalci in profesorji,
kot je prof. dr. Matjaz Perc,
uresniCujejo svoje raziskoval-
no poslanstvo prav na Univer-
zi v Mariboru. Tudi njim gre
velika zasluga, da se Univerza
v Mariboru v zadnjih letih uvr-
S¢a med 3 % najboljsih univerz
na svetu.

Iskrene Cestitke prof. dr. Per-
cu za ta izjemen dosezek.

« UNIVERZA V
MARIBORU JE
PRISTOPILA K
MREZI DANUBE
TRANSFER CENTRES
(DTC MREZA)

Rektor Univerze v Mariboru prof. dr. Zdravko
Kacic in direktor Steinbeis 2i eGmbH dr. rer.
nat. Jonathan Loeffler sta podpisala doku-
ment za pristop Univerze v Mariboru k mre-
zi Danube Transfer Centres (DTC mreza), tj.
mrezi pisarn za prenos znanja in tehnologij
v sklopu Flagship projekta 8. prioritete (kon-
kuren¢nost) Strategije Evropske unije za Po-
donavsko regijo, in sicer na 7. letnem forumu
Strategije Evropske unije za Podonavsko re-
gijo v Sofiji (Letni forum) v Bolgariji, ki je tej
strategiji predsedovala v letu 2018. V letu
2019 bo Strategiji Evropske unije za Podo-
navsko regijo predsedovala Romunija, zatem
leta 2020 Hrvaska, jeseni 2020 pa bo predse-
dovanje prevzela Slovenija. 10. forum Strate-
gije Evropske unije za Podonavsko regijo bo
tako organiziran v Sloveniji.




V SPOMIN ZASLUZNEMU PROFESOR)U DR. JOZETU VAUHNIKU

Obstaja pot, na kateri dobi Zivljenje pravi smisel. Zasluzni profesor dr. Joze Vauhnik jo je
nasel, jo pokonéno prehodil in iz €asnosti presel v ve¢nost. Pedagoska fakulteta UM se je
v njegov spomin poklonila z Zalno sejo, ki je potekala 13. 11. 2018.

Zivljenjska pot zasl. prof. dr. Jozeta Vauhnika se je pri¢ela 15. marca 1932. Po uspe$no
opravljeni maturi na Prvi gimnaziji v Mariboru se je vpisal na VVisoko Solo za telesno kul-
turo v Beogradu, kjer je diplomiral leta 1956. Nekaj let je sluzboval na Prvi gimnaziji v
Mariboru, na osnovnih Solah Pobrezje in v Kamnici ter na novo ustanovljeni Sredniji Soli
za telesno vzgojo v Mariboru. Leta 1965 se je zaposlil na Pedagoski akademiji v Mariboru.
Leta 1976 je magistriral, nato leta 1984 doktoriral. To je bilo v ¢asu, ko je akademija pre-
rasla v Pedagosko fakulteto in ta se je po profesorjevi upokojitvi leta 2003 kmalu razdelila
na tri fakultete. Med njegovimi pomembnimi funkcijami velja omeniti, da je bil dolga leta
predstojnik Oddelka za razredni pouk, predsednik akademskega zbora, €lan senata fakul-
tete, ¢lan poslovodnega odbora, od leta 1988 do leta 1993 pa dekan Pedagoske fakultete
Univerze v Mariboru. Septembra 2003 je redni profesor doktor Joze Vauhnik prejel naslov
zasluznega profesorja Univerze v Mariboru.

V/ ¢asu delovanja na Akademiji, in kasneje na Pedagoski fakulteti, je veljal za izjemnega
pedagoga. \/so svoje zivljenjsko udejstvovanje, tako strokovno kot znanstveno-razisko-
valno, je namenil Sportu. Za svojo uspesno dejavnost je prejel Stevilna priznanja in na-
grade. Prejel je tudi nagrado za Zivljenjsko delo na podrogju Solstva. Bil je mentor vec kot
sto diplomantom, sodeloval je v razli¢nih raziskavah na podrocju kineziologije, pripravil je
nove Studijske programe, nove predmete, razvijal sistem izobrazevanja uciteljev, priprav-
ljal uéna gradiva, zlasti s podrocja didaktike Sporta za Studente, objavil Stevilne strokovne
in znanstvene ¢lanke, v soavtorstvu pa kar 10 strokovnih in eno znanstveno monografijo.

Dekanica UM PEF red. prof. dr. Milena lvanus$ Grmek je ob poslednjem slovesu dejala:

"Dr. Joze Vauhnik je bil ¢lovek z ob¢utkom za socloveka, ¢lovek z veliko zagetnico, poSte-
njak. S predanostjo svojemu poklicu, s Sirokim strokovnim znanjem, bogatim raziskoval-
nim delom, globokim ¢utom za vzpostavljanje komunikacije in empati¢nim razumevanjem
soljudi je predstavljal vzor mlajsim generacijam."

Z odhodom zasl. prof. dr. Jozeta Vauhnika je nastala praznina, ki jo bodo zapolnili
bogati spomini.

V spomin



ERASMUS+ V SOLUNU: MED

ARISTOTELOM, ALEKSANDROM
VELIKIM IN ATATURKOM

A/ VANJA BOROVAC
VANJA BOROVAC

Aristotelova univerza v Solunu, druga najvecja
grska univerza, je bila moja destinacija izme-
njave zaposlenih v okviru programa Erasmus+
. Po nekaj uspesnih izmenjavah, se Zze v zacet-
ku leta veselim, kam me bo vodila pot. Izbiram
univerze in mesta, ki jih Se nisem obiskala.
Zato tokrat Thessaloniki po grsko ali Solun po
nase. Aristotelova univerza v Solunu je naj-
vecja grska univerza, s kar 85 tiso¢ Studenti,
saj pokriva veliko obmocje Severne Gréije oz.
Makedonije kot grske pokrajine. Univerza, ki
se ze bliza 100. obletnici ustanovitve, razvija
vse Studijske in raziskovalne programe. Glede
na to, da je bil v okolici rojen Aristotel, sem bila
prepricana, da bo to prava zibelka znanstve-
nih misli.

Zame pomemben dejavnik izbora univerze
je tudi organiziran »staff week«. Tako dobis
najvec informacij na enem mestu, ob tem pa
veliko priloZnosti za druzenje z ostalimi ude-

leZenci, izmenjavo
izkuSenj in podobno.
Zbor je potekal v
veliki centralni knji-
Znici, ki ima kar 45
univerzitetnih  od-
del¢nih enot. Med
110 udelezenci iz 19
drzav, nas je bilo 5
iz Slovenije; 3 z Uni-
verze v Ljubljani in 2
z Univerze v Mari-
boru, kar je bilo pri-
jetno presenecenje,
saj sem bila do zdaj
obicajno edina Slovenka med udelezenci.

Glavne teme razprave so bile digitalna Eras-
mus pisarna, Erasmus in mobilnost Studen-
tov in mednarodni Studentje s posebnim
poudarkom na vklju€evanju beguncev v izo-
brazevanje. Za piko na i so nam ponudili tecaj
modernega grskega jezika.

Po predstavitvah univerz, med katerimi je
najvet pozornosti vzbudil AzerbajdZzan, smo
dobili priloZnost za ogled Soluna.

Solun

Z najvisje tocke Soluna, starodavne utrdbe
nad mestom, smo se spustili do simbola
mesta, to je Beli stolp. Za vsakim ovinkom,
so, med sicer modernim mestom, starodavni
ostanki bogate zgodovine, ki v Solunu seze v
3. st. pred nasim Stetjem. Najvecje zname-
nitosti mesta hrani Arheoloski muzej.
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Najvecji trg v mestu, Aristotelov trg, kjer sto-
ji njegov spomenik, je dobil ime po filozofu
Aristotelu, rojenem v vasici v okolici Solu-
na. Iz ¢asa Bizantinca je na ogled rotunda
sv. Gregorja, zgrajena leta 311. Rotunda sv.
Gregorja je bila neko¢ mavzolej, kasneje kr-
Stanska cerkev. Danes je pod okriljem Unesca.

Makedonskemu kralju Aleksandru Velikemu
so se oddolzili z velicastnim kipom ob oba-
li. Nekaj korakov naprej je moderni kulturni
spomenik imenovan »DezZniki«, kiparja Ge-
orgiosa Zoggolopoulosa, ob Belem stolpu
najbolj opazna znamenitost Soluna.

Mesto je doZivelo najvedji razcvet v ¢asu Bi-
zantincev, turdki vpliv pa je Cutiti Se danes.
Na to opozarja velika moseja iz 11. stoletja
Agia Sofia v sredis¢u mesta. Mustava Kemal
Atatlrk, ustanovitelj sodobne Turtije, je bil
prav tako rojen v Solunu. Mesto se mu je od-
dolZilo s posebnim muzejem.

Solun so pretresali pozari, potresi in vojne,
arheoloski ostanki pa so postali vidna turi-
stitna znamenitost.

Danes ima Solun tri milijone prebivalcev in
najvecje grsko pristanisce. Zaradi blage medi-
teranske klime in Stevilnih turisti¢nih zname-
nitosti je turistom zanimiv vse leto. Plaze so
nekaj kilometrov iz mesta, prva turisti¢cna ma-
rina pa ja na obrobju mesta. Mesto ima redne
letalske povezave z vecino evropskih mest.

Aristotelova univerza
Solun

Drugi in tretji dan smo si postopoma ogledali
kampus univerze s kar 85 tisoc Studenti. Glavni
kampus v Solunu obsega dobrih 33 hektarjev.
Zaposlenih je 2025 delavcev, vendar jih vsaj
Se 500 dela preko zunanjih podjetij. V glav-
nem kampusu sta Se botanicni vrt in Sportni
center s stadionom. Arheoloska izkopavanja
raziskovalcev univerze potekajo v mestih Ver-
gina, Dion, Pella, Philippoi, Karabournaki in na
Tombi. Skrbijo za gorske meteorolosSke postaje,

Univerzitetni kamp Kalandra in za Univerzite-
tna gozdna rezervata v Pertouli in v Taxiarchi-
su, kjer delajo raziskovalci in Studentje Fakul-
tete za gozdarstvo in okolje.

Univerzo sestavlja 10 fakultet: Fakulteta za
teologijo, Filozofska fakulteta, Fakultete za
naravoslovje, Pravna fakulteta, Ekonomska in
politoloska fakulteta, Zdravstvena fakulteta,
InZenirska fakulteta, Fakulteta za umetnosti,
Pedagoska fakulteta, Fakulteta za Sport in Fa-
kulteta za kmetijstvo, gozdarstvo in okolje.

Univerza ima tudi veliko t.i. enot — univerzite-
tni hostel, oddelek za skrb z nepremicninami,
center za raziskovanje bizantinskega obdob-
ja, center za tuje jezike, center za razvoj voda,
svetovalni center, vrtec, karierni center, ek-
sperimentalne Sole, hostel za tuje Studente,
botani¢ni in gozdni vrt, Helenski digitalni vrt in
center odli¢nosti, IASON program, Institut za
moderne grske Studije, Interdisciplinarni center
za Aristotelove Studije, IT center, Kalandra uni-
verzitetni kamp, knjiznicni in informacijski cen-
ter, gorske meteoroloSke postaje na Olympu-
su, osnovni zdravstveni center in univerzitetno
kliniko, univerzitetno posestvo, univerzitetni
gozd v Pertouli in v Taxiarchisu, univerzitetna
telovadnica, univerzitetni Studentski klub in
interdisciplinarni center za arheoloske Studije.
Sem spadata tudi UNESCO-ov sedeZ za med-
narodno mrezo za vode in Ekoloski center za
Balkan in UNESCO-ov sedez za izobrazevanje,
¢lovekove pravice, demokracijo in mir.

Ogledali smo si tudi razstavo ob 90. obletnici
ustanovitve univerze.
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Begunski valovi in
Aristotelova univerza

Delavnica o skrbi za begunce je bila najbolj
obiskana. Solun je v blizini turSke meje in zato
seveda na poti na Bliznji vzhod. Na Aristote-
lovi univerzi Ze Studirajo Studentje iz t.i. be-
gunskih valov, ki so ostali v Solunu. Trinajst
Studentov beguncev pripravlja znanstveni
magisterij in trije doktorat.

Skupaj z Grskim svetom za begunce, Univerzo
v Kélnu in VU univerzo iz Nizozemske tvorijo
konzorcij, ki skrbi za begunce na tem obmo-
¢ju. Tako skupaj zbirajo sredstva za Stipendije
in skrbijo ne le za Studente, ampak tudi za ot-
roke in mladostnike.

Zagotovo je Aristotelova univerza s partne-
ricami zgleden primer skrbi za izobrazevanje
beguncev in vzor univerzam, ki se prav tako
ukvarjajo s tem, kako beguncem, ne tej dolgi
begunski poti do osr¢ja Evrope, pomagati, da
se vkljucijo v druzbo.

Pocil je lonec, obiska
je konec

Sest dni mine kot blisk. Prejeli smo certifikate
o0 udelezbi, se poslovili in si izmenjali naslo-
ve. lzvedeli smo veliko novega, kar nam bo
olajsalo delo, saj nam je izmenjava izkusen;j
prinesla Se eno perspektivo za naprej. Prve
pobude za meduniverzitetno sodelo-
vanje je Univerza v Mariboru Ze prejela,

torej sem izpolnila nalogo — zase in za
univerzo.

NAGRADA JABOLKA KAKOVOSTI ZA ERASMUS+ ZA UM

Ministrstvo za izobraZzevanje, znanost in Sport
ter Center Republike Slovenije za mobilnost in
evropske programe izobrazevanja in usposa-
bljanja sta podelila ze tradicionalna nacionalna
priznanja Jabolka kakovosti 2018, s katerimi
vsako leto nagradita najbolj izstopajoce zgod-
be mednarodnega sodelovanja. Univerza v Ma-
riboru je bila nagrajena v kar dveh kategorijah,
za zgodbo o uspehu v programu Erasmus+ za
podrocje visokoSolskega izobrazevanja in za po-
sebne dosezke v mednarodnem sodelovanju v
programu CEEPUS.

Jabolka kakovosti “za zgodbo o uspehu v pro-
gramu Erasmus+ za podrocje visokoSolskega
izobrazevanja”

Na Oddelku za mednarodno sodelovanje Uni-
verze v Mariboru so v sodelovanju z Erasmus+
koordinatorji na ¢lanicah Univerze v Mariboru, s
strateSkim pristopom k projektom mobilnosti in
dodelanim sistemom podpore sledili potrebam
Studentom in zaposlenih ter se jim sproti prila-
gajali, prav tako pravilom programa in pogodbe-
nim obveznostim. Potrebe Studentov in zapo-
slenih prepoznavajo s svojo vpetostjo v okolje in
jih s projekti ustrezno naslavljajo.

K sistemskim spremembam na institucionalni
ravni so prispevali s prenovo habilitacijskih me-
ril in tockovanja, ki upostevajo mobilnost, delo s
tujimi Studenti ter tutorstvo tujim Studentom.
Univerza v Mariboru pri izvajanju projekta skrbi
za kakovost in odli¢nost z akademskim mentor-
stvom, spremljanjem in sprotno evalvacijo kako-
vosti izvedbe projektov.

Grobnice makedonskih
kraljev v Vergini

Najbolj atraktiven dan je bil Cetrtek,
ko smo si, v sto kilometrov oddalje-
ni vasici Verginio, ogledali Sele pred
nekaj desetletji odkrite grobnice ma-
kedonskih kraljev. Zato jim je najbrz
uspelo ohraniti toliko dragocenosti,
ki so tukaj Ze stoletja. Grobnice so na
videz neopazne, skrite pod hribckom,
kot so bile v nasih krajih ilirske gomile,
vendar pa so skrivale pravo bogastvo.
Izjemne najdbe, ne le zidanih grobnic,
pac pa tudi bogastva v njih, so prese-
netile arheologe, ki najdbe Se vedno
proucujejo. Razstavljene najdbe so na
ogled v vitrinah pod strogimi muzeo-
loSkimi pogoji, z namenom, da se ¢im
dlje ohranijo.

KAKOVOSTI

2018

pijbed ALl v
madsarniagn sulriniasa

Univerza v Mariboru promovira in diseminira
ucinke projektnih rezultatov s poudarkom na
zaposljivosti, ki je glede na regijo Se toliko vec-
jega pomena.

Jabolka kakovosti za “posebne dosezke v med-
narodnem sodelovanju”

Jabolko kakovosti 2018 za posebne dosezke v
mednarodnem sodelovanju je prejela Ars-Tech-
ne mreza. Ars-Techne: Kreativno oblikovanje in
inovativnost je mreza programa CEEPUS, ki je
leta 2017 obelezila 20 let aktivnega delovanja.
MreZza Univerze v Mariboru, sicer ena najstarej-
Sih v programu, je odigrala pomembno vlogo na
podroc¢ju tekstilnega izobraZzevanja in krepitve
mobilnosti v mednarodnem sodelovanju.

MreZo odlikuje interdisciplinarni koncept CE-
EPUS zimske Sole Design Week. Zdruzuje
znanstvene in umetniske discipline, ki v okviru
predavanj in Sirokega izbora ciljno zasnovanih
delavnic soocijo Studente s teoreti¢nimi in prak-
ticnimi vidiki oblikovanja v najSirSem pomenu.
Kljucnega pomena je Siroka odprtost razlicnim
disciplinam, kar omogoca interakcijo med zna-
nostjo, umetnostjo in druzbo, razvoj novih idej
in njihovo aplikacijo v realnem okolju.Tekom
delovanja je odprla vrata Stevilnim novim par-
tnerskim institucijam in vzpostavila aktivno
multilateralno meduniverzitetno sodelovanje
ter Stevilne znanstvenoraziskovalne projekte,
kot je npr. razvoj pametnih oblacil za osebe z
demenco.

Najve¢ zaslug za nagrado ima koordinatorica
CEEPUS CllI-SI-0217 mreZe Ars-Techne: Krea-
tivno oblikovanje in inovativnost red. prof. dr. sc.
Jelka GerSak s Fakultete za strojniStvo Univerze
v Mariboru.
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Prejeli smo veliko pravilnih resitev krizanke. Geslo je bilo: USC Leona Stuklja.

Nagrado prejme: Darja Stele, Fakulteta za varnostne vede.

Tudi tokrat bomo nagradili eno izmed pravilnih reSitev, ki jo posljite na email: vanja.borovac@um.si do 30. 3. 2010.






