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NAVODILA za pripravo tlankov:

» Prispevek brez fotografij, ki je dolg 2

strani — 12.500 znakov s presledki
Prispevek brez fotografij, ki je dolg 1
stran — 6250 znakov s presledki

Za vsako dodano fotografijo odstejte

spodaj doloceno Stevilo znakov:

— Fotografija Sirine treh stolpcev —
2700 znakov

— Fotografija Sirine dveh stolpcev —
1700 znakov

— Fotografija Sirine enega stolpca —
750 znakov

— Fotografije naj bodo locljivosti vsaj

300 dpi

Vljudno prosimo, da ima vsak clanek,
ki nam ga posredujte, tudi naslov in

morebitne podnaslove ter 1000 znakov

povzetka za prevod v angleski jezik.

UVODNIK

S pomladjo se prav razcvetijo nase dejav-
nosti. Pestra je bila konferencna dejavnost,
zurstile so se promocije studijskih progra-
mov, potekala so predavanja gostujoCih
profesorjev in Botani¢ni vrt je ponovno
odprl vrata za obiskovalce.

To in Se precej drugega boste nasli v tok-
ratni  Stevilki UMniverzuma. Zacenjamo
s Clankom o projektu socialnega podje-
tnistva. PodjetnisStvu so se posvetili tudi v
Tovarni podjemov in na Ekonomsko-po-
slovni fakulteti, kjer so pripravili prispevek
o rezultatih raziskave Slovenski podjetniski
observatorij za leto 2016.

Stalnica so prispevki s podrocja kakovosti.
Tokrat vam predstavljamo razlicne lestvice
razvrscanja in parametre, ki jih spremljajo.
Na svetovnem trgu univerz so tovrstna razvrscanja vse bolj pomembna.

Kar trije nasi profesorji so v minulih mesecih praznovali visoke jubileje: ¢astni doktor
in dolgoletni sodelavec Pravne fakultete prof. dr. Gernot Kocher, ugledni slavist prof.
dr. JoZe Lipnik s Filozofske fakultete in odlicen matematik prof. dr. Joso Vukman s
Fakultete za naravoslovje in matematiko.

Precej prostora smo tokrat namenili zdravemu nacinu zivljenja. Na Fakulteti za kme-
tijstvo in biosistemske vede so pripravili prispevek o skrbi za boljSo prehrano Stu-
dentov. Iz Studentskih domov nas vabijo k zdravemu natinu Zivljenja, iz Sportnega
centra Leona Stuklja pa poro¢ajo o novi Studentski $portni ekipi »Frizbi«. Prav tako
so se studentje posvetili tej temi s prispevkom »Zdrav duh v zdravem telesux.

Poleg tega pripravljamo tudi nekaj vegjih prireditev v maju in juniju. Se posebej vas
vabimo na prireditev Regionalno-razvojne zgodbe — vino in vrtnice Botanicni vrtin Se
na mednarodno veslasko regato Osmerci na Dravi, ki bo potekala na Lentu.

Zapiko nainam je prof. dr. Miran Mernik pripravil reportazo s svojega gostovanja na
University of Alabama at Birmingham (UAB).

Za prejsnjo Stevilko nasega internega glasila smo prejeli precej pohval, seveda pa se
trudimo, da bi bili Se boljSi. Zato vsaki¢ uvedemo kaksno novost. Tokrat so to napo-
vedi vecjih dogodkov v prihodnjih mesecih in veseli smo, da ze imamo prvi oglas. Kar
nekaj avtorjev ni pripravilo povzetkov v angleskem jeziku, zelimo, da nam to uspe v
nasledniji stevilki, ki vas bo pri¢akala ob koncu poletnih pocitnic.

71 Vanja Borovac
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VELIKO DELA JE ZE BILO OPRAVLJENEGA

2 VANJA BOROVAC

Ob polovici mandata rektorja prof. dr. Igorja Ticarja smo ga zaprosili,
da oceni, kako je potekalo dosedanje delo, in tudi predstavi, kaksni so
nacrti vodstva Univerze v Mariboru za prihodnji dve leti.

Kot blisk je minila prva polovica
mandata. Kako kot rektor ocenjujete
minuli dve leti? \/ tem prvem obdob-
ju ste se veliko ukvarjali z »dedisci-

no« krize.

Ticar: Mislim, da je bilo opravljenega kar nekaj
dela. Kon¢no smo uspeli resiti financne pro-
bleme, ki so nastali Ze pod prejsSnjimi vodstvi.

Mislim, da je bilo
opravljenega kar nekaj
dela. Koncno smo
uspeli resiti financne
probleme, ki so nastali
ze pod prejsnjimi
vodstvi.

Sele sedaj je prislo do tega, da smo dobili iz-
vrSna navodila ministrstva in inSpektorata,
kako in kdaj naj te probleme razreSimo. Takoj
smo pristopili k saniranju tega stanja in prav
te dni bodo poplacila izvrSena. To je bil eden
od najvecjih problemov, prav tako smo skla-
dno z zakonodajo in staliS¢i sodisca ter ustav-
nimi pripombami uredili vertikalna in horizon-
talna napredovanja na univerzi.

V prvih dveh letih vodenja Univer-
ze v Mariboru ste dali velik pouda-
rek raziskovanju in razvoju projekta
Vzhodna.si. Kaj bo treba na tem po-
drocju se postoriti?

Ticar: Mogno smo se povezovali z gospodar-
stvom in prvi rezultati so ze tukaj. Univerza se
je zacela vracati k svojim koreninam na tista

podrocja, za katera je bila ustanovljena. Tudi
na Sportnem podrocju smo bili dejavni, Ceprav

bi si zelel, da bi nam uspelo priti Se dlje. Pri-
dobili smo novo infrastrukturo, €olnarno, nove
objekte v Studentskih domovih in zdaj je na
Studentih in zaposlenih, da zacnejo te objekte
v ¢im vecji meri koristiti. Brez razvite Sportne
dejavnosti tezko govorimo o dobri univerzi.

Pripravljen je nov Zakon o visokem
solstvu. Kako ste zadovoljni z za-

konskim gradivom?

Ticar: Trenutno delujemo pri pripravi novega
Zakona o visokem Solstvu. Zaenkrat nisem
prevet zadovoljen, saj Se vedno nismo dosegli
tega, kar smo se dogovorili na Rektorski kon-
ferenci RS, da je treba pripraviti nov zakon o
univerzah. Na politicnem podrocju je Se veli-
ko nerazumevanja za pri¢akovanja in potrebe
univerz. Prav tako je ostal velik problem na
finan¢nem podrocju, ker prakti¢no ne spostu-
jemo vet sprejetega dogovora, da do leta 2020
pridemo do dveh odstotkov bruto druzbenega
produkta. Ze leta 2010 smo zapisali, da naj bi
prisli na 2 odstotka BDP, vendar je nato ostalo
le pri Zeljah. Pri financiranju trenutno za zna-
nost dosegamo le 0,61 odstotka BDP, kar je
celo manj, kot je ta odstotek znasal leta 2011.
Tako ugotavljamo, da smo mocno podfinanci-
rani in zato tezko tekmujemo na svetovnem
trgu znanja. Kljub temu pa se lahko pohvali-

Predvsem se bomo
posvetili dvigu kakovosti
dela in proaktivnemu
sodelovanju z
gospodarstvom
vzhodne kohezijske
regije ter dolocenim
sanacijam, e bodo
potrebne.
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mo z nekaterimi nasimi rezultati in dosezki,
ki so glede na obseg razpoloZljivih sredstev
odli¢ni. Na vsak nacin si zelim, da bi aktualna
oziroma bodoce vlade pokazale bistveno vet
razumevanja za potrebe visokega Solstva.

Statutarna komisija je pripravila ne-
kaj sprememb statuta. S tem se je
olajsal postopek imenovanja rektor-
ja. Kako bo to vplivalo na naslednje
volitve rektorja?

Ticar: Kar se tie sprememb statuta, ki so
vznemirile dolocene kroge, predvsem sindi-
kate, smo po mojem mnenju na dobri poti, da
uveljavimo nacelo avtonomije univerze, zago-
tovljeno Ze v ustavi. Seveda zame osebno to
Se ne pride v postev, upam pa, da bomo s tem
v prihodnosti omogodili univerzi, kar ji glede
na zakon in ustavo pripada. Nov bo tudi na-
¢in volitev rektorja, saj prinasa vecjo udelezbo
zaposlenih na volitvah. Sem pa bil rahlo pre-
senecen in razocaran, ko sem videl rezultate
rektorskih volitev Univerze v Ljubljani, ki so jih
izpeljali po novem zakonu, a je bila izkazana
izrazito velika nezainteresiranost. Menim, da
to ni dobro.

Pred nami je novo studijsko leto. Kaj
novega lahko pricakujemo na nasi

univerzi?

Ticar: Pricakujem nadaljnje uspesno delo in
Se posebej dvig kakovosti pedagoSkega ter
raziskovalnega dela. Na podrocju investicij si
bomo prizadevali za uresnicitev novih pro-
jektov, pri ¢emer bi rad spomnil, da smo ze
izpeljali kar nekaj pomembnih nalozb, kot so
Baronic¢ina hisa, obnova poslopja na Krekovi
ulici 2 za potrebe arhitekture in nov Institut
za energetiko. Pripravljamo veC sanacijskih
projektov, kot so FVV, streha na FERI, obno-
va FZV, sanacija poslopja fakultet na Koroski
cestiin energetska prenova FOV.

Poleg tega bi radi v naslednjih dveh letih do-
segli Se vse tisto, kar smo si zadali v progra-
mu. Predvsem se bomo posvetili dvigu ka-
kovosti dela in proaktivhemu sodelovanju z
gospodarstvom vzhodne kohezijske regije ter
dolocenim sanacijam, e bodo potrebne.
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RAZVOJ SOCIALNEGA PODJETNISTVA

2 VANJA BOROVAC

Socialno podjetniStvo je mlado
podrocje, ki je nastalo v obdobju
zadnje ekonomske krize. Na pobudo
nobelovca Muhammada Yunusa Ze
od leta 2012 spodbujamo socialna
podjetja. Glede nato, da smo
gostili v casu obiska Dalajlame v
Mariboru Se Muhammada Younusa
na Univerzi v Mariboru, smo se
odlocili to podrocje pogledati bolj
podrobno. Takrat smo namrec
podpisali dogovor za ustanovitev
Centra socialnega podjetnistva. S
podatki sta nam pomagala Tadej
Slapnik, drzavni sekretar, pristojen za
vzpostavitev dialoga s civilno druzbo
in koordinacijo drzavljanskih pobud
ter socialno podjetnistvo v kabinetu
predsednika vlade in izred. prof. dr.
Barbara Bradac Hojnik, ki se s tem
podroc¢jem ukvarja na Ekonomsko-
poslovni fakulteti.

Kako je to podrocje v tem casu zazive-
lo v Sloveniji? Glede na to, da je usta-
novljenih ze 250 socialnih podjetij, je
to najbrz ze precejSen napredek?
Tadej Slapnik: Podrogje socialnega podje-
tniStva postaja vse pomembnejSe tako v Slo-
veniji kot tudi v EU in drugod. V Sloveniji je to
podrogje po letu 2012 vse bolj pridobivalo na
pomenu in raslo, najvecjo rast pa je dozivelo
v zadnjih dveh letih, ko se je Stevilo socialnih
podjetij povecalo za 300 %.

Medtem ko so bila socialna podjetja sprva
usmerjena predvsem v zaposlovanje ran-
ljivih skupin ljudi in je bilo njihovo delovanje
opredeljeno z zakonom o socialnem podje-
tnistvu, v okviru katerega so bila predvidena
le za nekaj vsebinskih podrotij, novi predlog
zakona Siri delovanje socialnih podjetij na vsa
podrogja gospodarske dejavnosti. Vse bolj se

izred. prof. dr. Barbara Bradac Hojnik

razvijajo tudi razli¢ne oblike organizacij, ki do-
segajo pozitivhe druzbene utinke in jih zato
lahko uvrs€amo med podjetja socialne eko-
nomije. Socialna ekonomija tako dobiva SirSo
dimenzijo, saj na to podrocje uvrs¢amo tako
socialna podjetja kot tudi zadruge (koopera-
tive), drustva, fundacije, zavode, organizacije
vzajemnega delovanja in druge skupnostne
oblike organiziranosti. Prav zaradi SirSega
pojmovanja socialne ekonomije je bila potreb-
na nova opredelitev, ki jo je pripravila EU in jo
na podoben nacin uporabljamo tudi v Slove-
niji. V zadnjem porocilu skupine GECES (eks-
pertne skupine Evropske komisije za socialno
podjetnistvo) je bila ta opredelitev usklajena
in institucionalizirana tudi na evropski ravni.

To bo zagotovo prispevalo k temu, da bo
socialna ekonomija postala pomembna go-
spodarska veja, ki bo predstavljala tako pri-
loZnosti za razvoj socialno-podjetniskih idej,
socialnih inovacij, njihovo materializacijo in
realizacijo na trgu v obliki produktov, sto-
ritev in dejavnosti s pozitivnim druzbenim
uCinkom. Poleg tega pa bo v obdobju, ko

Tadej Slapnik, drzavni sekretar

smo prica hitrim tehnoloskim spremembam
in digitalni transformaciji druzbe, nudila
ustrezno alternativo za ustvarjanje delovnih
mest prihodnosti in bo ob upostevanju na-
Cel socialnega podjetnistva tudi zagotavljala
njihovo trajnost in stabilnost.

Barbara Bradac Hojnik: DeleZ registriranih so-
cialnih podjetij je v Sloveniji v primerjavi z os-
talimi razvitimi drzavami zelo nizek. Ce je v
Sloveniji okoli 130.000 aktivnih podjetij in jih
ima 250 status socialnega podjetja, potem
slednja predstavljajo le 0,2 % populacije, kar
je zanemarljiv delez. NajbrZ gre to pripisati
zakonodajnemu okvirju, ki je jasno oprede-
lil dolocila za pridobitev statusa socialnega
podjetja. Podjetij in drugih organizacij, ki de-
lujejo s socialnimi cilji in motivi, je v Sloveniji
veliko ve¢, vendar jih statistika ne spremlja
kot takih, saj nimajo pridobljenega statusa
socialnega podjetja.

Mednarodna Studija Globalni podjetniski
monitor (GEM), v katero je tim Ekonom-
sko-poslovne fakultete UM vklju¢en ze od



UMniverzum | 7

leta 2002, je v letu 2015 na primer pokaza-
la, da je v povprecju na svetu (58 drzav) 3,2
% posameznikov, ki so trenutno vkljuceni v
ustanavljanje socialnih podjetij. Medtem je
posameznikov, vklju€enih v ustanavljanje v
dobicek usmerjenih podjetij, v povprecju 7,6
%. Socialno podjetniStvo, ki ga GEM oprede-
ljuje kot kakrSnokoli dejavnost, organizacijo
ali pobudo, ki ima zlasti socialne, okoljske
ali druzbene cilje (torej SirSe kot slovenski
Zakon o socialnem podjetnistvu), dosega
pomemben delez v celotni podjetniski ak-
tivnosti. Studija za Slovenijo ugotavlja, da je
v zgodnjo podjetnisko aktivnost s socialnim
namenom vkljuc¢enih 1,7 % posameznikov.
Torej zaostajamo za vsemi v Studijo vklju-
Cenimi sosednjimi drzavami, saj je delez
taksnih posameznikov v Italiji 2,3 %, na Hr-
vaskem 6,1 %, na Madzarskem pa kar 9,7 %.
Zanimiva je ugotovitev, da je v povprecju v
svetu med socialnimi podjetniki 55 % mos-
kih in 45 % Zensk, razlika med spoloma pa
je manjsa kot pri celotni podjetniski ak-
tivnosti. Za vse proucevane regije razen
Latinske Amerike in Karibov velja, da med
mladimi v starostni skupini od 18 do 34 let
najdemo vet socialnih podjetnikov kot tistih,
ki so usmerjeni v dobicek. To so pomembni
podatki za spodbujanje socialnega podje-
tnistva tako v Sloveniji kot tudi na Univerzi
v Mariboru. Predvsem Ce vemo, da so prav
mladi tisti, ki se lotevajo socialnega podje-
tniStva. Torej so ciljna skupina, ki je priso-
tna na univerzi. Prav zato je pri spodbujanju
socialnega podjetniStva na univerzi treba
zdruziti obstojeca pedagoska, raziskovalna
in podporna sredstva, da bomo Studentom
omogotili vklju€evanje v ta tip podjetnistva.
Univerza v Mariboru je leta 2012 podpisa-
la pismo o medsebojnem sodelovanju med
Yunus centrom - Grameen Bank Bhaban,
Univerzo v Mariboru in Slovenskim forumom
socialnega podjetnistva. Ta dogovor je Se
zmeraj aktualen, vendar je v prvi fazi osnov-
na naloga univerze, da oblikuje trajnosten
koncept in realen projekt uvajanja social-
nega podjetniStva. Ustanovitev takSnega
Yunusovega centra za socialno podjetnistvo
na Univerzi v Mariboru pa zahteva uskladi-
tev organizacijskih, vsebinskih in financnih
vidikov tako s Statutom UM kot tudi z drugi-
mi vidiki delovanja univerze.
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Na katerih podrocjih delujejo socialna
podjetja?

Tadej Slapnik: Socialna podjetja delujejo na
skoraj vseh podrogjih, najbolj razsirjena pa
so na podrocju ekoloske pridelave hrane in
lokalne samooskrbe, ponovne uporabe vi-
rov (recikliranja tekstila, elektronskih naprav
ipd.), turizma (predvsem v obliki turisti¢nih
kooperativ, v okviru katerih spodbujamo na-
stanek in razvoj razprsenih hotelov), trajno-
stne mobilnosti in energetske ucinkovitosti
(energetske kooperative za povecanje ucin-
kovite rabe virov). Poznamo tudi delavske
zadruge (pri teh gre za horizontalno obliko
organiziranosti, ki pride v poStev predvsem
pri delavskih odkupih podjetij), socialne ko-
operative, ki so pomembne zlasti na podro-
¢ju deinstitucionalizacije v primeru preno-
sa izvajanja socialnovarstvenih storitev, ki
se danes Se izvajajo kot javne storitve, na
podjetja socialne ekonomije, skupnostne
kooperative, tudi na podro¢ju izobraZzevanja
in kulture, kjer je tovrstna oblika organizira-
nosti lahko nacin zaposlovanja na podrocju
kulture.

Tadej Slapnik: Podrocje social-
nega podjetniStva postaja vse
pomembnejSe tako v Slove-
niji kot tudi v EU in drugod. V
Sloveniji je to podrocje po letu
2012 vse bolj pridobivalo na
pomenu in raslo, najvecjo rast
pa je dozivelo v zadnjih dveh
letih, ko se je Stevilo socialnih
podjetij povecalo za 300 %.

Barbara Bradac Hojnik: Registrirana socialna
podjetja lahko delujejo na podrogjih, ki jih
opredeljuje zakon o socialnem podjetnistvu.
Le-ta v 5. ¢lenu doloca, na katerih podrogjih
se opravljajo dejavnosti socialnega podje-
tniStva. Med njimi so dejavnosti socialne-
ga varstva, druzinskega varstva, varstva
invalidov, znanosti, raziskovanja, izobraze-
vanja in vzgoje, zagotavljanja in organizira-
nja mladinskega dela, varstva in promocije
zdravja, zagotavljanja socialne vkljucenosti,
spodbujanja zaposlovanja in poklicnega
usposabljanja oseb, ki so brezposelne ali jim
grozi brezposelnost, posredovanja zaposli-
tve osebam iz 6. ¢lena tega zakona, vkljuc-
no z zagotavljanjem dela taksnih delavcev
drugemu delodajalcu, ekoloSke proizvo-
dnje hrane, ohranjanja narave, urejanja in
varstva okolja ter zascite Zivali, spodbujanja
uporabe obnovljivih virov energije in razvoja
zelene ekonomije, turizma za osebe, ki jim
Zivljenjske razmere onemogocajo ali ovira-
jo dostop do turisti¢nih storitev na nacin, ki
spoStuje vrednote trajnosti, dostopnosti in
solidarnosti (socialni turizem), trgovine za
socialno ogrozene osebe (socialna trgovina)
ter trgovine, ki zagotavlja prodajo izdelkov
majhnih proizvajalcev iz gospodarsko naj-
bolj nerazvitih okolij na temelju eti¢nih, pre-
glednih in enakopravnih poslovnih razmerij
med proizvajalci in trgovcem, usmerjenih
predvsem v zagotavljanje moznosti pravic-
nega placila proizvajalcev in s tem njihovega
prezivetja (pravi¢na trgovina) ter trgovine s
storitvami in proizvodi iz dejavnosti social-
nega podjetnistva, kulture, tehnic¢ne kulture
in ohranjanja kulturne, tehni¢ne in naravne
dedisCine, amaterskega Sporta in telesne
kulture, katere namen je rekreacija in soci-
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Tadej Slapnik: Podrocje soci-
alne ekonomije je zagotovo
zanimivo tudi za diplomante
univerz, predvsem pri razi-
skovanju merjenja druzbenih
ucinkov, vsebinske opredelitve
druzbenih ucinkov in socialnih
inovacij ter razvoja kazalnikov
za ustrezno merjenje druzbe-
nih ucinkov.

alizacija, reSevanja in zascite, spodbujanja
razvoja lokalnih skupnosti in podpornih sto-
ritev za socialna podjetja.

Sicer pa je mozno v vsaki dejavnosti delovati
s socialnimi cilji in jim slediti v enaki ali ve¢ji
meri kot ekonomskim ciljem.

Kako so se znasla socialna podjetja
na trgu, glede na svoj specificni polo-
zaj, da ne ustvarjajo dobicka, izgube
pa tudi ne?

Tadej Slapnik: Za socialna podjetja in tudi
za ostala, konvencionalna podjetja, velja, da
morajo na trgu delovati in preziveti s svojo
dejavnostjo. Za razliko od konvencionalnih
podjetij socialna zasledujejo druzbene ucin-
ke, zanje pa velja tudi nacelo, da ne delijo do-
bicka, temvet ga vraajo nazaj v dejavnost.
Zanje je vetinoma znatilna pocasnejsa, a
trajna in stabilnejSa rast. Nekatera socialna
podjetja (prav s podrocij lokalne samooskrbe
in prehrane, trajnostne mobilnosti ter turiz-
ma) so zelo uspedna na trgu in prav zaradi
svoje specifike Se toliko bolj zanimiva. Cene
izdelkov so lahko nekoliko visje, a razloge za
to najdemo v vegji kakovosti, lokalnem izvo-
ru in ucinku, ki ga ima ta poslovni model na
druzbo in lokalno gospodarstvo.

Barbara Brada¢ Hojnik: Osnovna zahteva
vsakega podjetja, torej tudi socialnega, je,
da posluje ekonomsko uspesno in vzdrzno.
Ceprav socialna podjetja ne ustvarjajo do-
bicka kot takega, vsak presezek pri po-
slovnem rezultatu uporabijo za doseganje
socialnih ciljev. Zatorej je misljenje, da za
socialno podjetnisStvo ekonomsko uspes-
no poslovanje ni potrebno, zmotno. Prav
nasprotno, pri doseganju socialnih ciljev je

tezje in zahtevnejSe dolgorotno zagota-
vljati ekonomsko uspesno poslovanje, ki
zagotavlja obstoj takega podjetja. Zato pa
obstajajo razlicne spodbude in iniciative, ki
socialnim podjetjem pomagajo zagotavljati
njihov obstoj. Vendar pa je naloga socialnih
podjetij samih, da iS€ejo inovativne nacine in
modele pridobivanja finanénih virov za svoj
obstoj na trgu.

Koliksne pa so dotacije drzave, ali je to
financiranje s strani Slovenije ali EU?
Tadej Slapnik: Ukrepi, ki smo jih opredelili v
vladnem strateSkem projektu Spodbujanje
razvoja socialnega podjetniStva, zadruznis-
tva in ekonomske demokracije, so financne
in nefinan¢ne narave. VV primeru ukrepov fi-
nancne narave so aktivnosti usmerjene pred-
vsem v spodbujanje zagona, rasti in razvoja
socialnih podjetij, spodbujanje in krepitev
podpornega okolja za socialna podjetja ter
spodbujanje prenosa znanja v vseh fazah
Zivljenjskega cikla socialnih podjetij — od ra-
zvoja idej in inovacij v predinkubacijski dobi
do socialno-podjetniskih podjemov in zagona
podjetij v inkubacijski dobi.

Sredstva so ve¢inoma zagotovljena v okviru
Operativnega programa evropske kohezij-
ske politike 2014-2020, iz Evropskega skla-
da za regionalni razvoj in Evropskega soci-
alnega sklada. VV zadnjem ¢asu pa potekajo
aktivnosti za pridobitev dodatnih sredstev
tudi iz drugih programov, financiranih z EU
sredstvi, in neposredno iz programov, ki jih
izvaja Evropska komisija, vklju¢no s sredstvi
iz Junckerjevega sklada.

Izveden je bil prvi javni razpis za zagon so-
cialnih podjetij, kjer so podjetja za start up
fazo lahko pridobila do 20.000 evrov. Razpis
je bil zelo odmeven, saj je nanj prispelo nekaj
manj kot 150 vlog, od katerih je bilo za finan-
ciranje izbranih 95 projektov.

Poleg tega so sredstva predvidena tudi za
regijske mreze podpornega okolja za soci-
alna podjetja, kjer bo financirano delovanje
regijskih mrez, ki bodo vkljucevale razlicne
vrste podpornega okolja socialne ekonomije,
kot so coworking prostori, socialni inkuba-
torji, pospesevalniki ipd.

Mentorske sheme bodo namenjene pred-
vsem zagotavljanju specifi¢nih znanj za so-
cialna podjetja, ki jih ta (Se posebej v zgodnji

fazi razvoja) mocno potrebujejo. Poleg kre-
pitve znanja pa so namenjene tudi zmanj-
sanju tveganja prezivetja podjetij socialne
ekonomije, kar lahko sluzi kot faktor manj-
Sega tveganja in izpostavljenosti teh podje-
tij pri pridobivanju povratnih sredstev (ga-
rancij, kreditov, lasniSkega kapitala).

Povratna sredstva bodo namenjena skladu
za socialna podjetja, ki ga v Sloveniji kot eni
redkih evropskih drzav Se nimamo.

Z omenjenimi instrumenti bomo ustvari-
li ekosistem za socialna podjetja in s tem
omogoCili nadaljnji razvoj ter krepitev sek-
torja socialne ekonomije v Sloveniji.

Barbara Bradac Hojnik: Univer-
za v Mariboru je leta 2012 pod-
pisala pismo o medsebojnem
sodelovanju med Yunus cen-
trom — Grameen Bank Bhaban,
Univerzo v Mariboru in Slo-
venskim forumom socialnega
podjetnistva. Ta dogovor je Se
zmeraj aktualen, vendar je v
prvi fazi osnovna naloga uni-
verze, da oblikuje trajnosten
koncept in realen projekt uva-
janja socialnega podjetnistva.
Ustanovitev takSnega Yunuso-
vega centra za socialno podje-
tnistvo na Univerzi v Mariboru
pa zahteva uskladitev organi-
zacijskih, vsebinskih in financ-
nih vidikov tako s Statutom UM
kot tudi z drugimi vidiki delova-
nja univerze.

Strategija socialnega podjetnistva je
veljala do leta 2016, najbrz je ze v prip-
ravi nova in kaj bo prinesla novega?

Tadej Slapnik: Nova strategija je v pripravi,
zajemala pa bo vsa relevantna podrocja, v
okviru katerih je treba opredeliti ukrepe in
aktivnosti za spodbujanje razvoja socialne
ekonomije v Sloveniji. Po zgledu ze ome-
njenega porocila GECES bo usmerjena pred-
vsem na Stiri temeljna podrocja, v okviru ka-
terih bo mogoce implementirati priporocila,
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ki so v okviru navedenega porotila name-
njena Evropski komisiji in drzavam ¢lanicam
EU. V prvi vrsti bo namenjena povecanju vi-
dnosti in ozaveScenosti skupnosti in drzav
o pomenu socialne ekonomije, opredelitvi
zakonodajnega okvira, krepitvi financnega
podpornega okolja in razvoju ustreznih fi-
nancnih instrumentov, primernih za pod-
jetja socialne ekonomije. Na koncu pa tudi
mednarodni dimenziji socialne ekonomije.

Ali je to podrocje zanimivo tudi za di-
plomante univerz?

Tadej Slapnik: Podrocje socialne ekonomi-
je je zagotovo zanimivo tudi za diplomante

univerz, predvsem pri raziskovanju merjenja
druzbenih ucinkov, vsebinske opredelitve
druzbenih ucinkov in socialnih inovacij ter
razvoja kazalnikov za ustrezno merjenje
druzbenih ucinkov. Ker bodo zaposlitve v
prihodnosti temeljile predvsem na alterna-

Barbara Bradac Hojnik: Osnov-
na zahteva vsakega podjetja,
torej tudi socialnega, je, da
posluje ekonomsko uspesSno
in vzdrzno. Ceprav socialna
podjetja ne ustvarjajo dobicka
kot takega, vsak presezek pri
poslovnem rezultatu uporabijo
za doseganje socialnih ciljev.
Zatorej je misljenje, da za so-
cialno podjetnistvo ekonomsko
uspesno poslovanje ni potreb-
no, zmotno.

tivnih delovnih mestih, ki bodo zahtevala
inovativnost, kreativen pristop in iskanje
novih podrodij, je za diplomante pomembno
tudi, da spoznajo poslovne modele, ki jim
bodo v prihodnje zagotavljali delovha mesta.
Eden tovrstnih modelov so tudi mladinske

kooperative, ki mladim omogoCajo razvoj
podjetniskih idej Ze v ¢asu Studija in zmanj-
Sujejo tveganje vstopa na trg.

Kaj bo tekoce leto prineslo novega in
na kaj naj bodo podjetniki pozorni?
Tadej Slapnik: \/ tekocem letu so v nacrtu na-
daljevanje izvajanja ukrepov, javni razpisi za
regijske mreze kot podporna okolja za pod-
jetja socialne ekonomije, oblikovanje skla-
da za socialna podjetja in Se Stevilne druge
aktivnosti. Od 24. do 25. aprila 2017 je na
Brdu pri Kranju potekala tudi mednarodna
konferenca Razvoj socialne ekonomije v ju-
govzhodni Evropi, s katero zelimo socialno
ekonomijo predstaviti kot eno izmed kljucnih
podrocij prihodnosti tudi v tej regiji. Udelezili
se je bodo Stevilni pomembni tuji strokovnja-
ki in organizacije. Udelezba na konferenci je
brezplacna, priporo¢amo pa jo tako Studen-
tom kot tudi njihovim profesorjem.
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SLOVENSK| PODJETNISKI OBSERVATORI]
2016: SLOVENSKA PODJETJA IN
DRUZBENA ODGOVORNOST

71 I1ZR. PROF. DR. BARBARA BRADAC HOJNIK
7 PROF. DR. DIJANA MOCNIK

Slovenski podjetniski observatorij je

e longitudinalna raziskava na podrocju podjetij in

podjetnistva v Sloveniji, ki jo izvajajo raziskovalci Instituta za podjetnistvo in management
malih podjetij na Ekonomsko—poslovni fakulteti Univerze v Mariboru in je vsako leto
izdana v obliki znanstvene monografije, ki izhaja v okviru knjizne zbirke Slovenski
podjetniski observatorij. Svoji temeljni zasnovi sledi tako, da v prvem delu vselej prikaze
stanja slovenske podjetniske demografije v primerjavi z evropsko, v drugem delu pa se
podrobneje posveti eni ali veC aktualnim temam s podrocja podjetnistva, ki posegajo na
10 podrocij Akta za mala podjetja.

Na ta nacin zagotavlja potrebne harmonizi-
rane primerjalne analize in pripravo usklaje-
nih porocil za oblikovalce ekonomske politi-
ke ter akterje pospeSevanja podjetniStva v
Sloveniji. Slovenski podjetniski observatorij
2016 so pripravile avtorice prof. dr. Dijana
Mocnik, doc. dr. Katja Crnogaj in izr. prof.
dr. Barbara Bradat
Hojnik, urednika pa
sta prof. dr. Miro-
slav Rebernik in izr.
prof. dr. Karin Sirec.

\/ prvem delu mo-
nografije  Sloven-
ski podjetniski
observatorij 2016
so avtorice najprej
analizirale vse go-
spodarske druzbe
in samostojne pod-
jetnike v Sloveniji
za leto 2015, nato
pa so za leto 2013
primerjale  kljucne
podatke za podjetja EU-28 in Slovenije v ne-
finan¢nem sektorju gospodarstva. V drugem
delu monografije so avtorice v letu 2016 pro-
ucevale kontekst druzbene odgovornosti na
ravni podjetij in na nacionalni ravni v Sloveni-
jiin EU, ki vklju€uje razlicne poslovne prakse,
iniciative in ukrepe, s ciljem prispevanja k
druzbi in okolju, v katerem podjetja delujejo.

Pregled znacilnosti slovenskih
podjetij kaze razvoj predelovalne
dejavnosti

V Sloveniji se je v petletnem obdobju (2011-
2015) skupno Stevilo podjetij v povpredju
zmanjsevalo po 0,7-odstotni letni stopnji. Naj-
bolj, in sicer za 7 odstotkov, se je v tem obdob-
ju zmanjsalo Stevilo mikro in velikih podjetij.
Povecalo se je le Stevilo gospodarskih druzb,
ki ne zaposlujejo nobenega ¢loveka (za 17 od-
stotkov) in Stevilo malih podjetij (za 1,6 odstot-
ka). Stevilo zaposlenih oseb se je zmanjSevalo
v vseh velikostnih razredih podjetij, razen v
malih, v katerih se je zapos-

prikazanem grafu so poimenovana industri-
ja), v katerih je delovalo 12 odstotkov podjetij.
Podjetja predelovalnih dejavnosti so ustvarila
tudi najvec prodaje z izvozom (155 milijar-
de evrov ali 60 odstotkov vsega izvoza), ki se
je v letu 2015 glede na leto prej povecal za 7
odstotkov. V predelovalnih dejavnostih se je v
letu 2015 glede na leto 2014 povecala zapos-
lenost za 2 odstotka, prihodki od prodaje za
3 odstotke, dodana vrednost za 4 odstotke in
neto dobicek za 26 odstotkov. Omenjeni re-
zultati so spodbudni in nakazujejo okrevanje
slovenskega gospodarstva, a jih je mogoce Se

lenost povecevala po 0,2-od-
stotni povprecni letni stopnji.
Ustvarjena dodana vrednost
v letu 2015 je znasSala 2093
milijarde evrov, kar je dobre 3
odstotke vet kot leta 2014, a
je bila vrednost enaka tisti iz
leta 2013.

Najvetji delez dodane vred-

Dodana vedno® na FAsnTEsEEE (v L)

nosti so ustvarila velika pod-
jetja (36 odstotkov), ki pa so
po Stevilu predstavljala le 0,2
odstotka (209) vseh podje-

s

Dokl dodane vrednea

L

inekivtSja Lat acfbwrni Lt

Gospodarski seknori
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tij (127.373). Najve¢ dodane
vrednosti, vec kot eno tretjino,
so ustvarila podjetja prede-
lovalnih dejavnosti (SKD C, na

DeleZ dodane vrednosti in dodana vrednost na zaposlenega po go-
spodarskih sektorjih v Sloveniji, 2015

Vir: Slovenski podjetniski observatorij 2016, str. 44.
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precej izboljsati, €e jih primerjamo z evropski-
mi. Na primer produktivnost, merjena z do-
dano vrednostjo na zaposleno osebo, je bila
v Sloveniji v predelovalnih dejavnostih za 40
odstotkov manjSa od povprecja te dejavno-
sti v EU-28; prihodki na zaposleno osebo pa
so bili v Sloveniji v primerjavi z EU-28 manjsi
skoraj za polovico. Zaostajanje bi bilo Se vecje,
e bi ga primerjali z nekaterimi posameznimi
drzavami EU-28.

Druzbena odgovornost podjetij
v Sloveniji prisotna, a razprsena
in premalo povezana v celoto na
nacionalni ravni

Za slovensko gospodarstvo in gospodarstvo
EU sta bila pomembna realno gospodarstvo
in mocna industrija, saj so predelovalne de-
javnosti ustvarile najvecizvoza, dodane vred-
nosti in zaposlenosti. Skoraj eno od Stirih
delovnih mest v zasebnem sektorju je v in-
dustriji in v Stevilnih primerih zahteva visoko
usposobljeno delovno silo. Po nekaterih oce-
nah namrec vsako dodatno delovno mesto v
proizvodnji ustvari pol do dve delovni mesti v
drugih dejavnostih. Mocna industrijska baza
je klju€nega pomena za ozivitev gospodar-
stva in konkurenénosti tako slovenskega kot
tudi evropskega gospodarstva. Konkurenc-
nost bo mogoce izboljSati na osnovi sposob-
nosti podjetij, da tekmujejo na domacem in
svetovnih trgih. To pomeni, da morajo pod-
jetja upostevati najnovejSa spoznanja razi-

skav in inovativnih praks, ¢im hitreje sprejeti
digitalizacijo in principe t. i. Industrije 4.0,
proizvajati izdelke in opravljati storitve na
trajnostni nacin ter izvesti zadostne naloz-
be za zagotavljanje svoje konkurencnosti.
Povecanje ravni znanja in spretnosti, spod-
bujanje znanja in spretnosti ter iskanje na-
¢inov za boljSe predvidevanje potreb na trgu
dela, vklju¢no z dialogom z industrijo, so zato
bistvenega pomena za dolgoro¢no kakovost

Zivljenja in zagotavljanje postene, vkljucu-
joCe in trajnostne rasti druzbe. Zahtevni trgi
od podjetij namrec poleg ekonomske uspes-
nosti pricakujejo tudi dodatno angaziranost
in druzbeno odgovorno ravnanje.

Zato se drugi del observatorija podrobneje
posveca druzbeno odgovornemu podjetnistvu
in proucCuje kontekst druzbene odgovornosti
na ravni podjetij in na nacionalni ravni v Slo-
veniji pa tudi na ravni EU. Zal na tem podrogju
zelo primanjkuje zanesljivih longitudinalnih
podatkov in raziskav o tovrstnem angazira-
nju, predvsem takih, ki se nanasajo na malain
srednje velika podjetja. Kljub pomenu in vlogi
koncepta druzbene odgovornosti podjetij Slo-
venija tudi ostaja ena redkih ¢lanic Evropske
unije, ki nacionalne strategije uveljavljanja
druzbene odgovornosti na drzavni ravni Se
ni sprejela. Podro¢je druzbene odgovornosti
v Sloveniji Se vedno ni sistemsko urejeno.
Pregled dogajanja na tem podrocju pa vseeno
kaZe na veliko angaziranost razli¢nih delezni-
kov in paleto razli¢nih aktivnosti, ki jih izvaja-
jo. Vendar je zaznati nepovezanost izvajalcev
na podrogjih informiranja, svetovanja in izo-
braZevanja o druzbeni odgovornosti, kakor
tudi, da vsebine in ciljne skupine praviloma
niso diferencirane. V Sloveniji imamo tudi ve-
liko certifikatov, nagrad in priznanj, ki spadajo
na podrocje druzbene odgovornosti, vendar
niso vselej kot taki promovirani v okolju.
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Med predlogi za razvoj podrocja druzbene odgovornosti podajamo naslednje:

» Ker Slovenija na podrocju druzbene odgovornosti nima vzpostavljene na-
cionalne strategije, predlagamo, da jo vzpostavi po zgledu nekaterih drugih
evropskih drzav. Snovalcem podjetniSke politike predlagamo, da na podrocju
druzbene odgovornosti povecajo podporo in izvajajo vect akcijskih ukrepov, pri
tem pa lahko uporabijo izsledke raziskav in predloge modelov za razvoj tega
podrogja.

Organizacije podpornega okolja na podrocju druzbene odgovornosti sicer so-
delujejo med seboj, vendar bi moralo biti sodelovanje celovitejSe, njihovi ukre-
pi, podpora in akcije pa bolj usklajene.

Na podrocju informiranja, izobrazevanja in promocije druzbene odgovorno-
sti ugotavljamo, da je tovrstna ponudba dobra, vendar prevec splosna. Torej
ponudba ni namenjena posameznim ciljnim skupinam, zato predlagamo or-
ganizacijam podpornega okolja in drugim ponudnikom, da storitve prilagodijo
za specificne ciljne skupine (npr. velikostnim razredom podjetij, posameznim
dejavnostim).

Pri uvajanju druzbeno odgovornih praks predvsem MSP potrebujejo podporo.
Pri tem vidimo vlogo organizacij podpornega okolja, da ponudijo storitve sve-
tovanja pri uvajanju druzbeno dogovornih praks v MSP.

Ugotavljamo, da imamo v Sloveniji veliko nagrad in priznanj, ki segajo na po-
drocje druzbene odgovornosti, vendar pa jih okolje ne povezuje s tem koncep-
tom, saj tako ve¢inoma niso promovirana. Zato predlagamo, da bi na nacional-
ni ravni pod skupnim okvirom promovirali in nagrajevali druzbeno odgovorne
prakse.

Na podrogju raziskav o druzbeno odgovornem poslovanju podjetij, o njihovem
angaziranju in ucinkih na tem podrocju v Sloveniji primanjkuje zanesljivih
podatkov, predvsem v MSP. Zato predlagamo vzpostavitev longitudinalnega
proucevanja druzbene odgovornosti, ki bo osredotoceno predvsem na MSP.
Tovrstni podatki namrec Sele nato predstavljajo osnovo za celovite ukrepe, ki

lahko doprinesejo k razvoju druzbene odgovornosti.

Ugotavljamo, da je druzbena odgovornost med MSP slabSe poznan koncept,
zato bi morale biti posebne aktivnosti namenjene promociji in izobrazevanju
o njem. S tem bi se dvignilo zavedanje pomena druzbeno odgovornega ravna-
nja, posledi¢no pa bi se vet podjetij tudi angaziralo na tem podrocju in svoje
aktivnosti tudi promoviralo.

Rezultati o druZbeno odgovornih praksah v
slovenskih podjetjih kazejo, da podjetja nad-
povprecno dobro ocenjujejo izvajanje tovr-
stnih praks. Vendar pa ugotavljamo, da vec
iniciativ namenjajo notranji dimenziji druz-
bene odgovornosti kot zunanji. Notranja di-
menzija se izraza predvsem v aktivnostih,
namenjenih zaposlenim, in kot druZbena
odgovornost vodstva podjetja. Mednje najpo-
gosteje sodijo skrb za dobro pocutje zaposle-
nih in njihovo zadovoljstvo, izobrazevanje in
usposabljanje, posten odnos z zaposlenimi,
nediskriminacija zaposlenih, varnost na de-
lovnem mestu in socialna varnost. Najmanj
pa kot tovrstne druzbeno odgovorne prakse
implementirajo zaposlovanje ranljivih sku-
pin, ustvarjanje novih zaposlitev, odnosov
do odjemalcev in drugih poslovnih partner-
jev, lokalnega in socialnega ter naravnega in
drugega SirSega okolja. Pri uvajanju druzbeno
odgovornih praks predvsem MSP potrebuje-
jo podporo. Pri tem vidimo vlogo organizacij
podpornega okolja, da ponudijo storitve sve-
tovanja pri uvajanju druzbeno dogovornih
praks v MSP. Nujno potrebno pa bi bilo vpelja-
ti longitudinalno spremljanje in proucevanje
druzbene odgovornosti, ki bo osredotoceno
predvsem na MSP. Sele tovrstni podatki na-
mre¢ lahko predstavljajo osnovo za celovite
ukrepe, ki lahko doprinesejo k razvoju druzbe-
ne odgovornosti.

Primeri tuje dobre prakse, akcijskih nacr-
tov, strateSkih dokumentov in zakonodaje
so lahko zgled za vzpostavitev uspeSnega
nacionalnega okvira, ki pa mora biti prilago-
jen nacionalni kulturi in dojemanju druzbene
odgovornosti. Zato spodbujanje druzbeno
odgovornega ravnanja ne more biti le stvar
javne pobude, primerno se morajo angazirati
tudi drzavne institucije, ne nazadnje tudi zato,
ker je druzbena odgovornost gospodarsko in
razvojno pomembna. Eden izmed pomemb-
nih vidikov, na katerega se vse prepogosto
pozablja, je vkljuCevanje druzbeno odgovornih
in eti¢nih vsebin v izobrazevalni sistem ter s
tem sooblikovanje odgovornih prihodnjih ge-
neracij in trajnostnega razvoja.
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12. S’Erokovnavkonferenca ROSUS 2017
— RACUNALNISKA OBDELAVA SLIK IN
NJENA UPORABA VV SLOVENI]JI 2017

71 IZRED. PROF. DR. BOZIDAR POTOCNIK
DR. MATJAZ DIVJAK

Ze skorajda tradicionalna 12. strokovna konfe-
renca Racunalniska obdelava slik in njena upo-
raba v Sloveniji 2017 (ROSUS 2017) se je odvi-
jala 23. marca, kot Ze vse pretekle konference
tudi tokrat na Fakulteti za elektrotehniko, ra-
Cunalnistvo in informatiko (FERI) Univerze v
Mariboru. V slovenskem prostoru vsakoletno
konferenco ROSUS priStevamo med pomemb-
nejSe dogodke na podrogju racunalniske obde-
lave digitalnih slik, racunalniskega in strojnega
vida. LetoSnje konference se je udelezilo vec
kot 50 udeleZencev, in sicer tako iz akadem-
skega in raziskovalnega okolja, slaba polovica
udeleZencev pa je bila iz industrije.

Ideja za konferenco ROSUS se je porodila na
Institutu za racunalniStvo FERI, kjer smo
zaznali, da je znanje o rac¢unalniski obdelavi
slik in vidu na slovenskih akademskih in raz-
iskovalnih institucijah sicer ustrezno ter mer-
ljivo v svetovnem merilu, Zal pa veliko premalo
aplicirano pri koncnih uporabnikih (predvsem
v industrijskem in biomedicinskem okolju). Od
tod izvira osnovni namen konference ROSUS:
promovirati ekonomsko korist aplikacij racu-
nalniske obdelave slik in vida v slovenskem
prostoru. TakSne racunalniSke aplikacije zara-
di visoke natancnosti, robustnosti in izjemnih
hitrosti pri obdelovanju informacij namre¢ nu-
dijo nove priloznosti za uveljavitev na trgu vi-
sokih tehnologij. Tudi konferenca ROSUS 2017
je sledila tej osnovni ideji o krepitvi vezi med
raziskovalci, razvijalci, ponudniki reSitev in
uporabniki aplikacij racunalniske obdelave slik
in vida v slovenskem prostoru. Prav zato lahko
na konferenco gledamo kot na nacin prenosa
znanja iz akademskega okolja v industrijo.

Glavni namen letoSnje konference ROSUS je
bila predstavitev aplikacij racunalniske ob-
delave slik in vida, ki so ze integrirane ozi-
roma pripravljene za integracijo v poslovne
procese. Industrijsko sekcijo smo pod vod-
stvom dr. Jureta Skvarca iz podjetja Kolektor
Orodjarna temeljito prenovili, s ¢imer smo
mocno povecali prepoznavnost konference

v industrijskem okolju. Na konferenci je bilo
predstavljenih 12 strokovnih referatov ena-
indvajsetih avtorjev, od tega so bila 4 vabljena
predavanja. Konferen¢ni zbornik, v katerem
so zbrani vsi referati, je izSel pri Univerzitetni
zalozbi UM.

Na konferenci ROSUS 2017 so bile predsta-
vljene aplikacije in prototipi racunalniske ob-
delave slik in vida, namenjene najrazlicnejsim
podrocjem Clovekovega delovanja, in sicer od
industrije, biomedicine do drugih poslovnih
procesov. \/ letoSnjem letu lahko posebej iz-
postavimo prenovljeno industrijsko sekci-
jo, kjer so tri vabljena predavanja podrobno
osvetlila strojni vid v industrijskem okolju,
tako z vidika robustnosti, izzivov in novih pri-
loznosti kakor tudi s predstavitvijo trendov in
smernic razvoja na tem podrocju. Demonstri-
rane so bile tudi razlicne industrijske aplikaci-
je, in sicer od mnozZice pristopov racunalniske
obdelave slik v papirnistvu in tiskarstvu, po-
stopka za opti¢no detekcijo napak na struze-
nih povrsinah, algoritma za detekcijo velikega
Stevila prometnih znakov v nekontroliranem
okolju na osnovi globokega ucenja, pa vse do
namenske programske opreme za semi-av-
tomati¢no analiziranje slik v industrijskem
okolju. V Cetrtem vabljenem predavanju smo
spoznali zelo aktualno tematiko arhiviranja
ogromne koli¢ine medicinskih slik, pri ¢emer
so bile nakazane tudi priloZnosti, ki se ob tem
pojavljajo z vidika obdelave slik in diagnostici-
ranja. Srecali smo se Se z analiziranjem varia-
bilnosti bioloskih slikovnih vzorcev s pomocjo
geometrijske morfometrije.

Pomemben del konference ROSUS je Stu-
dentska sekcija, kjer perspektivni Studenti
predstavijo svoje inovativne resitve. Na le-
tosnji konferenci smo tako spoznali napredno
aplikacijo obogatene resnicnosti, ki z uporabo
tehnik racunalniskega vida in podatkov iz glo-
binskega senzorja na mobilni napravi izvaja
sledenje gibanju uporabnika v realnem casu.
Predstavljena je bila tudi inteligentna reSitev,

ki s pomocjo tehnik globokega ucenja us-
peSno zazna obraze in posledi¢no omogoca
zakrivanje oseb na digitalnih posnetkih, kar
je Se posebej pomembno za vse aplikacije, ki
operirajo s slikovnimi podatki, a morajo hkrati
zagotavljati varovanje osebnih podatkov.

Konferenca ROSUS je tudi priloznost za skle-
panje novih sodelovanj, koncni uporabniki pa
dobijo moznost svetovanja pri razreSevanju
njihovih konkretnih poslovnih oziroma razi-
skovalnih problemov. Med referatiin delovnimi
odmori so se razvile poglobljene diskusije, iz-
postavljeni pa so bili tudi konkretni problemi in
potrebe, ki se porajajo pri konénih uporabnikih.
Na ta nacin smo koristnost racunalniske obde-
lave slik in vida Se bolj priblizali udelezencem.

\ okviru konference ROSUS 2017 se je predsta-
vil Se Javni sklad Republike Slovenije za pod-
jetnistvo, ki je izpostavil raznovrstne financne
instrumente, s katerimi se spodbuja prenos
tehnoloskih reSitev v podjetnisko sfero.

Naslednja, 13. konferenca ROSUS bo potekala
v Cetrtek, 22. marca 2018. Vabimo vas, da se
nam pridruzite.
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Z MAJHNIMI KORAKI DO ZMAGOSLAVIA
NA VRHU PODJETNISKE GORE

7 SIMON SovIC
7 MAG. MATEJ RUS

Predstavljajte si podjetnika na letalu, ki se vraca s sejma v Dubaju. Gre za enega najvecjih sejmov na
svetu, kjer je njegovo mlado podjetje predstavljalo svoje inovativne produkte v sodelovanju z uglednim
mednarodnim podjetjem. \Vzpostavljeno partnerstvo ima izjemen potencial za dolgorocno sodelovanje in

cvoe

pa ponosno gleda skozi neskoncno belo odejo, se mu v glavo prikradejo spomini s poti razvoja njegovega
podjetja. Novopeceni podjetnik, ki je na zacetku z majhnimi koraki korakal proti svojemu lastnemu
podjetju, si niti v najbolj drznih sanjah ni predstavljal, da ga bodo ravno ti majhni koraki pripeljali do tako

pomembnega uspeha v Dubaju.

To se sliSi kot zgodba tipitnega podjetnika
iz Silicijeve doline, ki se na krilih mogocnih
investicij podaja na turnejo po svetu. Pa ne
bo drzalo. To je zgodba o Kristjanu KoSicu,
mladem raziskovalcu z Univerze v Mariboru,
njegovi ekipi in njihovem izjemnem startupu
ADORA MED, mladem inovativnem podjetju,
ki lahko revolucionarno spremeni izgled in
funkcionalnost operacijskih dvoran.

\/se prevec je posameznikov, ki se jim ob misli
na vstop v svet podjetniStva v glavo prikra-
dejo pomisleki, povezani s Stevilnimi izzivi
in tveganiji, ki jih odvracajo od podjetniSkega
angaziranja. Ljudje velikokrat vidijo le cilj na
vrhu gore, pri emer si ne znajo predstavljati,
kako goro premagati v enem samem koraku.
Zato se jim zdi vstopna tocka odlo¢no previ-
soka in poskus vse prevet tvegan. Vendar je
to dale€ od realnosti.

Vsako popotovanje se zacne z majhnimi ko-
raki. Vse skupaj se praviloma zacne s tem, da
se ekipa le poigrava z idejo vstopa v podje-
tnistvo, zbira informacije iz razli¢nih virov, se
povezuje s somisljeniki, ob kaksni pijaci v lo-
kalu premleva svojo idejo in jo morda celo ski-
cira na servieto. Sele nato se vse sku paj zares
zacne z obiski raznih podjetniskih dogodkov,
ki te navdihnejo za ucenje novih stvari in te
povezejo z izkuSenimi podjetniki. Ponavadi to
popotovanje ni taksno, kot si si ga na zacetku
zastavil, temvec te prisili, da vodi$ svojo ekipo
skozi razli¢ne pasti in skusas izkoristiti dane
priloZnosti, ko se pojavijo.

Ce pogledate objave v glavnih medijih, boste
brez tezav nasli veliko ¢lankov in zgodb o naj-
vecjih svetovnih podjetnikih ter njihovih pod-
jetjih. Le redko pa podjetniki v teh zgodbah

razkrivajo, kaj vse se jim je zgodilo na poti, ki
so jo morali prehoditi, da so danes tukaj, kjer
so. Ce si predstavljamo uspeh kot vrh mo-
gocne gore, lahko re¢emo, da mediji prikazu-
jejo le obrise te gore in pa posnetke razgleda
zvrha le-te.

Mediji Zal ne predstavijo zemljevidov ali
smerokazov, kako priti na vrh. Zato Sirsa
javnost podjetnike najveckrat vidi kot velike
pustolovce, ki v Zivljenju ne morejo brez veli-
kega tveganja.

Resnica je v bistvu popolnoma nasprotna.
Podjetniki niso ni¢ bolj podvrzeni tveganju
kot preostala populacija. Se vet, podjetniki
delajo na tem, da tveganje zmanjsujejo in si
tako povecujejo moznosti za uspeh. Podje-
tnik si zeli le, da je vse ¢imbolj varno in brez
tveganja. Tveganje zmanjsajo tako, da velike
korake razdelijo na ve¢ manjsih in si s tem
olajsajo pot proti vrhu. Na tej poti se srecujejo
s Stevilnimi izzivi in skritimi pastmi, ki pa jih
tako ali drugace premagujejo. Zaradi majhnih
korakov so tako potencialni padci kot tudi
napredki zelo majhni, so pa zanesljiva pot do
uspeha, saj je vsak potencialen padec hkrati
tudi vir u€enja. Na ta nacin si podjetniki uti-
rajo zanesljivo in ne pretirano tvegano pot do
koncnega cilja.

Na poti mladih podjetnikov proti vrhu je ved-
no dobrodosSla kakovostna pomoc. Tovrstno
pomoc zagotavljajo razli¢ne podporne institu-
cije, med katerimi je za Studente, ¢lane alumni
kluba in zaposlene na Univerzi v Mariboru da-
le¢ najpomembnejsa Tovarna podjemov, pod-
jetniski inkubator Univerze v Mariboru. S pod-
poro, ki jo je v zadnjem desetletju ustvaril in
jo v lokalnem okolju zagotavlja univerzitetni

inkubator, ni bilo Se nikoli laZje stopiti na pod-
jetnisko pot. To velja tudi za letosnje leto. Po-
magati nameravamo vsaj osmim Studentom,
profesorjem, raziskovalcem in alumnijem pri
zagonu lastnega podjetja, prav tako zelimo
spodbuditi in pospesiti razvoj vsaj 25-ih idej v
okviru programa Podjetna univerza.

Prof dr. Niko Samec, prorektor za znan-
stvenoraziskovalno dejavnost UM: »Uni-
verza v Mariboru razpolaga z u€inkovitim
inovacijsko-podjetniskim podpornim eko-
sistemom, katerega poslanstvo je spod-
bujati in podpirati inovativhe in podjetne
Studente, alumnije ter zaposlene na UM, ki
Zelijo uresniciti podjetniske ideje in jih pre-
nesti v prakso.«

Mag. Jure Verhovnik, vodja Tovarne podje-
mov podjetniskega inkubatorja Univerze v
Mariboru: »PodjetniStvo je nacin Zivljenja,
ki zahteva veliko angaziranja, ¢asa in volje,
a hkrati odpira Stevilne moZnosti za osebni
razvoj in doseganje lastnih ciljev. V Tovar-
ni podjemov Ze vec kot 15 let pomagamo
razvijati in graditi uspeSne podjetniSke
zgodbe. Prav zadovoljstvo in uspehi star-
tup podjetnikov nam dajejo glavni zagon
in motivacijo slediti nasemu poslanstvu —
podpreti tiste, ki Zelite svoje ideje spreme-
niti v posel.«
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Kristjan Puksic, Reveel: »Delujoca startup
skupnost je za nas izjemno pomembna. S
prejeto podporo smo nase podjetje razvi-
li tako, da so investitorji v nas prepoznali
ogromen potencial in investirali ve¢ kot 2
milijona dolarjev. Ob tem bi izpostavil Se
dostop do talentiranega kadra, ki je za nas
klju¢nega pomena. Univerza v Mariboru
razpolaga z ucinkovitim inovacijsko-pod-
jetniskim podpornim ekosistemom, kate-
rega poslanstvo je spodbujati in podpirati
inovativne in podjetne Studente, alumnije
ter zaposlene na Univerzi v Mariboru, ki
Zelijo uresniciti podjetniske ideje in jih pre-
nesti v prakso.«

Gre za program, ki je logi¢no strukturiran
in lahko zadosti vsem potrebam potenci-
alnih podjetnikov v razlicnih fazah razvoja
mladega podjetja. VV zacetni fazi promovira
podjetnistvo na fakultetah in v laboratorijih
Univerze v Mariboru, pomaga Studentom za-
Ceti z njihovo podjetnisko potjo, hkrati pa nudi
pomoct odli¢nim raziskovalcem in znanstve-
nikom, ki se pred tem Se niso srecali s pod-
jetnistvom. V zadnji fazi ponuja neformalna
popoldanska in vecerna druzenja, na katerih
uspesni podjetniki delijo svoje zgodbe. Med
tema dvema fazama pa program ponuja Se:

® presojo in razvoj idej, kjer se Studenti, razi-
skovalci in zaposleni na univerzi sestanejo
s svetovalci iz Tovarne podjemov, nato pa
skupaj dolotijo strategije in cilje;

® individualno svetovanje izkuSenih stro-
kovnjakov z razli¢nih strokovnih podrodij;

m tematske delavnice s poudarkom na kljuc-
nih poslovnih podrogjih;

m startup vikende, ki vam omogocajo, da
vasa ideja znatno napreduje v samo dveh
dneh in po potrebi v ekipo pritegnete do-
datne talente;

m startup prostor, kjer lahko potencialni
ustanovitelji delajo na svojih idejah*;

® udelezbo na PODIM-u (www.podim.org),
najvedji regionalni startup konferenci, ki se
odvija v Mariboru in se je udeleZi vet kot 50
investitorjev in 150 predstavnikov korpo-
racij, ki Zelijo sodelovati s startup ekipa-
mi. Tudi to leto bo Mestna obcina Maribor
omogocila brezplatno udelezbo na PO-
DIM-u za najbolj perspektivna mariborska
startup podjetja.

*Vet informacij o programu je na voljo na www.startupmaribor.si,
kjer se prav tako lahko prijavite na nas e-mail seznam, da boste o
vsem pravocasno obvesceni.

Kakorkoli Ze gledamo, pa ne smemo zanema-
riti nevarnosti, ki na vas prezijo na podjetniski
poti. Priznamo, da podjetniSka pot ni zmeraj
zgodba o jadranju na mirnem morju. Podje-
tnistvo je zgodba o nenehnih preizkusnjah in
izzivih v nemirnih vodah ter od vas zahteva
veliko mero vztrajnosti, vizije in poguma. Le
vprasajte Kristjana. Ni kar na slepo odsel v
Dubaj. Skupaj s soustanoviteljema Andrazem
Leitgebom in Zedinom Salkanovicem so svoj
produkt in podjetje razvijali kar tri leta. To po-
meni tri leta napornega dela in odrekanja, da
so ustvarili nekaj novega, dobrega.

Na sreo pa obstajajo organizacije, kot je To-
varna podjemov, katerih edini namen je, da
vam pomagajo pri vzponu na podjetnisko goro.
Zelimo si, da na Tovarno podjemov gledate kot
na vodica, ki pelje Studente, raziskovalce in za-
poslene na univerzah skozi ogromno pasti pro-
ti vrhu. Dejstvo pa je, da vodic ne hodi namesto
vas in vas ne popelje vse do vrha. Ta preosta-
nek poti je rezeviran za vas in vas pogum.

tovarna

podjemov podjetniski inkubator

Univerze v Mariboru

Tovarna podjemov, podjetniski
inkubator Univerze v Mariboru

Ulica Skofa Maksimiljana Drzecnika 6
2000 Maribor

Jure Verhovnik, vodja inkubatorja
02 2294 276; jure.verhovnik@irp.si
02 2294 274; info@tovarnapodjemov.org

www.tovarnapodjemov.org

www.startupmaribor.si
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RAZVRSCANJE UNIVERZ

A IZTOK SLATINEK

Rangiranje  univerz  je  precej
kompleksno podrocje, odvisno od
Stevilnih faktorjev. Med doloCenimi
ocenjevalci ze sodimo visoko med
najboljse, drugod se Sele prebijamo.

Mednarodni  sistemi  rangiranja
(razvrsCanja) univerz  uporabljajo
razlicne metodologije, zato moramo
za razumevanje rezultatov

razvrscanja in izboljsavo kakovosti
posamezne univerze poznati njihove
nacine ocenjevanja. Za realno oceno
kakovosti univerze je treba spremljati
veC lestvic in primerjati rezultate
na nacionalnem, regionalnem in
mednarodnem nivoju.

Prvo mednarodno lestvico univerz, Academic
Ranking of World Universities (ARWU), so leta
2003 izdelali na Shanghai Jiao Tong Universi-
ty. Primerjavo je narocila kitajska vlada, saj je
Zelela ugotouviti, kolikSen je zaostanek kitajskih
univerz za najboljSimi univerzami na svetu.
ARWU, imenovana tudi Sanghajska lestvica,
je pridobila renome najbolj vplivne, transpa-
rentne in konsistentne mednarodne lestvice
univerz. \/ ocenjevanje je vsako leto vkljuce-
nih okoli 1200 univerz, objavijo pa se uvrstitve
najboljsih 500 univerz. Kriteriji za ocenjevanje
ARWU so: Stevilo nekdanjih Studentov, ki so
dobili Nobelovo ali Fieldsovo nagrado (kako-
vost izobrazevanja); Stevilo zaposlenih z No-
belovimi ali Fieldsovimi nagradami (kakovost
osebja); visoko citirani raziskovalci z 21-ih
znanstvenih podrocij (kakovost osebja); ¢lanki,
objavljeni v revijah Science in Nature (odli¢nost
v raziskavah); ¢lanki, ki jih indeksirata Science
Citation Index Expanded (SCIE) in Social Scien-
ce Citation Index (SSCl) (kakovost raziskovanja);
povprecje zgornjih petih kazalnikov, deljeno s
Stevilom zaposlenega akademskega osebja
(povprecna kakovost). Univerza v Mariboru na
Sanghajsko lestvico ni uvrséena.

Drugo najstarejSe ocenjevanje je Webometri-
cs Ranking of World Universities, v katerega je
bilo lani vkljucenih vet kot 26.300 visokoSol-
skih ustanov z vsega sveta. Je najobseznejsa
lestvica razvrscanja in ocenjuje vse univerze
na svetu, ki imajo aktivho domaco spletno
stran. Lestvico Webometrics dvakrat na leto
objavi raziskovalna skupina Cybernetics Lab

Univerza v Mariboru — vrednost posameznih kazalnikov v letih 2013-2017

Year National World Presence Impact LN Excellence
Rank Rank Rank Rank Rank Rank
2013 2. 431 116 537 441 845
2014 3. 2.275 2.710 6.796 3.436 848
2015 2. 1.810 567 6.307 3.302 848
2016 2. 1.156 260 3.735 1.139 838
2017 2. 1.187 4.320 1.141 832

Virrwww.webometrics.info/en

pri Spanski Consejo Superior de Investigacio-
nes Cientificas. Cilji snovalcev lestvice so spod-
bujanje prisotnosti univerz na spletu, podpora
pobudi za odprt dostop in prenos rezultatov
znanstvenega ter kulturnega delovanja uni-
verz na celotno druzbo.

Webometrics pokaZe uspesSnost delovanja
univerze glede na njeno vklju¢enost v spletni
prostor, kakovost znanstvenoraziskovalnega
dela in sposobnost prenosa novo ustvarjenega
znanja na druzbo.

Univerza v Mariboru je bila leta 2013 na odli¢-
nem 431. mestu. Po spremembi glavne dome-
ne univerze iz uni-mb.si v um.si je prislo do
poslabsanja uvrstitve. \V zadnjih dveh letih se
je uvrstitev Univerze v Mariboru izboljSala in se
ponovno priblizuje nekdanjemu polozaju.

Med najstarejSe in najvplivnejSe mednarodne
lestvice univerz spadata tudi Times Higher
Education World University Rankings in Qua-
cquarelli Symonds (QS) World University Ran-
kings, ki sta med letoma 2004 in 2009 sode-
lovali pri pripravi Times Higher Education-QS
World University Rankings.

Univerzi v Mariboru in Ljubljani

Times Higher Education World University Ran-
kings (revije TIMES Higher Education) od leta
2010 sama objavlja seznam najboljsih univerz
na svetu, ki je pripravljen na osnovi obsezne
analize Timesove baze podatkov, mednarodne
ankete o ugledu posameznih univerz in podat-
kov iz baze Elsevier Scopus. Times ocenjuje,
kako uspesne so univerze pri uresnievanju
svojega temeljnega poslanstva: poucevanja,
raziskovanja, vpliva objavljenih del, pridobi-
vanja prihodkov iz sodelovanja z industrijo in
mednarodnega sodelovanja. TIMES uporablja
13 kazalnikov, ki zagotavljajo celovite in urav-
notezene ocene kakovosti delovanja univerz.
Rezultati razvrscanja in analiz so namenjeni
Studentom, akademikom, univerzitetnim vodi-
teljem, industriji in predstavnikom vlad.

TIMES je leta 2015 k sodelovanju povabil tudi
Univerzo v Mariboru, ki je bila na njihovi lestvici
za leti 2015/2016 in 2016/2017 uvrsc¢ena med
501.-600. mestom. Univerza v Ljubljani se je
uvrstila med 601.-800. mesto. Vrednosti ka-
zalnikov za obe univerzi so si podobne. Univer-
za v Mariboru je bila bolje ocenjena pri kazalni-
ku citati in je zato na Timesovi lestvici prehitela
Univerzo v Ljubljani.

- primerjava posameznih kazalnikov THE za leto 2016/2017

THE Rank

Teaching

Research

International
outlook

Industry

Citations .
income

University of | o) 60 160 13,1 512 396 355
Maribor

University of

- 601-800 24,0 14,7 273 355 358
Ljubljana

Vir; www.timeshighereducation.com/world-university-rankings
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Ocene 13-ih kazalnikov THE za Univerzo v Mariboru za leto 2016/2017

Metric Pillar score | Pillar rank
Doctorate to bachelor awarded 0,03 41,2 2,25
Doctorate awarded to academic staff 0,11 243 6,00
Teaching (30%) Teaching reputation 0,00 03 15,00 16,0 874
Institutional income to academic staff | 105.374 203 2,25
Students to academic staff 16,50 42,9 4,50
Papers to academic staff 321 6,00
Research (30%) Research income to academic staff 20.956 289 6,00 131 682
Research reputation 48 15 18,00
Citations (30%) Citation impact 51.2 30,00 512 457
Industry Income (2,5%) |Industry income to academic staff 6.389 396 2,50 396 466
Percentage of international students 3% 218 2,50
g‘sil?oa:i((;?;/i) Percentage of international staff 2% 24,0 2,50 35,5 610
International coauthorship 60,6 2,50

Vir: www.timeshighereducation.com/warld-university-rankings

o : ; : — Prihodek iz Mednarodna
Poucevanje Raziskovanje Citati
gospodarstva vpetost
2015-2016 171 115 42,1 387 336 143,0
2016-2017 16,0 131 51,2 396 355 1554
Sprememba -1 16 09 19 12,4

Vir: www.timeshighereducation.com/world-university-rankings

Primerjava univerz po ocenjevanih podrocjih razvrscanja THE

70

Teaching Research

M University of Maribor

H University of Ljubljana

30
20
o | il ll
0

Citations

International
outlook

Industry income

W University of Belgrade

Vir: www.timeshighereducation.com/world-university-rankings

\/ primerjavi z letom 2015/2016 so se izboljSale
ocene skoraj vseh kazalnikov kakovosti Univer-
ze v Mariboru.

Tudi primerjava rezultatov Univerze v Mariboru
z ocenami univerz v Ljubljani, Gradcu, Zagrebu
in Beogradu potrjuje, da ima Univerza v Mari-
boru zelo dobre rezultate na podrocju vpliva

objavljenih del.

QS TopUniversities spada med najpogosteje
obiskane spletne strani z informacijami o uni-
verzah. Njihova lestvica QS World University
Rankings je bila prvi¢ predstavljena leta 2004.
\/sako leto objavijo podatke o ve¢ kot 900 uni-
verzah in drugih visokoSolskih institucijah, ki

S0 ocenjene na osnovi ugleda univerze v aka-
demski skupnosti in pri zaposlovalcih (40 % in
10 % ocene), razmerja med Stevilom uciteljev in
Studentov (20 % ocene), Stevila citatov na ucite-
lja (20 % ocene), deleza Studentov iz tujine (5 %
ocene) in deleza uciteljev iz tujine (5 % ocene).

Najvedji vpliv na oceno kakovosti univerz in nji-
hovih Studijskih programov ima ugled univerz
v akademski skupnosti in pri delodajalcih. QS
podatke zbira z mednarodno anketo med za-
poslenimi v visokoSolskih institucijah in stro-
kovnjaki s podrogja visokega Solstva (74.651
odgovorov) ter anketo med delodajalci (37.781
odgovorov), ki sporocajo podatke o zadovoljstvu
delodajalcev z diplomanti posameznih univerz.

Leta 2016 se je na QS lestvico prvi¢ uvrstila
tudi Univerza v Mariboru, ki je v skupini uni-
verz od 701. mesta.

QS pripravlja tudi razlicne regionalne lestvice.
Med njimi je razvrséanje univerz iz razvijajoCe
se Evrope in Srednje Azije (QS EECA — Emerging
Europe and Central Asia). V lestvico QS EECA
je vklju€enih 200 najboljSih univerz iz regije.
Med ocenjenimi so vse Stiri slovenske univerze.
Univerza v Mariboru je na 69. mestu (lani 80.),
Univerza v Ljubljani na 26. mestu (lani 25.), Uni-
verza v Novi Gorici je na 92. mestu, Univerza na
Primorskem pa med 141.-150. mestom.

Univerza v Mariboru je od lani napredovala za
11 mest. Najvedji vpliv na izboljSanje polozaja
imajo kazalniki prisotnosti na spletu (ocena
univerz v Webometrics), izboljSanje Stevila Stu-
dentov na ucitelja in povecanje Stevila citatov
na objavljene clanke.

Od leta 2013 Univerza v Mariboru sodeluje tudi
v ocenjevanju univerz Ul GreenMetric World
University Ranking. V GreenMetric so vkljuce-
ne univerze, ki aktivno spremljajo in nacrtu-
jejo svoje okoljske vplive ter trajnostni razvoj.
Sodeluje Ze ve¢ kot 500 univerz iz 74-ih drzav
sveta. Univerza v Mariboru je najbolje uvrs¢ena
slovenska univerza in je na 203. mestu.

Univerza iz Indonezije (Ul) je pobudnica spre-
mljanja in merjenja trajnostne naravnanosti
univerz. S tem projektom Ul promovira kon-
cept zelenega kampusa, prizadevanja univerz
za utinkovito rabo energije in vode, borbo
proti klimatskim spremembam, upravljanje
z odpadki, trajnostno naravnan transport in
spodbujanje izobrazevanja ter raziskovanja
za trajnostni razvoj.

Univerza v Mariboru je vklju¢ena tudi v pro-
jekt U-Multirank, ki pomeni odmik od tradi-
cionalnega pristopa k razvrS¢anju univerz
predvsem na osnovi vrednotenja znanstve-
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Univerza v Mariboru - vrednosti kazalnikov QS EECA za leti 2015 in 2016.

no delo in sociologija.
Za U-Multirank je mnenje Studentov

Kazalniki Uvrstitev  Akademski Ucitelji/ Clanki/utitel Sl Citati/ Elanek Studenti iz pomemben element ocenjevanja
/leto QS-EECA ugled .+ Studenti ankd/ ucitel plet itati/ clane tujine kak ti uni in niihovih &tudij
zaposlovalcih akovosti univerz in njihovih Studij-

skih programov. Odgovori Studentov

2015 80. 63,1 322 207 781 16 910 148 na anketna vprasanja so osnova za
izracun vec kot polovice kazalnikov

2016 69. 62,2 321 355 748 620 95,1 16.2 kakovosti izobraZevalne dejavnosti
na univerzah. Za dosego reprezen-

Sprememba n -08 -01 148 -33 504 4 14 tativnosti odgovorov mora na anke-

Vir: www.topuniversities.com/eeca-rankings

noraziskovalnega dela. Nosilci razvoja projekta
U-Multirank so Centre for Higher Education
(CHE) iz Nemtije, Center for Higher Education
Policy Studies (CHEP) in Centre for Science and
Technology Studies (CWTS) z Nizozemske. Pro-
jekt je financiran v okviru programa EU Vsezi-
vljenjsko ucenje.
Vetdimenzionalna lestvica U-Multirank razvr-
Sca univerze po naboru Stiriinpetdesetih kazal-
nikov na petih podrogjih:
= izobraZevanje — razmerje med Stevilom
Studentov in osebja, delez diplomiranih, ¢as
Studija, sodelovanje z delodajalci ... (21 ka-
zalnikov, od tega 12 iz Stud. ankete);

raziskovanje — zunanja sredstva, dokto-
randi na ucitelja, objave, citiranost, interdi-
sciplinarne objave, Studij z raziskovanjem,
postdoktorska mesta ... (10 kazalnikov, od
tega 5 iz WoS);

= mednarodno sodelovanje — izvajanje pro-
gramov v tujih jezikih, moznosti Studija v
tujini, mobilnost Studentov, mednarodno

akademsko osebje, mednarodni doktorati,
objave in projekti ... (8 kazalnikov, od tega 5
iz WoS, PATSTAT);

sodelovanje z regijo — praksa pri delodajal-
cih v regiji, zaposlenost diplomantov, sku-
pne objave ¢lankov, prihodki v regiji ... (10
kazalnikov, od tega 1 iz WoS);

prenos znanja — prihodek iz privatnih virov,
skupne objave z industrijo, podeljeni patenti
(absolutno in normalizirani), patenti z indu-
strijo, spin-off podjetja, v patentih citirane
objave, prihodek od stalnega strokovnega
razvoja ... (5 kazalnikov, od tega 1 iz Wo5S).

V projektu sodeluje Ze vec kot 1300 univerz
in 105.000 Studentov iz 93-ih drzav sveta. V
aprilu 2016 so bili objavljeni zadnji rezultati
vetdimenzionalnega razvrs¢anja. U-Multirank
omogocta primerjavo univerz, 3250 fakultet
in 10.700 Studijskih programov za naslednja
Studijska podroCja: biologija, ekonomske in
poslovne vede, kemija, informatika/racunal-
nistvo, elektrotehnika, zgodovina, matematika,
strojniStvo, medicina, fizika, psihologija, social-

Primerjava uvrstitev univerz iz Slovenije, Avstrije, Hrvaske in Srbije

to odgovoriti vsaj 10 % povabljenih

Studentov, vendar Stevilo izpolnje-

nih anket ne sme biti manjse od 15.
Delez Studentov Univerze v Mariboru, ki so iz-
polnili vprasalnik, je bil v letu 2016 najvisji, od-
kar sodelujemo v projektu U-Multirank, in se je
gibal med 30 in 50 odstotki.

Za lazje razumevanje polozaja Univerze v
Mariboru na lestvicah razvrs¢anja smo zbrali
podatke o uvrstitvah Stirih univerz iz Avstrije,
dveh iz Slovenije in Srbije ter ene s Hrvaske v:
Webometric, Times Higher Education World
University Rankings, QS World University Ran-
kings, QS EECA in Shanghai Ranking Academic
Ranking of World Universities.

Ugotovimo lahko, da je Univer-
za v Mariboru na vseh medna-
rodnih lestvicah uvrScena med
4 % najboljsih univerz na sve-
tu. To je ob upostevanju njene
velikosti in financnih sredstev,
s katerimi razpolaga, odlicha
ocena njenega dela.

Universities Web;)(;q(;trics Time;(iasnking QS Ranking 2016  QS-EECA 2016 Raihk?r?ggggim U;t’;ézittv
University of Maribor 1.187 540 908 69 NP 82 million €
University of Ljubljana 292 601-800 601-650 26 401-500 325 million €
University of Vienna 124 161 155 NR 151-200 544 million €
Graz University of Technology 403 351-400 NP NR NP 211 million €
University of Graz 526 401-500 461-470 NR NP 216 million €
Alpen-Adria University Klagenfurt 930 NP 701+ NR NP 55 million €
University of Belgrade 552 801+ 701+ 66 201-300 -
University of Novi Sad 1.029 NP NP 121-130 NP -
University of Zagreb 535 801+ 651-700 37 401-500 275 million €

Legenda:

NP — univerza ni med uvrscenimi institucijami (ni podatka o uvrstitvi, univerza ni bila uvrscena v razvrscanje)

NR —univerza niiz regije, ki je vklju¢ena v razvrscanje
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MEDNARODNA KONFERENCA
\V PORTOROZU O RAZVOJU
ORGANIZACISKIH ZNANQOSTI

\/ Portorozujemed22.3.in 24.3.2017 potekala 36. mednarodna konferenca o razvoju organizacijskih znanosti,
ki jo vsako leto pripravi Fakulteta za organizacijske vede Univerze v Mariboru in je v slovenskem prostoru
mednarodni dogodek, ki ima najdaljso tradicijo konferenc Univerze v Mariboru. Mednarodna konferenca je
v treh dneh gostila preko 300 udelezencev iz slovenskega in mednarodnega znanstvenoraziskovalnega in
strokovnega okolja, ki so na srecanjem izmenjali izkusnje, spoznali dobre prakse, predstavili reSitve in izzive
ter se seznanili z aktualnimi trendi na temo odgovornosti.

Fakulteta za organizacijske vede bo v kratkem
praznovala 60 let obstoja. V svojem dolgole-
tnem delovanju na pedagoskem, znanstveno-
raziskovalnem in strokovnem podrogju je svoje
poslanstvo vselej usmerjala v razvoj organi-
zacijskih ved in kot edinstvena v slovenskem
prostoru svoje razvojne usmeritve vselej pelja-
la po poti najnovejsih trendov in spoznanj.

Tema letoSnje konference je bila odgovorna
organizacija in se je nanasala na Sirino organi-
zacije v njenem notranjem in zunanjem okolju.

Prvi dan, 22. marca, sta potekala otvoritvena
slovesnost in plenarno zasedanje, na katerem
sta svoje delo predstavila slavnostna govorni-
ka, dr. JoZica Rejec, predsednica uprave podjetja
Domel Holding, in dr. Franc Zeljko Zupanig, di-
rektor podjetja Kontrola zra¢nega prometa Slo-
venije; izpostavila sta mozaik vrednot in znanj,
potrebnih za celostno uravnavanje poslovanja
organizacij in doseganje odli¢nosti v konte-
kstu odgovornega ravnanja. Program drugega
dneva konference je ob zelo Stevilénem obisku
zaokrozZil dogodek z naslovom Poslovna odli¢-
nost organizacij, ki ga je fakulteta organizirala
skupaj z Uradom za meroslovje Ministrstva za
gospodarski razvoj in tehnologijo, Ministrstvom
za javno upravo, Gospodarsko zbornico Slove-
nije in Obrtno zbornico Slovenije. Predstavljene
so bile najboljSe organizacije iz gospodarstva v
postopku ocenjevanja PRSPO 2016 in Stevilni
mednarodni in domaci primeri dobrih praks, pa
tudi primer zagotavljanja kakovosti v sloven-
skem visokem Solstvu. Program je dopolnila
okrogla miza z naslovom Ali in kakSno strategi-
jo poslovne odli¢nosti potrebujemo v Sloveniji?
Udelezili so se je tako predstavniki gospodar-
stva kot negospodarstva.

V/ okviru mednarodne konference je potekalo
tudi mednarodno Studentsko tekmovanje v
reSevanju Studije primera, v katerem so se po-
merili Studenti tako domacih kot tujih fakultet.
Pod taktirko Fraportove letalske akademije, ki
je predstavila izhodis¢ni problem, so v piclih
48-ih urah resili primer in predstavili inovativ-
ne resSitve, ki so jih bili predstavniki omenjene
akademije izjemno veseli. Povedali so, da bodo
predlagane resitve lahko uporabili v praksi.
Studenti so e enkrat dokazali, da se s sme-
lim in z intenzivnim delom lahko njihovo delo
nadgradi tudi ob tovrstnih dogodkih.

Zadnji dan konference, 24. marca, je v soor-
ganizaciji Fakultete za organizacijske vede
UM, Olimpijskega komi-

upokojitve. Pomagati jim moramo, da prido-
bijo izobrazbo, da jim omogocimo ustrezna
podporna okolja in da za njih poskrbimo tudi
takrat, ko se od kariere vrhunskega Sportnika
poslovijo. Pomembno vlogo na tej poti igrajo
tudi trenerji in vsi ostali Sportni delavci, zato
moramo vlagati tudi v njihov razvoj in jim za-
gotavljati moZnosti, da se izobraZujejo," je na
dogodku izpostavila ministrica.

LetoSnja mednarodna konferenca o razvoju
organizacijskih znanosti je v ospredje pos-
tavila pomen razumevanja druzbene odgo-
vornosti in odgovornosti slehernega posa-
meznika, ki prispeva k pozitivni prihodnosti
Slovenije.

teja Slovenije in Ministr-
stva za izobrazevanje,
znanost in Sport potekal
dogodek Dvojna kariera

Sportnikov in druzbena
odgovornost v Sloveni-
ji. V sklopu dogodka je
svoje videnje na temo
dvojne kariere Sportni-
kov podala tudi slav-
nostna govornica, prof.
dr. Maja Makovec Bren-
¢i¢, ministrica za izobra-
Zevanje, znanost in Sport
RS; osredotocila se je na
predstavitev dvojne kari-
ere Sportnika, pomemb-
nega segmenta, ki ga
Zakon o Sportu uvaja na
novo. "Vsi skupaj si mo-
ramo prizadevati za pra-
vilen razvoj Sportnikov
od malih nog pa vse do
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DIGITALNA VARNQOST

71 PROF. DR. TATJANA WELZER DRUZOVEC
21 NIKO SCHLAMBERGER, PREDSEDNIK SDI

Institut za informatiko Fakultete
za elektrotehniko, racunalnistvo in
informatiko Univerze v Mariboru in
Slovensko drustvo INFORMATIKA
(SDI), ki je pobudnik podobnih
dnevnih dogodkov in posvetovanj
v Sloveniji, sta organizirala dobro
obiskan posvet Digitalna varnost.
Drustvo zeli s podobnimi posveti
in  kratkimi dogodki  opozoriti
na aktualno problematiko
informacijsko-komunikacijskih
tehnologij ter njihov vpliv na
vsakdanje zivljenje posameznikov,
strokovnoinznanstvenodelovanije,
delovanje javnega sektorja in
druzbe kot celote. S posvetom
Digitalna varnost smo  zeleli
opozoriti na Direktivo o ukrepih za
zagotavljanje visoke skupne ravni
varnosti omrezij in informacijskih
sistemov v Evropski uniji za
izbaljsanje delovanja notranjega
trga. Cil] posveta je bil osvetliti
temo in njeno problematiko z
razlicnih zornih kotov in opozoriti
na njen sirsi pomen na razlicninh
podrocjih v druzbi.

Poslanci Evropskega parlamenta so direktivo
potrdili 6. julija 2016. Direktiva dolo¢a obve-
znosti vseh drzav clanic pri sprejemanju na-
cionalne strategije za varnost omrezij in in-
formacijskih sistemov. Direktiva med drugim
zagotavlja vzpostavljanje skupine za sodelo-
vanje in podporo, lazje strateSko sodelovanje
in izmenjavo informacij med drzavami clani-
cami ter krepitev zaupanja med njimi. Prav
tako vzpostavlja mrezo skupin za odzivanje
na incidente na podrocju racunalniske var-
nosti (mreza skupin CSIRT), ki krepi zaupanje
med drzavami ¢lanicami ter spodbuja hitro
in u¢inkovito operativno sodelovanje. Direk-
tiva doloca tudi varnostne zahteve in zahte-

ve glede priglasitve za izvajalce pomembnih
storitev in za ponudnike digitalnih storitev.

Poleg tega doloca Se obveznosti drzav ¢lanic
na podrocjih dolocitve pristojnih nacionalnih
organov, enotnih kontaktnih tock in skupin
CSIRT, katerih naloge so povezane z varnostjo
omrezij in informacijskih sistemov.

Z mislijo na direktivo je svoje poglede na di-
gitalno varnost in prepoznane probleme
predstavilo sedem govorcev. Predsednik
Slovenskega drustva INFORMATIKA, Niko
Schlemberger, je v uvodu izpostavil upravlja-
nje s podatki. Skozi razli¢tna ¢asovna obdobja
so bili v srediS¢u dogajanja digitalne varnos-
ti razli¢ni »objekti« z razlicnimi poudarki, pri
Cemer se z nekaterimi vedno znova srecuje-
mo. V uvodni predstavitvi je bila prikazana
problematika hrambe in upravljanja s podatki
ter kdo, za kaksno obdobje in s kakSno pravi-
co zbira razli¢ne podatke. Izpostavljena je bila
tudi zasebnost, ki jo v domacem okolju (ne pa
tudi na javnih mestih) 8¢iti ustava, nekaj be-
sed pa je bilo namenjenih tudi intelektualni
lastnini. VV zvezi s hrambo podatkov je avtor
predstavitve poudaril, da je dandanes prak-
ticno nemogoce nadzorovati, kdo hrani nase
podatke, zato bi bilo zlorabo podatkov treba
sankcionirati.

Za obvladovanje uporabniskih racunov in
zagotovitev dostopa do informacij podjetja
potrebujejo mnogo €asa in Cloveskih virov.
Ko upoStevamo Se z uporabniki povezane
pravice, se upravljanje pogosto zdi neobvla-
dljivo. Poslovni procesi so vse bolj dinamicni
in se med seboj povezujejo, to pa pomeni, da
je treba tudi zaposlenim omogocati dostop
do storitev in informacij. Tipicne scenarije, s
katerimi se srecujejo v podjetjih, in reSitve za
ucinkovito upravljanje uporabniskih identitet
ter z njimi povezanih dostopov je predstavil
Evgen Jamnikar iz podjetja Brihteja.

Izidor Golob je svojo predstavitev zasnoval na
genezi dokumenta, ki podaja smernice varne
rabe na Univerzi v Mariboru s poudarkom na
upravljanju digitalnih identitet, preko katerih
je zagotavljen enoten dostop do skupnih in-
formacijsko-tehnoloskih storitev na Univerzi
v Mariboru. Tematika je predvsem pri udele-
Zencih iz Studentskih vrst odprla vrsto vpra-
sanj in komentarjev, saj se slednji Se kako
dobro zavedajo pomembnosti opisanih dilem
in iScejo dodatne poti do varnih dostopov.

Z razvojem informacijsko-komunikacijskih
tehnologij se je uporaba storitev s podrogja
avtomatske obdelave podatkov razsirila tudi
na podrogji komunikacij in nadzornih tehno-
logij. Uporaba GPS naprav v vozilih in na mo-
bilnih telefonih, inteligentna video analitika,
sistemi za zaznavanje in prepreCevanje vdora
in odtoka podatkov, racunalniSke aplikacije za
nadzor uporabe delovnih postaj ter uporaba
biometricnih metod so le nekatere izmed mo-
Znih resitev sodobne informacijsko-komuni-
kacijske tehnologije za nadzor in varovanje
ljudi in premozenja. Pri tem se porajajo vpra-
Sanja o dopustnosti uporabe tovrstnih tehno-
logij, do kakSne mere tak nadzor varuje in do
kakSne mere posega v zasebnost posamezni-
kov. Z bogatim slikovnim gradivom in izkus-
njami iz realnih okolji je tematiko predstavil
Marko Potokar z InStituta za forenziko IT.

0b navedenih strokovnjakih so svoja spoz-
nanja in raziskovalne resSitve ter ugotovitve
predstavili tudi ¢lani Instituta za informatiko.
Muhamed Turkanovit je spregovoril o zaseb-
nosti podatkov v oblaku, Marko Kompara je
predstavil manj poznano podrocje telesnih
omrezij, medtem ko je vpliv uredbe elDAS na
elektronsko poslovanje v Sloveniji predsta-
vil BoStjan Kezmah in s tem odprl Zivahno
zaklju€no razpravo.

Podjetja, organizacije in uporabniki na spletu
ustvarjajo vedno vecje koli¢ine osebnih ter
zaupnih podatkov. Med drugim naras¢ajoca
kolicina podatkov vodi do Siritve storitev v ob-
laku, Se posebej, ker prinasajo uporabnikom
nizje stroske in lazje upravljanje. Pri tem se
porajajo vpraéanja kdo je lastnik podatkov
pogostejSi pomisleki, odgovori nanje in tudi
glavni izzivi za zagotavljanje zasebnosti po-
datkov v oblaku ter uporaba storitev v oblaku
so bili jedro predstavitve Zasebnost v oblaku.

Telesna omrezja (Body Area Network) so po-
sebna oblika brezzi¢nih senzorskih omreZij
(Wireless Sensor Network), ki so lahko na-
mescena na cloveskem telesu ali znotraj nje-
ga. Senzorji merijo razlicne fizioloSke signale
osebe (npr. sréni utrip, krvni tlak), na kateri se
nahajajo. Izmerjeni podatki so izrazito osebne
narave in posledi¢no zanimivi za izkoris¢anje.
Varovanje taksnih podatkov je tudi zakonsko



zahtevano, zato je zagotavljanje zasebnosti,
verodostojnosti in avtenti¢nosti uporabni-
kovih podatkov prva prioriteta. Podrocje je
z vecanjem Stevila svetovne populacije, sta-
ranjem prebivalstva in porastom kronicnih
bolezni zelo zanimivo za razvoj, saj obljublja
boljSe in cenovno ugodnejsSe zdravstvo.

Uredba elDAS vnasa v elektronsko poslovanje
bistvene spremembe predvsem na podrogju
ugotavljanja identitete in elektronskega pod-
pisovanja. Do konca prehodnega obdobja nas
lo¢i Se pol leta in do takrat bi morala Slove-
nija prilagoditi predpise na podrocju elektron-
skega podpisovanja. Predloga zakona Se ni,
zato so mozne poti uvedbe Uredbe v Slove-
niji in posledice izbrane smeri za elektronsko
poslovanje v Sloveniji Se kako pomemben in
zanimiv izziv, kar so potrdili tudi udelezenci v
Zivahni razpravi.

Koncne ugotovitve posveta je, tako kot uvo-
dne misli, podal predsednik Slovenskega
drustva INFORMATIKA Niko Schlamberger, ki
je zanimivo popoldne v vecernih urah zakljucil
z naslednjimi ugotovitvami in spoznanji. Po-
datki postajajo bogastvo in Se vec. Masivni
podatki spodbujajo raziskave in omogocajo
nove storitve, kar bi lahko ponazorili zizrazom
nova alkimija. Klasi¢na se je trudila spremeni-
ti manj vredne kovine v zlato, a brez uspeha.
To je uspelo Sele fizikom v dvajsetem stoletju.
Pri novi alkimiji pa gre za pretvorbo podatkov
v denar in to nadvse uspesno. S splosno upo-
rabo interneta in elektronskih storitev pa se
povecujejo tudi moznosti za nedovoljene po-
sege v delovanje in zasebnost pravnih in fizic-
nih oseb. Pri tem smo lahko kriti¢ni do drzave,
ki se tega podrocja ne loteva z ustreznimi me-
hanizmi, ¢e sploh. Majhen korak v to smer je
bil narejen s storitvijo Varni na internetu, ki pa
je vse prej kot zadovoljiva. Storitev omogoca,
da prijavimo poskus zlorabe take ali drugacne
vrste, nakar prejmemo sporocilo z zahvalo, da
smo incident prijavili, vse nadaljnje aktivno-
sti za prepretitev zlorabe ali njenih posledic
pa so prepuscene napadenim. Tak pristop je
neposredna spodbuda za prestopnike, saj jim
sporoca, da jo bodo najverjetneje odnesli brez
posledic. Zamislimo si, da bi bil na ulici nekdo
napaden in bi napad prijavil policiji, ta pa bi se
mu za prijavo prijazno zahvalila in bi ostalo pri
tem. Ce je namret zloraba podatkov kriminal-
no dejanje — in o tem nihce resno ne dvomi —
potem nas ima drzava dolznost zascititi. Le Ce
bomo zares varni na internetu, se bo uporaba
spletnih storitev Sirila, njihov potencial pa iz-
koristil v dobro vseh nas.
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80 LET PROF. DR. JOZETA LIPNIKA

71 DOC. DR. SIMONA PULKO

Ljudje imamo navado, da se ob Zivljenjskih jubilejih ali pomembnih dogodkih ob slavljencu zberemo vsi, ki
smo skupaj z njim prehodili vsaj kaksen del poti. Ti deli poti so tako profesorjevi kot nasi: v kabinetu, ob
pripravi konference, v predavalnici, na sluzbeni poti, na prijetnem klepetu ob kavici ... In prijeten obcutek: del
nas je del prof. Lipnika in prof. Lipnik je del nas.

Profesor Lipnik se je rodil 28. 2. 1935 v Rogaski
Slatini in odras¢al v druzbi Stirih bratov.
Osnovno Solo je obiskoval v Rogaski Slatini,
nizjo gimnazijo v Smarju pri Jeldah, nato pa
Il. gimnazijo v Celju. Na Filozofski fakulteti
v Ljubljani je med letoma 1955 in 1962
Studiral slovenscino in ruscino. Podiplomski
Studij metodike knjizevnosti je nadaljeval v
Zagrebu, kjer je leta 1981 pridobil magisterij
znanosti, leta 1989 pa naziv doktorja znanosti
s podrogja filologije.

Leta 1957 sta z gospo Cilko stopila na
skupno zivljenjsko pot, leto kasneje sta
se jima rodila sinova Gorazd in Jozi, danes
pa profesorja Lipnika razveseljuje Se Sest
vnukov in dva pravnuka.

In kako so tekla sluzbena leta prof. Lipnika?

Prof. Lipnik je med letoma 1958 in 1970
pouceval slovenscino in druge predmete na
Osnovni Soli Borisa Kidri¢a v Rogaski Slatini

ter na Steklarski Soli v Rogaski Slatini. Na
Zavodu za Solstvo RS, OE Celje, je med letoma
1970 in 1975 opravljal delo pedagoSkega
svetovalca. Od leta 1975 do leta 2002 je delal
kot univerzitetni predavatelj v Mariboru, in
sicer do leta 1986 na Oddelku za razredni
pouk, od leta 1986 do upokojitve pa na
Oddelku za slovanske jezike in knjizevnosti.
Na Pedagoski fakulteti v Mariboru je bil vet let
tudi predstojnik na Oddelku za razredni pouk
in Oddelku za slovanske jezike in knjizevnosti.

Eno leto je bil gostujoti profesor na
Univerzi na Dunaju in pol leta na Univerzi
v Olomucu. Predaval je na mednarodnih
znanstvenih konferencah in na strokovnih
srecanjih v okviru Evropskega zdruzenja
za izobrazevanje uciteljev, tudi marsikomu
izmed nas je pomagal in Se pomaga odpirati
vrata v mednarodni znanstveni prostor. Bil
je clan slovenske ministrske komisije za
CEEPUS, koordinator CEEPUS mreze SI-4

ter izvedenec za pedagoSko podrocje pri
InSpektoratu Republike Slovenije za Solstvo
in Sport. Veckrat so ga kot priznanega
strokovnjaka in predavatelja povabili na
univerze po drzavah Evrope.

Obsezna bibliografija profesorja Lipnika (vec
kot 400 enot) zajema samostojne znanstvene
in strokovne publikacije, znanstvene in
strokovne €lanke, prevode, recenzije, kritike,
ocene in poro€ila, med njimi monografijo
Metoda branja in dela z besedilom v osnovni
Soli  (1992), Metodiko govorne vzgoje:
priro¢nik za delo vzgojiteljic in starSev (1993),
Leksikon domacih in tujih knjizevnikov:
priro¢nik za maturante (1995), Stoji ucilna
zidana (1995), Ulice in trgi Rogaske Slatine
(2005), Deset jezikov (2015), 550 let osnovne
Sole Lesi¢no-PilStanj in prirejen prevod
Rosandicevega dela Metodika knjizevne
vzgoje (1991). V svojem delu se posveta
reSevanju metodicnih in didakti¢nih vprasanj
pouka slovenskega jezika in knjizevnosti v
osnovni in srednji Soli. Prispevke objavlja
doma in v tujini, tudi v angles¢ini, €escini,
esperantu, hrvascini, litovscini, katalonscini,
madzarscini, nemscini, ruscini in slovascini.
Prof. Lipnik je vodil ve¢ znanstvenih
konferenc; v RogaSki Slatini je organiziral
mednarodni znanstveni simpozij o dr.
Francetu Kidricu, prav tako je v Rogaski Slatini
organiziral mednarodni srednjeevropski
posvet o izobrazevanju odraslih. Uredil je
zbornike o Leopoldu Volkmerju, Francu
Simonicu in Francetu Kidricu.

Joze Lipnik je tudi literarni ustvarjalec,
predvsem pesnik, predan castilec slovenske
besede. V samozalozbi zbirke Lipnik sta z
zeno Cilko izdala vrsto pesniskih zbirk in
drugih knjig.

Poleg  pedagoskega in  znanstveno-
raziskovalnega dela je prof. Lipnik znan kot
neutruden planinec in alpinist, vsestranski
kulturni delavec, predan in aktiven Slatin€an,
Castni obfan Rogaske Slatine, castni ¢lan
tujih univerz, ¢lovek, ki je vsak trenutek
vsakomur pripravljen pomagati.



V' Rogaski Slatini sta z Zeno Cilko vec
let vodila taborniski odred. Prof. Lipnik
je vrsto let zvest ljubitelj gora in je na
Triglav popeljal marsikaterega prijatelja,
sorodnika in sodelavca, kot vodja kluba
4000+ planinskega drustva lzvir pa je osvojil
Stevilne vrhove gora, med njimi tudi Mont
Blanc, KilimandZaro in Mont Kenyo.

Spregledati ne smemo in niti ne moremo
odlikovanj, ki jih je prejel za svoje bogato
delo: medaljo dela, medaljo za vojaske
zasluge, red dela s srebrnim vencem, zlati
javorjev list Zveze tabornikov Jugoslavije,
zlato plaketo Univerze Maribor, plaketo
in Castno medaljo PedagoSke fakultete
Univerze Palackega Olomuc na Cedkem,
priznanje Slezijske univerze v Opolu, je Castni
¢lan akademskega sveta in senata Univerze
v Olomucu in astni obfan Obcine Rogaska
Slatina, pred kratkim je za Zivljenjsko delo
prejel priznanje Rogaskih novic.

Vetina zbranih vas, prof. Lipnik, pozna kot
izjemnega pedagoga, ucitelja, mentorja,
raziskovalca (pod prof. mentorstvom je
nastalo ve¢ kot 130 diplom, 3 magisteriji,
1 doktorat), pa tudi kot predanega/
neizmernega ljubitelja slovenske besede
in gora. Se zmeraj vsako leto z vabljenim
predavanjem na Oddelku za slovanske
jezike in  knjizevnosti z izjemnim

TORA

pedagoskim Zarom
navdusSujete Studente.
Preprosto  povedano:
ste Clovek, zapisan z
véliko zacetnico v vseh
pomenih. In ko pomislim
nazaj: tudi zato je bil
predprostor pred vrati
vaSega kabineta, tudi v
¢asu mojih Studentskih
let, zmeraj poln. Govorilna
ura ni nikoli trajala zgolj
eno Solsko uro, saj nihce ni
odSel od vas brez odgovora
ali reSitve tezave.

Pravijo, da  povprecen
ucitelj pove. Dober ucitelj
pojasni.  Odlicen  ucitelj
prikaze. Véliki ucitelj

navdihuje. Iskrena hvala za
vse povedano, pojasnjeno,
prikazano. Predvsem pa za
vse vzpodbude, navdihe. In
da ste verjeli v nas, ko smo
dvomili sami vase.

S takim uciteljem je marsikdo
izmed nas, tudi tukaj zbranih,
dosanjal svoje sanje. V imenu
vseh teh nas, hvala, profesor
Lipnik.
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75 LET CASTNEGA DOKTORJA UM PROF.
DR. GERNOTA KOCHERJA

A IZRED. PROF. DR. BORUT HOLCMAN

Castni doktor Univerze v Mariboru in zasluzni profesor Univerze Karla in Franca v Gradcu, prof. dr. Gernot
Kocher, je 7. januarja letos praznoval svoj 75. rojstni dan. Na Pravni fakulteti Univerze v Mariboru so

mu kolegi s podrocij pravne zgodovine in civilnega prava ob zivljenjskem jubileju pripravili zbornik, ki je
znotraj tradicionalnega akademskega prostora nekaj popolnoma obicajnega. Jubilejni zbornik je posvecen
jubilantovemu delu, njegovim prizadevanjem in njegovi osebnosti. Poleg profesorjev Pravne fakultete smo
na fakulteti gostili kolege, ki so pisali v zbornik, s svojim obiskom pa je jubilanta na poseben nacin pocastil

tudi rektor red. prof. dr. Igor Ticar.

V/ zborniku so zbrana dela jubilantovih kole-
gov in ucencev, dela, ki jubilanta slavijo in se
mu zahvaljujejo. Jubilejni zbornik je najodlic-
nejSi nacin zahvale posameznikovi akadem-
ski ustvarjalnosti.

Oseba prof. Kocherja zdruzuje odli¢nega znan-
stvenika in pedagoga ter zavzetega mecena
mlajSim generacijam. Na Institutu za filozofijo,
zgodovino in ikonografijo prava Pravne fakul-
tete Univerze v Mariboru hranimo nekaj ez
30.000 ikonografskih elementov prava, ki so
plod dela in sodelovanja profesorja in sodelav-

cev Instituta. Ikonografija, vizualna predstava
prava in simbol, ki ima v pravnozgodovinski
perspektivi najucinkovitejSi pomen - simbol,
ki ne dopusc¢a zlorabe, ne more biti zlorabljen,
lahko je samo rabljen. Ikonografija je tako do-
kaz znanstvenega delain prizadevanj ter sode-
lovanja in odlicen pripomocek pri didakticnem
izobraZevanju prihodnjih generacij pravnikov; s
tem predstavlja moznost, da pravo ne postane
gol pozitivizem, temvet mesto za spoznavanje
kulturnega in druZbenega okolja nastajanja in
razumevanja pravnega pravila.

Korenine profesorja
so tudi slovenske,
saj je njegova ba-
bica, rojena Grosu-
pelicanka, spoznala
in porocila Zelezni-
Carskega uradnika
Kocherja. Zanj velja,
da je clovek izre-
dnega posluha za
Studente in mlajSe
kolege, kar posebej
poudarjajo Studen-
tje, ki so prihajali v
Gradec Studirat iz
avstrijske  zvezne
deZele Koroske. Ne
samo, da jim je kot
pedagog prisluhnil,
jim bil mecen, ki jih
je spodbujal in mar-
sikoga tudi finan¢no
podprl, temvelC se
je tudi nautil jezika
posluSalcev, dajih je
lahko razumel.

Slovesnost, na ka-
teri so mu izrocili

zbornik, je potekala v nemskem jeziku, kot
zahvala in gesta spoStovanja profesorju, ki je
imel poseben posluh za slovenscino.

Kot dekan Pravne fakultete in v zadnjem ob-
dobju pred upokojitvijo dekan Filozofske fakul-
tete Univerze Karla in Franca v Gradcu, je vsa
leta iz svojega proracuna organiziral in financi-
ral tecaje slovenskega jezika na Univerzi Karla
in Franca v Gradcu. V sedemdesetih letih se je
sam izobrazeval na Univerzi v Ljubljani (Uni-
verza Edvarda Kardelja).

Kot dekan je sistemati¢no negoval povezova-
nje graskih in slovenskih univerzitetnih profe-
sorjev ter podpiral raziskovalna prizadevanja
slovenskih strokovnjakov in skupne projekte
slovenskih in avstrijskih znanstvenikov, raz-
iskovalcev in pedagogov. Prizadeval si je tudi
za enakovreden dostop do strokovne literature
in izposoje strokovne literature v knjiznicah na
obeh univerzah in bil pobudnik za njuno knji-
Zni¢no sodelovanje.

Leta 2000 je podprl ustanovitev Slovenskega
znanstvenega instituta na Dunaju in preko
njega financiral izdajo pomembnega pravne-
ga spomenika nasega glavnega mesta iz leta
1514 — Malefi¢ne svoboscine Ljubljancanov.

Leta 2008 je kot neomajen zagovornik insti-
tucionalne prisotnosti slovenske znanosti
in kulture v Gradcu na Institutu za slavistiko
zagotovil kotitek za slovenske knjige in tecaj
slovenscine, takrat kot dekan Filozofske fakul-
tete Univerze Karla in Franca v Gradcu. Bil je
med najbolj vnetimi podporniki slovenistike v
Gradcu in prav po njegovi zaslugi je bila v Stu-
dijskem letu 2010/2011 uvedena redna profe-
sura za slovensko literaturo in kulturologijo.

Na njegovo pobudo sta pravni fakulteti obeh
univerz vzpostavili skupno predavalnico, kjer
se predavajo principi evropskega in mednaro-
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dnega gospodarskega in trgovinskega prava.
Studentje obeh fakultet se tako poleg popol-
noma strokovnega dela druzijo Se izven preda-
valnic in ta praksa je postala ze tradicionalna.

Za njegova prizadevanja ga je leta 2016 z
Medaljo za zasluge — za zasluge pri krepitvi

sodelovanja med slovenskimi in avstrijskimi
strokovnjaki humanisticnih in pravnih znano-
sti — odlikoval predsednik Republike Slovenije
Borut Pahor.

Jubilejni zbornik s petindvajsetimi razpravami
je plod dela profesorjevih sodobnikov in ucen-

cev iz petih evropskih drzav: iz Avstrije, Nemdi-
je, Slovenije, Svice in z MadZarske. Iz dela veje
spoznanje, da nemski jezik povezuje polovico
evropskega govornega okolja in pravno tradi-
cijo nemskega pravnega okolja. Zbornik je tako
prispevek k izhodisS¢em prava znotraj jezikov-
nega, kulturnega in druzbenega okolja.

70 LET JE PRAZNOVAL PROF. DR. JO50

VUKMAN

Nas slavljenec, redni profesor dr. Joso Vukman, se je rodil 18. septembra leta 1946, tako da je praznoval 70.
rojstni dan. To so leta, ki pri nekaterih ze pomenijo starost, vendar v primeru prof. Vukmana temu ni tako,
saj je Se vedno poln energije in zelo aktiven. So pa taksne okrogle obletnice lepa priloznost, da se ozremo
na dosedanje dosezke slavljenca, v veselem pricakovanju novih.

Prof. Vukman je ogromno prispeval k razvoju
visokega Solstva v Mariboru, predvsem ma-
tematike, in ga lahko brez dvoma Stejemo za
utemeljitelja sodobne raziskovalne matema-
tike v Mariboru. Njegovo znanstvenorazisko-
valno delo izstopa tako po Stevilu objavljenih
izvirnih znanstvenih del (€ez sto) in citatov
(vec sto) kot po kakovosti. Pri tem je bilo zelo
hitro spoznano kot izjemno in je zanj Ze leta
1990 prejel nagrado Sklada Borisa Kidrica (ta
ustreza danasnji Zoisovi nagradi). Glede ka-
kovosti si je prof. Vukman ze kot mladi raz-
iskovalec postavil visoke standarde: treba je
ustvarjati dela, ki bodo pomembna na svetov-
ni ravni, in jih tudi objavljati na nacin, dosto-
pen svetovni javnosti — v vrhunskih revijah.

S tem, ko je prepricljivo zagovarjal tak pristop
k znanstvenoraziskovalnemu delu in so ga
sprejeli tudi njegovi mlajsi kolegi, vklju¢no z
njegovimi Studenti, je dodatno prispeval k
razvoju matematike na Univerzi v Mariboru.
K temu je prispeval tudi z uvajanjem mladih
v znanstvenoraziskovalno delo z mentorstvi
pri doktoratih — bil je mentor Sestim dokto-
random; med njimi sta tudi dobitnik nagrade
Republike Slovenije za znanstvenoraziskoval-
no delo (ki ustreza danasnji Zoisovi nagradi),
akademik dr. Matej Bresar, in dobitnik Zoiso-
vega priznanja, dr. Borut Zalar, kar dokazuje
njegovo uspesnost na tem podrogju. Kon¢no
je z uspeSnim druzbenim in administrativnim
delom pripomogel k ustvarjanju ustreznih po-
gojev za delo in pri tem posebej uspesno vodil
kadrovsko politiko, tako da je v Mariboru nas-
tal mocan in uspesen Oddelek za matematiko
in racunalnistvo znotraj mocne in uspesne

Fakultete za naravoslovje in matematiko, ki
seveda prispeva tudi k uspesnosti in slovesu
cele Univerze v Mariboru.

Omenimo nekaj prelomnih dogodkov iz nje-
govega Zivljenja. Leta 1969 je diplomiral na
Fakulteti za naravoslovje in tehnologijo Uni-
verze v Ljubljani, leta 1971 se je po odsluze-
nem vojaskem roku zaposlil kot asistent za
matematiko na Fakulteti za elektrotehniko
Univerze v Ljubljani in hkrati vpisal na podi-
plomski Studij matematike. Magistriral je leta
1974 z magistrskim delom z naslovom In-
volutoricne Banachove algebre. Leta 1977 je
uspesno ubranil doktorsko disertacijo z nas-
lovom Involucija v algebri omejenih linearnih
operatorjev Banachovega prostora in si s tem
pridobil naziv doktor matemati¢nih znano-
sti. Mentor tako pri magistrskem delu kot pri
doktorski disertaciji je bil akademik profesor
dr. lvan Vidav. Leta 1973 se je preselil v Mari-
bor in se zaposlil na takratni Visoki ekonom-
sko komercialni Soli (danasnja Ekonomsko-
-poslovna fakulteta Univerze v Mariboru), kjer
je bil najprej asistent, nato predavatelj, leta
1978 je postal docent, leta 1983 je bil izvoljen
v naziv izrednega, leta 1988 pa v naziv redne-
ga profesorja za matematiko.

Leta 1990 se je zaposlil na Pedagoski fakul-
teti Univerze v Mariboru. V letih od 1999 do
2003 je bil njen dekan. Kasneje je vodil Cen-
ter za naravoslovje in matematiko ter pri-
speval k uspeSnemu preoblikovanju Pedago-
Ske fakultete, v katerem je nastala danasnja
Fakulteta za naravoslovje in matematiko. Bil
je tudi prvi dekan novonastale Fakultete za
naravoslovje in matematiko.

PRATY uail

\/se nasteto je samo del vseh aktivnosti in
dosezkov prof. Vukmana.

Cilski pesnik Pablo Neruda je knjigo svaojih
spominov naslovil Priznam, da sem Zivel —in
glede na intenzivnost zivljenja in bogastvo
dosezkov bi tudi prof. Vukman moral pod-
pisati enako priznanje. In glede na to, da je
Se kako Ziv in dejaven, bo njegova knjiga pri-
znanj v naslednjih letih in desetletjih le Se
obseznejga. Zelimo mu $e dolgo, aktivno in
ustvarjalno Zivljenje!
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KNJIZN
ZA UCI

ICNE APLIKACIJE
NKOVITEJSE DELO Z

INFORMACISKIMI VIRI

71 MILOS PETROVIC

\/ Univerzitetni knjiznici Maribor Ze nekaj let
omogocajo ucinkovitejSe delo z informacijski-
mi viri in boljSo uporabnisko izkusnjo. Na Uni-
verzi v Mariboru je na voljo UM:NIK, ki zdruzu-
je tako elektronske vire kot tudi katalog knjig
Univerzitetne knjiznice Maribor in fakultetnih
knjiznic. Vet deset milijonov razli¢nih infor-
macijskih virov, najve¢ znanstvenih ¢lankov,
prispevkov s konferenc in elektronskih knjig je
na razpolago 24 ur na dan, 7 dni v tednu. Veli-
ko jih je v polnem besedilu. Ceprav se njihova
uporaba iz leta v leto veca, glede na velikost
in potencial univerze ne moremo biti povsem
zadovoljni. Da bi povecali njihovo uporabo, v
UKM ponujamo vec aplikacij, ki jih Studenti in
profesorji UM lahko uporabljajo brezplacno. V
prispevku so prikazane tri aplikacije: Razisko-
valni vodici (LibGuides), vti¢nik v Moodle-u za
UM:NIK (Ebsco Discovery Service) in aplikacija
BrowZine za znanstvene casopise in revije.
Uporaba teh aplikacij povecuje vidnost infor-
macijskih virov, zvisalo pa jo bo le spoznanje,

da so nujni za izobrazevalno in raziskovalno
delo vseh deleznikov na Univerzi v Mariboru.

Raziskovalni vodici (LibGuides)

Prav te dni mineva 10 let, odkar je amerisko
podjetje Springshare dalo na trg knjiznicni
program za pomoc pri delu z informacijskimi
viri. Danes je to digitalna platforma v oblakuy,
ki vklju€uje ve¢ posameznih aplikacij. Uporab-
Znicah iz 80-ih drzav sveta, ki tvorijo globalno
skupnost 10-ih milijonov uporabnikov.

Poleg Raziskovalnih vodicev nudimo v UKM Se
LibCal (delo s koledarji, rezervacije sob in opre-
me) in LibWizard (obrazci, formularji, ankete ...).

Glavni namen uporabe Raziskovalnih vodicev
je promocija informacijskih virov. Vodi¢i na
enem mestu ponujajo informacijske vire, ki jih
lahko organiziramo kot vodic po doloceni stroki
ali predmetu, lahko pa jih uporabimo tudi kot
pomot pri razlagi dolo€enih postopkov.

RAZISKOVALNI VODICI
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Ce so voditi po strokah in diciplinah splo&ni in

fesorji. Dodana vrednost je vsekakor moZnost
vgradnje vodicev pri posameznih predmetih
(u€nih enotah) v Moodle-u. Na ta nacin je
omogocen neposredni dostop Studentom do
potrebnega vira (ne da bi zapuscali Moodle) in
hkrati spostovanje avtorskih pravic, ker gre za
gradivo iz UM:NIK-a.

Viri so dostopni neposredno, ¢e se uporab-
nik nahaja na racunalniku z IP-jem univerze.
Dostop z drugih rac¢unalnikov je urejen z od-
daljenim dostopom, ki ga uporabniki uredijo v
svoji knjiznici.

Trenutno ponujamo 41 vodicev, ki obsegajo
skoraj vse glavne discipline, ki se poucujejo
na UM.

Nahajajo se na spletnem naslovu http://lib-
guides.ukm.um.si ali na domadi strani UKM
www.ukm.um.si.

Vticnik v Moodlu za UM:NIK

Moodle omogoca uporabo razlicnih vticnikov
(plugin), s katerimi lahko dodamo nekatere
nove funkcionalnosti. Eden izmed taksnih je
tudi vti€nik za dostop do UM:NIK-a, ki omogo-
Ca tvorjenje seznamov literature. Ti se lahko
uporabljajo kot obvezna in dodatna literatu-
ra pri delu s Studenti v Moodlu. Seznami so
lahko zasebni (vidni samo doloceni skupini) ali
javni. Ce so javni, se poveta tudi njihova upo-
rabnost, saj se lahko kopirajo oz. primerjajo,
npr. pri dolo¢enem predmetu, ki se poucuje na
vec fakultetah.

Delo z vti¢nikom je enostavno. Po tem, ko pri
posameznem poglavju v u¢ni enoti v Moodlu
izberemo iz spustnega menija dodatno dejav-
nost, izberemo Zunanje orodje, ga poimenuje-
mo (npr. obvezna literatura) in izberemo EDS
kot Tip zunanjega orodja. Prikaze se gumb, s
katerim pridemo v iskalec UM:NIK-a. Pri vsa-
kem informacijskem viru je gumb Dodaj bra-
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nje (Add to reading list). Dodane vire lahko
tudi odstranimo.

Po kon¢anem izboru se vrnemo na ustvarjen
seznam literature. Tukaj lahko dodamo tudi
vire, ki niso v UM:NIK-u — npr. spletne strani
ali datoteke. Mozno je tudi dodajati komen-
tarje za posamezne vire (npr. pri knjigah, pre-
berite 5. poglavje in podobno). Podrobnejsa
navodila so na voljo na domaci strani Moodla
pod Pomoc uporabnikom.

Za jesenski semester pripravljamo nadgradnjo
vtinika, ki bo preveden v slovenscino in bo
omogocal dodatne funkcionalnosti (dodajanje
map, statistike dostopov do literature ...).

BrowZine
Zadnja aplikacija, ki jo predstavljamo in je na
voljo na UM, je BrowZine. Atraktivna aplikaci-

welf @ My Articles

ja je narejena za namizne racunalnike (preko
brskalnika) in za pametne mobilne telefone in
tablice na platformi I0S in Android.

BrowZine omogoca delo z vetino znanstve-
nih ¢asopisov in revij, ki jih narotamo na UM.
Ceprav je samostojna aplikacija, je integrirana
z UM:NIK-om. To pomeni, da imamo dostop
tudi do revij, ki niso v BrowZinu, so pa naro-
Cene in se nahajajo v UM:NIK-u. Ta prevezava
iz BrowZina v UM:NIK se zgodi avtomatsko.
Revije so urejene po znanstvenih disciplinah,
znotraj tega pa po abecedi ali faktorju vpliva.

Aplikacija podpira poli¢nico (My Bookshelf),
kamor si lahko shranjujemo revije, ki jim naj-
pogosteje sledimo. Takoj, ko se pojavi nova
Stevilka, smo o tem obvesceni. Shranjujemo si
lahko tudi posamezne clanke (My Articles), ki
jih lahko po potrebi izvozimo v citatna orodja

Arccess Provided By
Univarss v Haribans

7 L

(EndNote, Zotero, Mendeley, BibTex). Dodatna
funkcionalnost pri nekaterih revijah omogoca
vpogled v ¢lanke v tisku (Articles in press).

V aplikaciji lahko iS¢emo revije po naslovu ali
ISSN &tevilki. Ce ne napiemo to¢nega na-
slova, nam iskalec ponudi vse revije, ki ima-
jo to besedo v naslovu in so v BrowZinu ali v
UM:NIK-u. Imamo tudi moznost, da iS¢emo po
sorodnih revijah.

Za uporabo na mobilnih napravah si lahko apli-
kacijo brezpla¢no naloZite v spletnih trgovinah
AppStore (10S) ali Trgovina Play (Android).

Zakljucek

Vse tri aplikacije pomembno vplivajo na na-
¢in dela z informacijskimi viri. Njihova sku-
pna znacilnost je, da so vse dosegljive znotraj
univerzitetnega u¢nega okolja Moodle in da
so enostavne za uporabo. Za vse aplikacije
organiziramo v Univerzitetni knjiznici Mari-
bor brezplatna izobrazevanja. Urniki so obja-
vljeni na spletni strani Raziskovalnih vodicev
(http://libguides.ukm.um.si). Za posebej pri-
rejena izobrazevanja lahko posljete vase Zelje
strokovnim referentom v UKM (http://www.
ukm.um.si/strokovni-sodelavci).

Povzetek

\/ Univerzitetni knjiznici Maribor skrbimo za
informacijske vire, ki podpirajo izobrazevalno
in raziskovalno delo na Univerzi v Mariboru.
Glede na velikost in potencial Univerze v Mari-
boru so ti viri premalo izkoriS¢eni, Se posebej v
primerjavi z drugimi primerljivimi univerzami
po svetu. VV ta namen ponujamo tri aplikaci-
je (Raziskovalni vodici, vticnik za Moodle in
BrowZine), ki omogocajo vecjo vidnost infor-
macijskih virov in posledi¢no njihovo boljSo
izkoris¢enost. Njihova uporaba je enostavna,
brezplatna, vse pa so dosegljive znotraj Mo-
odla. Zavse omenjene aplikacije organiziramo
v Univerziteteni knjiznici Maribor brezplacna
izobraZevanja za uspesno uporabo.
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GOSTUJOC| PROFESOR
DR. DONATHAN BROWN

V' letnem semestru letoSnjega
akademskega leta je bil Oddelek
za anglistiko in amerikanistiko
na  Filozofski  fakulteti Se
posebej amerisko obarvan. Na
oddelku so poucevali kar trije
profesorji iz ZdruZzenih drzav
Amerike, med katerimi je tudi
dr. Donathan Brown. Dr. Brown
na oddelku gostuje v letosnjem
letnem semestru kot Fulbrightov
stipendist. Prihaja iz zasebne
univerze Ithaca College iz
zvezne drzave New York, kjer je
izredni profesor na Oddelku za
komunikacijo.

Dr. Brown je strokovnjak za rasna vprasanja
in komunikacijo v Zdruzenih drzavah Ame-
rike, zato je njegovo gostovanje na Oddelku
za anglistiko in amerikanistiko dragocen pri-
spevek na podrocju amerikanistike. V tem
semestru tako predava funkcionalno pisanje
in afroamerisko knjizevnost ter tako omogo-

¢a Studentom avtenticen pogled na preplet
retorike in politike, temelje¢ na neposrednem
in poglobljenem vpogledu v to podrocje. Dr.
Brown v Ameriki poutuje na zasebni univer-
zi, kjer so Solnine zelo visoke, zato se mu zdi
izkuSnja predavanja na drzavni visokoSolski
ustanovi zelo zanimiva. Kljub nekaterim raz-
likam v organizaciji Studija pa opaza, da so si
Studenti, milenijski otroci, v Ameriki in Slove-
niji zelo podobni.

S svojo odprtostjo in pozitivho naravnanostjo
se dr. Brown dobro vkljucuje v vsakdanje Ziv-
lienje in delo oddelka. Zanima ga tudi sloven-
ski jezik, zato se uti slovenskih besed in lahko
Ze razume vsakdanje pogovore v slovens¢ini.
Sicer Ze kar dobro pozna Maribor in Stajersko,
saj je tokratno gostovanje Ze njegov Cetrti
obisk Slovenije. Prvi€ je Maribor obiskal Ze kot
Student, leta 2015 pa se je vrnil kot gostujoCi
profesor za en teden v okviru univerzitetne-
ga programa kratkih mednarodnih gostovanj.
Pred tokratnim gostovanjem je obiskal ma-
riborsko univerzo tudi leta 2016 kot udele-
Zenec na konferenci Slovenskega drustva za
angleske Studije, kjer je imel referat o retoriki
Donalda Trumpa. Na svojih obiskih je tako ze
dodobra spoznal Maribor in Stajersko, obiskal
pa je tudi Ljubljano. V €asu, ki mu ostane, na-
merava Se bolj raziskati Slovenijo in sosed-
nje drzave, najbolje pa se pocuti v Mariboru.
V/SeC mu je nacin zivljenja v mestu, predvsem
povezanost mescank in mescanov z naravo
in dostopnost kakovostne hrane in vode. V
prostem ¢asu obiskuje lokalne Sportne prire-
ditve, v zadnjem €asu pa je odkril tudi lepote
mariborskega mestnega parka.

Dr. Donathan Brown je sam tako povzel svojo
dosedanjo izkusnjo poucevanja na mariborski
univerziin bivanja v Mariboru: »Moje izkuSnje,
ki jih nabiram kot ameriski Fulbrightov profe-
sor na Oddelku za anglistiko in amerikanisti-
ko, so zame vznemirljivo spoznavanje nove
drZzave in sistema visokega Solstva. Moji ko-
legi na oddelku in Studenti so zelo prijazni in
impresivni, Maribor¢ani pa so izjemno gosto-
ljubni. Zelo sem hvalezen svojim prijaznim
gostiteljem, kot je dr. Katja Plemenitas, in
vsem drugim, ki so obogatili to mojo izkusnjo.
Obenem se veselim novih srecanj in odkriva-
nja novih krajev.«
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STUDENTOV

KOLOSKO PRIDELANA HRANA —
RAVICA DO KAKOVOSTNE PREHRANE

7 MAG. MARTINA ROBACER, 72 MILICA RANCIC, 72 PROF. DR. FRANC BAVEC, 2 TJASA VUKMANIC, 72 PROF. DR. MARTINA BAVEC

EkoloSko kmetijstvo kot najbolj trajno-
stni nacin kmetovanja hkrati zagotavlja
pridelavo kakovostne, varne hrane. Pre-
povedi rabe sinteticnih pesticidov, gensko
spremenjenih organizmov (GSO), lahko
topnih mineralnih gnojil, hormonov idr.,
ki so zakonsko opredeljene, zagotavljajo
odsotnost vseh omenjenih snovi tudi v
samem pridelku in predelanih proizvodih,
kar je klju¢no za zdravje potrosnikov. Ob
tem je pomembno izpostaviti dejstvo, da
so ekoloSka zivila kontrolirana in posle-
di¢no sledljiva »od njive do kroznika«. V
posameznih evropskih drzavah so v ku-
hinjah javne prehrane Ze pred leti povi-
Sali obvezni delez ekoloskih zivil (tudi na
75 %), slovenska Uredba o zelenem jav-
nem naroanju pa Se dandanes doloca
le skromnih 10 %. Fakulteta za kmetij-
stvo in biosistemske vede UM se Ze vrsto
let ukvarja s prouCevanjem negativnih

okoljskih uginkov kmetijstva in razlik
med posameznimi pridelovalnimi siste-
mi. Z epidemiolosko Studijo iz leta 2010
je bilo ugotovljeno, da se Ze po krajsem
uzivanju izklju¢no ekoloskih Zivil v urinu
zmanjsa koli¢ina ostankov pesticidov. Od
leta 2015 pa si fakulteta v okviru projekta
»EKO-GASTRO« prizadeva povecati delez
certificiranih gastronomskih obratov, ki
bi ponujali ekoloSka Zivila, vklju¢no s tis-
timi, ki ponujajo subvencionirano hrano
Studentom.

EKOLOSKO PRIDELANA HRA-
NA / KMETIJSTVO

Ekolosko kmetijstvo kot oblika trajnostne-
ga kmetijstva sofasno zagotavlja pridelavo
visoko kakovostne in varne hrane, z bogato
prehransko vrednostjo in visoko vsebnostjo
vitaminov, mineralov in antioksidantov. Pri

tovrstni pridelavi je prepovedana uporaba
gensko spremenjenih organizmov in proizvo-
dov, ki so iz njih pridobljeni, prav tako je pre-
povedana uporaba lahko topnih mineralnih
gnojil, kemi¢no sintetiziranih fitofarmacevt-
skih sredstev (pesticidov), hormonov in drugih
regulatorjev rasti. Posledi¢no lahko sklepamo,
da nastetih snovi ni mo€ najti v pridelkih ozi-
roma predelanih proizvodih — ekoloSkih Zivilih
(Bavec in sod. 2016b).

Da je kakovost ekoloskih Zivil boljsa, je potr-
dila tudi meta raziskava avtorjev Baranski in
sod. (2014), kjer na podlagi 343-ih recenzi-
ranih znanstvenih ¢lankov navajajo, da je v
ekoloskih zivilih vsebnost ostankov pestici-
dov 45-krat manjsa, vsebnost kadmija za 39
% manjsa, imajo pa vecje vsebnosti pozitivnih
polifenolov (za 20-40 %) z antioksidativnim
delovanjem. Srednicka-Tober in sod. (2016a)
so v meta raziskavi primerjali kakovost ekolo-
Skega in konvencionalnega mesa, pri Cemer so




30 | UMniverzum

ugotovili, da ima ekolosko prirejeno meso vec-
je vsebnosti omega 3 in omega 6 nenasicenih
mascobnih kislin, kar ugodno vpliva na zdravje.
Do podobnih zakljuckov so prisli v raziskavi pri
mleku (Srednicka-Tober in sod. 2016b). Ekolo-
Sko mleko naj bi poleg vecjih vsebnosti ome-
ga 3 nenasicenih mascobnih kislin imelo prav
tako ugodnejSe razmerje omega 3: omega 6 in
visje koncentracije -tokoferola.

Ze desetletja proizvajalci pesticidov zagota-
vljajo »varnost« uporabe pesticidov v primeru
rabe nizkih koncentracij, vendar je v zadnjih
letih vse ve€ dokazov, da so takSne trditve ne-
resnicne, kar sta dokazala tudi avtorja Leu in
Shiva (2014) v knjigi Miti o pesticidih.
Omejitve vnosa zdravju Skodljivih snovi pa ne
veljajo le na podrocju pridelave, temvet tudi
pri predelavi pridelkov. \/ primeru aditivov jih
je za uporabo v ekoloski predelavi dovoljenih
le okoli 40, ki so preteZzno naravne snovi, med-
tem ko je pri konvencionalni/obicajni prede-
lavi dovoljenih vet kot 4.000 kemikalij (Bavec
in sod. 2009).

Uravnotezenost glede kaloritne vrednosti,
redni obroki in zdrav Zivljenjski slog z veliko
gibanja pa so ob zgoraj navedenih kriterijih za
izbor hrane predpogoj za zdravje in zadovolj-

no ter kakovostno Zivljenje. Eden od zakljuc-
kov epidemioloSke raziskave v Franciji navaja,
da imajo praviloma potrosniki, ki po vecini
zauZzivajo ekoloska Zivila, bolj zdrav Zivljenjski
slog kot tisti, ki se prehranjujejo s konvencio-
nalnimi zivili (Kesse Guyot & sod. 2013).

STANJE DOMA IN V TUJINI

\/ Sloveniji je registriranih preko 4.000 gostin-
skih lokalov, ki ponujajo hrano in le 12 jih ima
certificirano ponudbo ekoloskih jedi oz. sesta-
vin. Po 15-ih letih, odkar smo v letu 2000 do-
bili na trg prve slovenske ekoloske pridelke oz.
Zivila, je skrajni €as, da se zgodijo kakovostne
spremembe tudi v slovenski gastronomski
ponudbi. Nacionalna zakonodaja to omogo-
¢a Ze od leta 2010 in enako tudi prenovljena
iz leta 2014 (Pravilnik o pridelavi in predelavi
ekoloskih pridelkov oz. Zivil, Ur. I. RS 8/2014),
ki doloca, da sklicevanje na postopke ekoloSke
pridelave oz. predelave Zivila ali posamezne
sestavine Zivila ne sme zavajati potrodnika in
mora biti jasno navedeno na jedilnih listih (Ba-
vec in sod. 2016a).

Pod obrate javne prehrane Stejemo vse akterje,
ki kon¢nim potrosnikom (v vrtcih, Solah, domo-
vih za ostarele, menzah, Studentskih domovih,
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gostilnah, zdravilis¢ih, hotelih, izletniskih in
pripravijene obroke hrane. Zakonodaja o ze-
lenem javnem narocanju (Ur. I. RS 102/2011)
doloca, da morajo vsi obrati javne prehrane, ki
se financirajo s proracunskimi finan¢nimi viri
(javni zavodi), Ze od 1. 1. 2014 nabavljati vsaj
10 % ekoloskih Zivil oz. Zivil iz preusmeritve v
ekolosko kmetijstvo (Bavec in sod. 2016b). V
nekaterih evropskih drzavah so ekoloska Zivila
Ze postala prioriteta priizboru v kuhinjah javne
prehrane. Cilj Danske v letu 2016 je bil doseti
60 % delez, v Avstriji je v Stevilnih ustanovah ze
presezenih 50 %, posamezni Studentski kam-
pusi v Nemdiji in Angliji (www.studentenwerk-
-kassel.de/meta/speiseplan/mensa-stein-
strasse/) ponujajo ekoloSke menije, mnogo
je primerov, ko v javnih kuhinjah uporabljajo
izklju¢no ekoloSke surovine (npr. vrtci v Rimu,
posamezni vrtci in Sole v Gradcu).

Aktualno stanje na tem podrogju je v Sloveni-
ji klavrno, saj sta trenutno certificirana zgolj
dva ponudnika subvencionirane Studentske
prehrane z ekoloskimi zivili, in sicer Okrepce-
valnica Maj na Fakulteti za kmetijstvo in biosi-
stemske vede UM ter Restavracije 123 (Slorest
d.o.o0.), ki imata certificirane posamezne eko-
loSke sestavine oz. ekoloske jedi. Pristojnim
organom smo Ze podali pobudo, da se naj tudi
za subvencionirano Studentsko prehrano
uvede vsaj 10 % obvezni delez ekolo-
Skih sestavin v obrokih.
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PREDSTAVITEV  PROJEKTA
CRP »EKOLOSKA ZIVILA V
GASTRONOMIJI <«

Na Fakulteti za kmetijstvo in biosistemske
vede UM smo v letu 2010 izvajali temeljni
raziskovalni projekt »Kakovost hrane v odvi-
snosti od pridelovalnega sistemas, v okviru
katerega je bila izvedena tudi epidemioloSka
Studija med dvema skupinama ljudi; ena je
uzivala ekoloska in druga konvencionalno
pridelana Zzivila, pri ¢emer so bile znatne raz-
like v vsebnosti metabolitov, organofosfornih
pesticidov v njihovem urinu Ze po nekaj dneh
razlicnega vnosa hrane (Bavec in sod. 2011).

Z namenom izboljSanja poznavanja podrocja
ekoloSkega kmetijstva, njegovega pomena in
pomena uzivanja ekolosko pridelane hrane
smo v letu 2014 v okviru ¢ezmejnega projek-
ta Slovenija-Avstrija z nazivom Trajnostno
prehranjevanje posvetili tudi 15. Alpe Jadran
Biosimpozij z naslovom »Ekolosko kmetijstvo
in pomen ekolosko pridelane hrane« (vet na
www.bioimpulse.eu/sl).

Osvescanje o pomembnosti vkljucevanja eko-
loskih Zivil v vsakdanjo prehrano nadaljujemo
na fakulteti tudi s ciljno raziskovalnim projek-
tom »EKO-GASTRO«, ki se je zacel v letu 2015.
S projektnimi partnerji, Ekonomsko-poslovno
fakulteto, Fakulteto za turizem in GRM Novo
mesto v sodelovanju z IKC UM, zelimo tekom
projekta izdelati model pridelave hrane za
gostinske ponudnike, obrate javne prehra-
ne v lokalnem okolju in spodbuditi zadostno
oskrbo z lokalnimi ekolosko pridelanimi su-
rovinami za ponudnike, ki le-te vkljuCujejo v
jedilnike. V nadaljevanju imamo namen uspo-
sobiti osebje, ki je vkljueno v proces nabave,
priprave in ponudbe hrane na podrogjih pre-
poznavanja ekoloskih zivil in njihove kakovo-
sti, primerne priprave ekoloskih Zivil in njihove
uporabe v gastronomiji. Prav tako pa povecati
delez uporabe ekoloskih Zivil v gastronomiji,
usposobiti zaposlene za izpolnjevanje vseh
zahtev za pridobitev certifikata za pripravo
in ponudbo ekoloskih Zivil v gastronomiji ter
izdelati prirocnik za pomoc pri uvajanju ekolo-
Skih Zivil v gastronomsko ponudbo.

MOZNOSTI CERTIFICIRANJA V
GASTRONOMIJI

S postopkom kontrole in certifikacije in s tem
povezanim pravilnim oznacevanjem ter z zago-
tavljanjem sledljivosti je potroSnikom omogo-

¢eno zaupanje v pristnost ekoloskih pridelkov
in predelanih Zivil, ekoloSkih semen in sadil-
nega materiala ter ekoloSke krme. Za zagota-
vljanje visoke kakovosti so v sistem kontrole in
certifikacije vklju€eni vsi ¢leni verige — od kme-
tov pridelovalcev, predelovalcev, trgovcev, dis-
tributerjev (vklju¢no s skladisci in transportnimi
potmi) do obratov javne prehrane, ki na svojih
jedilnikih ponujajo ekoloska zivila.

Pridelava in predelava ekoloskih Zivil je od
leta 1991 v Evropi zakonodajno poenotena —
to je edini kmetijski pridelovalni sistem, kjer
po vseh ¢lanicah Evropske unije veljajo enaka
pravila in prepovedi. Poleg evropskih uredb
s podrocja ekoloskega kmetijstva 834/2007,
889/2008 in 1235/2008 morajo pridelovalci
in predelovalci upoStevati tudi nacionalno za-
konodajo za ekolosko kmetijstvo (Pravilnik o
pridelavi in predelavi ekoloskih pridelkov oz.
zivil, Ur. I. RS St. 8/2014) in seveda tudi vso
sploSno zakonodajo s podrocij kmetijstva,
predelave zivil in oznacevanja, navzkrizno
skladnost, pravila dobre kmetijske prakse ...
(Bavec in sod. 2016b).

Evropske uredbe urejajo podrocja pridela-
ve, predelave in uvoza ekoloskih Zivil, ni pa
regulirano podrocgje priprave Zivil v obratih
javne prehrane. Zato je Slovenija leta 2010 v
nacionalni zakonodaji (Pravilnik za ekolosko
pridelavo in predelavo kmetijskih pridelkov
in zivil) med drugim definirala tudi ta pravi-
la. V trenutno veljavnem pravilniku (Uradni
list RS 8/2014) so napisana pravila za pri-
pravo predpakiranih zivil, kontrolo s certifici-
ranjem, oznacevanje ekoloskih jedi/sestavin

v gastronomiji. V obratu javne prehrane so

lahko ekoloska zZivila zastopana kot:

= ekoloski jedilnik (vse jedi, ki so navedene na
jedilniku, so ekoloske);

= ekoloska jed (vsebuje najmanj 95 % ekolo-
Skih sestavin kmetijskega izvora);

ekoloska/e sestavina/e (ena ali vec ekolo-
Skih sestavin v posamezni jedi).

Kontrola ekoloSkega kmetijstva zagotavlja
sledljivost od pridelave, predelave in pro-
daje do koncnega uporabnika. V Sloveniji
so za kontrolo in certificiranje pooblascene
Stiri kontrolne organizacije: InStitut Kon-
-cert (SI-EKO-001), IKC — In&titut za kontro-
lo in certifikacijo UM (SI-EKO-002), Bureau
Veritas (SI-EK0-003) in TUV SUD Sava (SI-
-EKO-004).

ZAKLJUCKI

Vklju¢evanje ekoloskih Zivil v obrate javne
prehrane je nujen korak k dvigu kakovosti
zZivljenjskega sloga, predvsem najbolj obcu-
tljivih skupin prebivalstva (otroci, mladostniki,
nosecnice, ostareli) in tudi Studentov. Glede
na evropsko zakonodajo s podrocja ekolo-
Skega kmetijstva in slovenski pravilnik je v
gastronomiji ve¢ moznosti certificiranja in
s tem dokazljive ponudbe ekoloskih Zivil kot
posamicnih sestavin, posamicnih jedi ali ce-
lotnih ekoloskih menujev. To je tudi priloznost
za uresnicitev usmeritve slovenskega turizma
v trajnostni turizem, éemur je tudi na medna-
rodnem nivoju v okviru OZN posveceno leto
2017 (ve€ na http://en.unesco.org/iystad).
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ZDRAV ZIVLJENJSKI SLOG

\/ STUDENTSKIH DOMOVIH

UNIVERZE V MARIBORU

7 MAG. DARJA KUKOVICIC

V Studentskih domovih, ki so druga ¢lanica
Univerze v Mariboru, ima 2.900 stanovalcev
moznost aktivnega prezivljanja prostega ¢asa
z udejstvovanjem v Stevilnih obstudijskih de-
javnostih. Velik poudarek je namenjen razvoju
Sportne kulture, zato so v Studentskem kam-
pusu na voljo zunanja Sportna igris¢a, telovad-
nica, fitnes na prostem, notranji fitnesi, pro-
stori za igranje namiznega tenisa in prostori z
vretami za boks.

V sklopu projekta Zdrav Zivljenjski slog v Stu-
dentskih domovih Maribor sta organizirani
vadba razli¢nih Sportnih aktivnosti in izvedba
predavanj s podrocja zdrave prehrane, gibanja,
duSevnega zdravja ter zasvojenosti. Nartova-
ne dejavnosti so izrednega pomena za izobra-
Zevanje mladostnikov in oblikovanje njihovih
stalis¢ ter vedenj za zdrav Zivljenjski slog.

Prosti ¢as ne pomeni samo vecje svobode iz-
bire dejavnosti in odnosov, temveC tudi Cas
zmanjSanega nadzora nad posameznikom.
Prav zato ima predvsem za mlade velik pomen.

Sodobna industrija s produkcijo modnih stilov,
trendov, elektronske in zabavne industrije hote
ali nehote zmanjsuje avtonomnost in vzdrzuje
nadzor nad prostim ¢asom mladih.

Prosti cas, ki ga mladi prezivijo na pasiven na-
Cin, je zato cas, ki vzbuja le malo zadovoljstva
in je zelo tvegan. Prosti Cas je nekaj najbolj
zazelenega, vendar ga ljudje prezivljajo z de-
javnostmi, ki nudijo najmanj zadovoljstva, naj-
manj prispevajo k samopodobi posameznikov
in imajo majhen socialni pomen (gledanje te-
levizije, branje lahkega Ctiva, igranje video iger,
opijanje, uzivanje mamil).

Aktivna in kreativna izraba prostega casa s
Sportom je naporna in terja doloceno discipli-
no, vadbo, znanje ter sposobnosti. Sodobna
potrosnisko naravnana kultura skozi medije
in javno mnenje ne privzgaja teh zmoznosti in
dejavnosti, prej nasprotno. Ce je posameznik
preutrujen in anksiozen, mu manjka discipline
za preseganje zacetnega odpora do potrebnih
naporov in vadbe. Zato se bo odlocil za manj
naporen nacin prezivljanja prostega Casa, Ce-

tudi le-ta nudi malo zadovoljstva, samosposto-
vanja in uzitka ter ima majhen socialni pomen.

Problem pasivnega prostega ¢asa nastane,
ko takSno pocetje postane nacelna ali edina
strategija za prezivljanje prostega €asa. Ko se
vzorci pasivnega prostega ¢asa spremenijo v
navado, temeljito vplivajo na kakovost Zivljenja
v celoti.

Sportni nacin Zivljenja je sistem vrednot, ki
jih postopno Ze od rane mladosti vkljucuje-
mo v svoj osebni Zivljenjski slog in s€asoma
postanejo del nasega notranjega sveta. Tak-
Sen zivljenjski vzorec postane posamezni-
kova individualna potreba in izhaja iz njega
samega. Sportni nadin Zivljenja nam daje
univerzalno energijo in s tem odpira nove
razseznosti bivanja.

Vodstvo Studentskih domov posebno pozor-
nost namenja Sportni infrastrukturi v Stu-
dentskem kampusu, saj redna vadba pozitiv-
no vpliva na zdravje in dobro pocCutje, s tem
pa so povezane tudi boljSe ucne sposobnosti.

Z organizirano vadbo Sportnih aktivnosti Zeli-
mo Studentom ob strokovni pomoti Sportnih
pedagogov priblizati poznavanje in osnov-
no obvladovanje tehnike nekaterih Sportnih
disciplin, jim dati moznost izpopolnjevanja
znanj v Sportu ter prilagoditi nivo vadbe nji-
hovim motori¢nim in fizicnim sposobnostim.
S pestro ponudbo Sportnih aktivnosti si pri-

zadevamo, da bi mlade odvracali od uZivanja
alkohola in drugih substanc, kajenja cigaret

ter zasvojenosti z video igrami.
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Na podlagi rezultatov izvedene ankete Evros-
tudent opazamo porast Stevila Studentov, ki
se sooCajo s kroni¢nimi boleznimi, tezavami
z duSevnim zdravjem, omejenimi senzornimi
sposobnostmi in specifitnimi u¢nimi tezavami.
Z ozirom na Stevilne pozitivne ucinke Sporta in
zanimanje mladih za Sport in rekreacijo bo tudi
v prihodnje veliko pozornosti namenjene akti-
viranju mladih in nudenju pogojev za Sportno
udejstvovanje v Studentskem kampusu.

V letu 2017 priCenjamo z uvedbo projekta
Zdrav zivljenjski slog v Studentskih domovih
Univerze v Mariboru, s katerim omogotamo
dodatne ure vodene Sportne vadbe in temat-
ska predavanja o pomenu telesne vadbe ter
zdravega nacina prehranjevanja.

Sredstva za financiranje projekta zagotavlja-
mo iz naslova trzne dejavnosti zavoda, prija-
vljamo pa se tudi na ustrezne razpise za so-
financiranje.

FITNES NA PROSTEM

S sofinanciranjem Fundacije za Sport smo v
letu 2016 uspeli razsiriti fitnes na prostem in
postaviti naprave, ki so prilagojene uporabi
gibalno oviranih oseb. Fitnes na prostem se
razteza na 400 kvadratnih metrih povrSine v

naselju Gosposvetska in je opremljen z dvaj-
setimi napravami.

Z vodeno vadbo Studentom omogotamo pra-
vilno izvedbo vaj za obremenitev dolocenih
delov telesa in razvoj motori¢nih sposobnosti.

Fitnes na prostem koristijo tudi ¢lani Drustva
Studentov invalidov Slovenije, saj je vadba
prilagojena gibalno oviranim osebam.

FITNES CENTRI V STUDENTSKIH
NASELJIH

V vsakem Studentskem naselju se v kletnih
etazah Studentskih domov nahajajo opre-
mljeni fitnes centri.

Belezimo izjemen obisk v vseh obdobjih kole-
darskega leta.
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SPORTNE AKTIVNOSTI V
TELOVADNICI

V prostorih telovadnice Studentskih domov
poteka vadba pilatesa, zumbe in VIIT-a (viso-
ko intenzivni intervalni trening).

Namen vadbe je v teznji, da Studenti pre-
poznajo gibanje kot protiutez vsakdanjim
Studijskim naporom. Med udelezenci pre-
vladujejo zenske.

KOLESARJENJE

Organizirani kolesarski izleti stanovalcev Stu-
dentskih domov predstavljajo predvsem za-
baven druzabni dogodek in nacin spoznavanja
bliznje okolice univerzitetnega mesta Maribor.

Izvedba izletov z vodnikom pripomore k sez-
nanjanju Studentov s pravili voznje v skupi-
ni in z varno voznjo po cesti. \/ sodelovanju s
kolesarko mrezo Maribor imajo lastniki koles
v Studentskem naselju tudi moznost ucenja
osnovnih vescin popravila koles.

Sport je lahko izredno mogno
vzgojno sredstvo. Nauti nas,
da moramo za dosego dobrega
rezultata vztrajno, dosledno in
redno delati, nauci nas prema-
govati napor, tezave, krize in
neuspehe.

Ob Sportu si privzgajamo delov-
ne navede, samosposStovanje,
samozaupanje, red, disciplino in
odgovornost.

§portna dejavnost v mladosti je
dobra Sola za kasnejse Zivljenje.

Z organizacijo brezplatne vo-
dene vadbe zelimo motivirati in
pritegniti ¢im vecje Stevilo sta-
novalcev Studentskih domov in
Studentov s posebnimi potre-
bami k aktivnemu prezZivljanju
prostega €asa na prostem in v
Sportnih objektih.

Urnik vadbe je objavljen na

spletni strani www.studentski-
domovi.um.si.




UMniverzum | 35

/DRAV DUH V ZDRAVEM TELESU

S pestrim programom smo tudi letos obeleZili
7. april, ki ga po svetu poznamo kot svetovni
dan zdravja. V sklopu tega tedna smo med
drugim zakljucili tudi letoSnjo ligo in podelili
medalje ter pokale najboljsim ekipam!

S projektom Teden zdravja smo Zeleli v Stu-
dentskem svetu Univerze v Mariboru pred-
vsem spodbuditi Studente k aktivnejSemu
prezivljanju prostega €asa in tudi vzdrzeva-
nju telesne kondicije ter razvijanju pozitivne-
ga odnosa do zdravega natina zivljenja. Sicer
se z organizacijo razli€nih Sportnih aktivnosti
¢lani SSUM trudimo osvestati kolege o po-
membnosti zdravja in zdravega Zivljenjskega
sloga tekom celega leta, a kljub temu prvi te-
den aprila Ze tradicionalno v celoti namenimo
zdravju in Sportu za nase Studente. \/ prvem
tednu aprila smo tako pripravili zgoscen in
raznolik program. Med drugim so se Studenti
lahko preizkusili v zorbingu, lahko so plezali in
plavali, spoznali osnove samoobrambe, aikida,
plesa ob drogu in aerial joge, obnovili pa smo
tudi osnove temeljnih postopkov oZivljanja.
Prav tako je bilo letos na programu zanimivo
predavanje s podrocja zdrave prehrane, poza-
bili pa nismo niti na duSevno zdravje — izvedli
smo delavnico sprostitvene meditacije in hi-
pnoze. Veseli smo, da se je aktivnosti udeleZilo
tudi veliko zaposlenih UM, saj tako vemo, da
niso pozabili na nas in da so vsebine zanimive
tudi njim, kljub temu da so primarno namenje-
ne Studentom.

Prav tako smo dobili najboljSe fakultetne oz.
univerzitetne Sportne ekipe, saj je letos prvic v

zacetku aprila potekal tudi finale Univerzitetne
Sportne lige za prvaka Univerze v Mariboru — fi-
nale smo namret za en mesec premaknili in ga
tako prestavili v ta termin. V ligi je letos sodelo-
valo 34 ekip z 11-ih fakultet. Studenti so se lah-
ko pomerili v nogometu, koSarki in odbojki, Stu-
dentke pa v odbojki. Vse tekme so potekale v
Univerzitetnem $portnem centru Leona Stuklja,
kjer se je odvijal tudi finale. LetoSniji izlo€ilni boji
so bili Se posebej napeti, gotovo pa so k temu
vzdusju pripomogla tudi glasna grla Studen-
tov s tribun, ki so prisli podpirat svoje kolege.
Na finalu je potekala tudi promocija Cistega
Sporta; 10. april je poznan kot mednarodni dan
Cistega Sporta 'Play True Day". Z letom 2016 so
se promociji tega dneva v sklopu akcij ozave-
Scanja SirSe javnosti pridruzili tudi v Sloveniji,
kjer tovrstne aktivnosti potekajo pod koordina-
torstvom SLOADO (SLOvenske AntiDoping Or-
ganizacije). Igralci na finalu so se akciji pridruzili
in s podpisom izkazali podporo ¢istemu Sportu
—Sportu brez dopinga.

Maja Zibert, predsednica §tudentskega sve-
ta Univerze v Mariboru, je povedala, da je ce-
lotna ekipa vesela dobrega odziva in ponos-
na na projekt. "Skoraj na vseh aktivnostih, ki
imajo omejeno Stevilo mest, so se ta zapol-
nila ze zelo hitro po odprtju prijav. Kot ved-
no do sedaj, so bile tudi letos vse aktivnosti
brezpla¢ne. Studenti Univerze v Mariboru
so s svojo udelezbo in interesom pokazali,
da imajo razvit pozitiven odnos do zdrave-
ga nacina zivljenja, ki ga zelijo Se dopolniti in
nadgraditi," je Se dodala.

REZULTATI LETOSNJE SEZONE
UNIVERZITETNE SPORTNE LIGE
ZA PRVAKA UM:

ODBOJKA — ZENSKE

1. mesto: Pedagoska fakulteta
2. mesto: Medicinska fakulteta
3. mesto: Filozofska fakulteta

ODBOJKA — MOSKI

1. mesto: Fakulteta za kemijo in kemijsko teh-
nologijo

2. mesto: Ekonomsko-poslovna fakulteta

3. mesto: Medicinska fakulteta

KOSARKA

1. mesto: Ekonomsko-poslovna fakulteta

2. mesto: Fakulteta za elektrotehniko, racu-
nalnistvo in informatiko

3. mesto: Fakulteta za strojnistvo

NOGOMET

1. mesto: Fakulteta za elektrotehniko, racu-
nalnistvo in informatiko

2. mesto: Medicinska fakulteta

3. mesto: Fakulteta za strojnistvo

NajboljSi posamezniki:

MVP odbojka Zenske: Ksenija Vogrin (PEF)
MVP odbojka mogki: Rok Spindler (FKKT)
MVP ko3arka: Blaz Megli¢ (EPF)

MVP nogomet: Matic Majer (FERI)

Naj strelec nogomet: Gregor Nemec (MF)
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IMAMO STUDENTSKO EKIPO
ULTIMATE FRIZBIJA

Na Univerzi v Mariboru (UM) imamo od de-
cembra 2016 tudi uradno Studentsko Spor-
tno ultimate frizbi ekipo. Odlocitev je podprl
Kolegij rektorja po predhodnem priporotilu
Odbora za Sport. Namen ustanovitve Stu-
dentske ultimate frizbi ekipe je Sirjenje tega
Sporta in zdravega nacina zivljenja med Stu-
denti z organizacijo Studentskih tekmovanj
med fakultetami UM, moznost prikljucitve
vsakega Studenta Studentski ekipi, udelezba
na slovenskih ali mednarodnih ultimate tek-
movanjih, ne nazadnje pa tudi promocija nase
univerze. Ob tem je nasa ekipa postala tudi
prva univerzitetna ekipa pri nas, saj ostale
slovenske univerze Se niso formirale ekip v tej
Sportni disciplini.

Pobudo nasih Studentov po ustanovitvi uni-
verzitetne ultimate frizbi ekipe je vimenu 21-
ih Studentov UM (z osmih fakultet) na Odbor
za Sport naslovil Matic Kuselj, Student FNM,
ki je tudi trener ekipe, to pa tvorijo Se: Jasa
Dimi¢ (FNM), Nejc Rus (FGPA), Primoz Jozic
(FNM), Tomaz Trafela (FKBV), Ana Rehberger
(FF), Eva Rojko (FF), Marusa Lesnik (FERI), Ur-
Ska Kur (FERI), Claudio Kuhar (PEF), Aljaz Br-
lek (MF), Andraz Pauko (FERI), Helena Pauko
(FKBV), Marko Sagadin (FERI), Zan Vajngerl
(FNM), Nejc Dovnik (FERI), Nina Vol¢anjk (PEF),
Tjasa Banovi¢ (MF), Ursa Jakopin (FKBV), Vid
Rajtmajer (FERI) in Miha Novak (FKKT).

Ultimate frizbi je Sport, ki je pri nas Sele v ra-
zvoju, v svetu pa je dosegel Ze kar veliko stop-
njo prepoznavnosti. Pred kratkim ga je pod
svoje okrilje uvrstil tudi mednarodni olimpij-
ski komite. Statisti¢ni podatki pravijo, da je
tudi najhitreje rastoc Sport na svetu.

Ultimate frizbi, novodob-
ni Sport, ki privablja vedno
ve¢ Sportnih navdusencevy, je
na slovenskih tleh vse pre-
poznavnejSi in popularnejsi
nekontakten ekipni Sport.
Ob kombinaciji neprestane-
ga gibanja in znanja poda-
janja frizbija je v tem Sportu
klju¢no poznavanje pravil, saj
si igralci sodijo sami. Cilj se-
demclanske ekipe je ujeti disk
v nasprotnikovi kon¢ni coni, ki
jo dosezejo z iskanjem pros-
tora, odkrivanjem, tekanjem,
skakanjem, lovljenjem in po-
dajanjem frizbija ter tako do-
sezejo tocko. Igra se pricne z
zacetnim metom, ki se imenu-
je »pool«. S premikanjem di-
ska Zelijo igralci doseci tocko
v nasprotnikovi kon¢ni coni.
Kadar igralec ujame disk, se
mora ustaviti in ima na voljo
10 sekund €asa, da disk poda
soigralcu. lIgralec izvaja tako
imenovane »cute« oziroma
hitre spremembe smeri, s i-
mer se otrese obrambe in je
prost za sprejem podaje. V
primeru slabe podaje ali e je obramba zbila
disk, pride do »turnoverja«, kar pomeni, da
se pozicija napad/obramba obrne.

Osnovni meti, ki so uporabljeni v igri, so back-
hand, forehand in overhead (k slednjemu sta
uvrséena dva najpogostejSa meta hammer in
scoober). Poleg teh me-
tov Zelijo igralci usvojiti
Sirok opus metov, ki jih
lahko aktivno uporabljajo
med igro.

Vse zaplete (krSitve
pravil in prekrske) igral-
ci reSujejo na igriS¢u s
strpnim dialogom med
vpletenimi v sam dogo-
dek, brez zunanjih posre-
dovanj ali sodnikov. Na
koncu tekme se obe ekipi
zbereta v »spirit circlu,

ULTIMATE FRIZBI

kjer si estitata za dobro igro in se pogovorita
o tekmi. Na ta natin se igralci naucijo izraZati
svoje mnenje in se vsaka tekma zakljuci brez
nesoglasij. Klju¢ni del Sporta je Sportni duh
ali »spirit of the game«, ki spodbuja preudar-
no razmisljanje, funkcioniranje in odgovorno
ravnanje vsakega posameznika na igriscu, ki
s temi lastnostmi gradi na lastni identiteti in
samozavesti.

Travnato igriSce je 100 metrov dolgo in 37 me-
trov Siroko, z oznageno kon¢no cono na vsa-
ki strani. Igro je mozno izvesti tudi v Sportni
dvorani ali na pesceni plazi, kjer se zasedba
zmanjsa s sedem na pet igralcev. Ekipa tako
v zimskem ¢asu obcasno trenira v Univerzi-
tetnem Sportnem centru Leona Stuklja, kjer
organizirano obiskuje tudi fitnes. Sicer pa
treningi in tekmovanja potekajo na travnatih
igris¢ih Sportnega centra Pobrezje v Mariboru.

Obstajajo razlicne divizije ultimate frizbi-
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ja, in sicer moska (»men«), Zenska
(»women«) ter mesana (»mixed«) divi-
zija; v slednji igrajo 3 ali 4 igralke v na-
vadni izvedbi in 2 ali 3 v zasedbi, kjer je
na igrisCu pet igralcev ene ekipe.

Sportno drustvo Ultimate frisbee Ma-
ribor ima formirane mosko, zensko in
mesano ekipo. »Training squad« ali
¢lanska ekipa je meSana ekipa, ki redno
trenirain se udeleZuje mocnih turnirjev
v tujini. Poleg tega drustvo sestavlja
tudi mladinska ekipa »next generati-
on« (naslednja generacija), ki se prav
tako udeleZzuje razlicnih mednarodnih
turnirjev. Drustvo se intenzivno ukvar-
ja s promocijo in razvojem Sportne
panoge, zato je v letu 2015 ustanovilo
Se srednjeSolsko ultimate ligo, v kate-

ri sodeluje vet kot sto dijakov srednjih
Sol iz vse Slovenije, po vecini iz okolice
Maribora. Clani univerzitetne ekipe ul-
timate frizbija v sklopu razlicnih frizbi
drustev po Sloveniji sodelujejo tudi v
Slovenski ultimate ligi (www.sul.si), na
drzavnih prvenstvih (www.ultimates-
lo.si), v mladinskih drzavnih reprezen-
tancah (www.ultimatemladih.si) in na
mednarodnih turnirjih. Nekateri izmed
njih se aktivno ukvarjajo tudi s promo-
cijo Sporta med dijaki in osnovnoSolci.

Vec informacij o tem zanimivem Sportu
in mariborskem drustvu, veckratnem
drzavnem prvaku v vseh divizijah ulti-
mate frizbija, najdete na www.maribo-
rultimate.si; med drugim tudi zavidljive
Sportne dosezke tega drustva.

SESTO SLOVENSKO TEKMOVANJE IZ
POGAJAN]J ZA STUDENTE PRAVA

A IZRED. PROF. DR. JANJA HOJNIK

Na Pravni fakulteti Univerze v Mariboru je 3.
marca 2017 potekalo Sesto slovensko tek-
movanje iz pogajanj za Studente prava. Tek-
movanja so se udelezili Studenti z vseh treh
pravnih fakultet v Sloveniji.

Vecina sporov, v katerih so udelezeni prav-
niki, se ne konca na sodiscih, temvec se re-
Sijo v obliki dolo¢enega kompromisa med
strankama. Doseci najboljsi rezultat za svojo
stranko pogosto zahteva ves¢a pogajanja.
Ucenje metod, ki so potrebne v pogajanjih, je
Ze vrsto let del u¢nega programa na pravnih
fakultetah v ZDA in Avstraliji, v zadnjem de-
setletju pa tudi v Veliki Britaniji in na Irskem.
Prav tako v teh drzavah vsako leto potekajo
nacionalna tekmovanja iz pogajanj, vse bolj
ugledno pa postaja tudi mednarodno tekmo-
vanje iz pogajanj, ki se ga v zadnjih letih ude-
lezujejo tudi pravne fakultete iz kontinental-
ne Evrope (zlasti iz Francije in z Danske).

V Sloveniji pogajanja niso del u¢nega nacrta
na pravnih fakultetah, zato na Pravni fakul-
teti v Mariboru v zacetku letnega semestra
organiziramo prostovoljno tekmovanje iz
pogajanj za vse slovenske Studente prava.
Namen tekmovanja iz pogajanj je povecati
zanimanje Studentov prava za metode rese-
vanja sporov in vescine, ki odlikujejo uc¢inko-

vitega pogajalca; glavni namen tekmovanja
pa je bilo druzenje Studentov prava vseh
treh slovenskih pravnih fakultet in sprosce-
no ukvarjanje s pravnimi problemi.

Ekipe s po dvema Studentoma nekaj dni
pred tekmovanjem dobijo hipoteti¢ni prav-
ni problem (javno znan) in zaupna navodila
svojih strank, njihova naloga pa je, da se po-
gajajo z ekipo, ki zastopa nasprotno stranko
in poskuSajo v omeje-
nem casu (30 minut)
doseti za svojo stranko
ugoden izid.

Kot sodnikiso natekmo-
vanju nastopili: Damijan
Kocbek, odvetnik v Ma-
riboru; Jurij Kutnjak, od-
vetnik v Mariboru; Jure
Razgorsek, Odvetniska
pisarna Razgorsek-Dre-
melj v Mariboru; mag.
Martina Sever, odvetni-
ca v Odvetniski druzbi
Rojs, Peljhan, Prelesnik
in partnerji v Ljubljani;
dr. Miha Soéi¢, odvetnik
v Mariboru, asistent na
Pravni fakulteti Uni-

verze v Mariboru; Klemen Ticar, odvetnik in
partner v Odvetniski druzbi Ul¢ar & partner;ji,
Ljubljana, Kranj, Maribor; prof. dr. Ana Vla-
hek, Pravna fakulteta Univerze v Ljubljani;
mag. Petra Weingerl, DPhil kandidatka in
tutorica za pravo EU na Univerzi v Oxfordu.

Sodniki so pohvalili pogajalske spretnosti
tekmovalcev in jim zaZeleli veliko uspeha v
pravniSkem poklicu.
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EKIPA UNIVERZE V MARIBORU

PONOVNO SLAV
VESLASKI REGAT
OSMERCEV NA D

LA N
UN
RAV

A MEDNARODNI
VERZITETNIH

Namen dogodka je oziviti zivljenje ob in na reki Dravi, obuditi vodne
Sporte in bolje izkoristiti naravne potenciale nasega mesta.

Ekipa Univerze v Mariboru je tudi letos pre-
pricljivo slavila na Mednarodni veslaski regati
univerzitetnih osmercev, ki jo danes izvedla
Univerza v Mariboru skupaj s Studentskim
veslaskim druStvom. Letos Ze 23. regata,
je zbrala ekipe univerz, ki razvijajo veslaski
Sport. Tako so se danes od Studenske brvi do
Benetk med seboj pomerili veslaci Univerze v
Mariboru, Univerze v Ljubljani in Univerze v
Zagrebu. Namen regate je obuditi Zivljenje ob
in na reki Dravi, oziviti vodne Sporte in bolje
izkoristiti naravne danosti naSega mesta. Po-
vabili smo univerze iz nase regije, ki razvijajo
veslaski Sport, da se pomerimo v plemeniti
tekmi Studentskih univerzitetnih osmercev
od Studenske brvi do Benetk. Ob zakljucku

regate je veslace sprejel tudi rektor Univerze
v Mariboru prof. dr. Igor Ti€ar in najboljSim po-
delil pokale in medalje.

Koncni rezultati:

1. mesto:
Univerza v Mariboru
2. mesto:
Univerza v Ljubljani

3. mesto:
Univerza v Zagrebu

4. mesto:
Fakulteta za strojnistvo in ladjedelniStvo
Univerze v Zagrebu

Tekme so se udelezile naslednje ekipe:

Univerza v Mariboru

Gasper Fistravec, Miha Ramsak, Ziga Zarig,
Grega Domanjko, Andraz Dobaj, Blaz Veldl,
Matej Mravljak, Mark No¢ Bogataj

Vodja ekipe: Ziga Vorsi¢, predsednik Student-
skega veslaskega drustva

Univerza v Ljubljani

Jaka Malesi¢, Jure Zgubi¢, Filip Pfeifer, Anze
Furlan, Urban Jerman, Azbe Magajna, Maj Ma-
gajna, Nejc Kozjek, Ana Berit (krmarka)

Fakulteta za strojnistvo in
ladjedelniStvo Univerze v Zagrebu
lvan Matas, Antun Plenkovi¢, Luka Stefano-
vi€, Avelin Bingula, Filip Medic, Borut Omerzo,
Kristijan Kubik, Petar Fiipovi¢, lvana Vilenica
(krmarka)

Univerza v Zagrebu

Vinko Ciglar, Mihael Vuj¢i¢, Luka Merlin, Bru-
no Rajkovi¢, Matija Magdi¢, Jure Ferjanovic,
Kresimir Kavcic, Borna Kavdic, lvona Bosanac
(krmarka)
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RAZSTAVA POLJUB Z JEZIKOM

Na Univerzi v Mariboru smo v mesecu marcu gostili odmevno
razstavo Narodne in univerzitetne knjiznice Poljub z jezikom:
slovnice in slovarji slovenskega jezika od zacetkov do danes.

Na razstavi je bil prikazan zgodovinski pregled slovenskega
slovnicarstva in slovaropisja od zacetkov v srednjem veku do
najnovejsih tovrstnih del. Podrobneje so bili predstavljeni tudi
slovnicni in slovarski prirocniki v knjizni, elektronski in spletni
obliki. Razstava je tako omogocila vpogled tudi v sodobno teh-
nologijo jezika. V razstavnih vitrinah je Univerzitetna knjiznica
Maribor omogocila ogled raritetnega gradiva, kot so rokopisni
besednjak lvana Antona Apostela iz leta 1760, slovnico Mihaela
Zagajseka iz leta 1791, slovnico za tujce Janeza L. Smigoca iz
leta 1812, Stajerskoslovensko Citanko Petra Dajnka iz leta 1824,
slovnico Antona Murka iz leta 1832, slovnico za Solsko rabo Jo-

Zefa MurSeca iz leta 1847 ter primerjalne slovnice Franca Miklo-
Sica iz leta 1879.

Ste se vprasali, zakaj taksen strasten naslov razstave? Avtorja
razstave, izr. prof. dr. Kozma Ahacic (iz Znanstvenoraziskovalne-
ga centra Slovenske akademije znanosti in umetnosti) in izr. prof.
dr. Mojca Smolej (iz Oddelka za slovenistiko Filozofske fakultete
Univerze v Ljubljani) sta tako hotela poudariti, da je slovaropisje
in slovnicarstvo strast, izraz najvecje mozne ljubezni do jezika.
Za dokoncanje slovnice ali slovarja namre¢ potrebujes ogromno
Casa. In e to delas brez strasti, prej ali slej obstanes.

Razstava gostuje na slovenistikah v Sloveniji in SirSe pod okriljem
Centra za slovenscino kot drugi in tuji jezik. In Ce ste jo tokrat
zamudili, jo morda ujamete kje drugje ter se prepustite, da vam
slovnica ogreje srce in prebudi strast do slovenskega jezika.
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» FAKULTETI ZA LOGISTIKO MEDNARODNA AKREDITACIJA ECBE ZA

NAJDALJSE OBDOBJE

Fakulteto za logistiko Univerze v Mariboru so v marcu obiskali trije evalvatorji akreditacijske organizacije
European Council for Business Education (ECBE).

Po temeljitem evalvacijskem postopku Stu-
dijskih programov, v katerega so bili vkljuce-
ni zaposleni, Studenti, diplomanti in predstav-
niki gospodarstva, je Fakulteta za logistiko
ponovno pridobila akreditacijo ECBE za Stu-
dijske programe 1. stopnje (visokoSolski
strokovni program Gospodarska in tehniska
logistika in univerzitetni program Logistika
sistemov) ter 2. stopnje (magistrski Studijski
program Logistika sistemov).

Pridobljena akreditacija Studijskih progra-
mov velja za obdobje petih let, kar je najdaljse
akreditacijsko obdobje ECBE.

Predsednik evalvatorske skupine drs. Ro-

bert Rietbroek je povedal, »da je fakulteta
od zadnje akreditacije pred tremi leti nare-

dila pomemben napredek pri vkljuéevanju
gospodarstva in negospodarstva v pripravo
Studijskih vsebin kot tudi na podro¢ju razi-
skovanja. S tem izkazujejo, da sledijo in v ne-
katerih tockah celo presegajo stroge zahteve
nase akreditacijske hiSe. Diplomanti njihove
fakultete pridobijo najsodobnejSa znanja in
kompetence logistike, ki je izrazito interdisci-
plinarno podrocje. To se nam je zdelo Se po-
sebej pomembno, saj s tem izkazujejo visoko
stopnjo prilagodljivosti in odzivnosti, ko so na
trgu delax.

Fakulteta za logistiko je mednarodno akredi-
tirana ze od leta 2008. Svojo odli¢nost izka-
zuje z dvema mednarodnima akreditacijama,
Ze omenjeno ECBE in ACBSP (Accreditation
Council for Business Schools and Programs).

Pri prenovi in razvoju nasih Studijskih pro-
gramov ter vsebin sledimo vsem smernicam,
ki jih narekujejo mednarodne akreditacijske
organizacije, pa tudi standardom evropskega
logisticnega zdruzenja ELA (European Logi-
stics Association).

»Zavezali smo se, da stremimo k nenehnemu
izboljSevanju in posodabljanju pedagoSke-
ga in raziskovalnega dela na fakulteti. Med-
narodne akreditacije nam omogocajo vecjo
mednarodno povezljivost tako v projektnem
in raziskovalnem delu kakor tudi mednaro-
dnih izmenjavah Studentov in predavateljev.
Predvsem pa pomembno pripomorejo k pre-
poznavnosti Fakultete za logistiko in Univerze
v Mariboru v svetu«, je povedal dekan fakul-
tete prof. dr. Bojan Rosi.
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» USPOSABLJANJE STUDENTOV FAKULTETE ZA ENERGETIKO UNIVERZE
\V MARIBORU NA PORTUGALSKEM

Od 27. do 30. marca 2017 je na Univerzi Al-
garve v Faru na Portugalskem potekalo izo-
brazevanje in usposabljanje za Studente v
okviru projekta E-RESPLAN. Poleg Studentov
Fakultete za energetiko Univerze v Mariboru
so se usposabljanja udelezili Se Studenti Uni-
verze Roma Tre iz Italije, Univerze Pablo de
Olavide iz Sevilje v Spaniji in Univerze Algarve

s Portugalske. V aktivnosti izobrazevanja in
usposabljanja je bilo vklju¢enih 24 Studentov
z omenjenih univerz. Namen usposabljanja je
bil, da Studenti pridobijo nova znanja in kom-
petence s podrodja energetskega nacrtovanja
in uporabe orodja c-map. C-map predstavlja
grafi¢no programsko orodje, ki omogoca na-
Crtovanje, prikazovanje in uporabo modelov

trajnostnega energetskega nacrtovanja na
strukturiran in organiziran nacin. Priakuje-
mo, da bodo Studenti postali tudi promotorji
dobrih praks energetskega nalrtovanja na
lokalni in nacionalni ravni. Dogodek ponuja
priloZnosti za prihodnje medsebojno sodelo-
vanje, tako Studentov kot tudi univerz.

« IZVEDBA IZOBRAZEVANJA 1Z TEMELJNIH POSTOPKOV OZIVLJANJA (TPO)

Fakulteta za zdravstvene vede Univerze v Ma-
riboru je 17. maja 2017 v sodelovanju z Zdra-
vstvenim domom dr. Adolfa Drolca Maribor Ze
tretje leto zapored izvedla izobraZevanje iz te-
meljnih postopkov oZivljanja. Pri tem so sode-
lovali tudi podiplomski Studenti Studijske smeri
Urgentna stanja v zdravstvu FZV UM, zaposleni
na FZV UM, vabljeni strokovnjaki iz zdravstve-

11

nih institucij, predstavniki Slovenske vojske,
¢lani Prostovoljnega gasilskega drustva Race in
¢lani Gorske reSevalne sluzbe.

Z izobrazevanjem Zelijo zagotoviti vecjo var-
nost Studentom, zaposlenim na Univerzi v
Mariboru, dijakom in prebivalcem lokalne
skupnosti, letos pa bomo prvi¢ izvajali TPO
tudi za osnovnosolce.

Fakulteta ima v notranjosti in na procelju
stavbe namescena defibrilatorja (AED), ki ob
pravilni in pravocasni uporabi zagotavljata
varnost in vecje moznosti prezivetja pri nena-
dnem srénem zastoju.

IzobraZevanje je namenjeno osnovnoSolcem,
dijakom, Studentom, zaposlenim UM in bliznjim
prebivalcem lokalne skupnosti ter Sirsi javnosti.

Univerza v Mariboru

Fakulteta za zdravstvene vede

A\




NOVICE

UMniverzum | 43

« EKSKURZIJA STUDENTOV ENERGETIKE \V KRSKEM

V okviru aktivnosti Kariernega centra Uni-
verze v Mariboru je 10. aprila 2017 potekala
strokovna ekskurzija Studentov Fakultete za
energetiko UM v pomembnejSa potencialna
delovna okolja v Krskem.

Krski in velenjski Studenti so ekskurzijo priceli
v Informativnem centru Nuklearne elektrarne
Krsko, ki se nahaja v Kulturnem domu Krsko.
Po uvodni predstavitvi je sledil ogled najpo-
membnejSih energetskih postrojev elektrarne.

Studenti so ekskurzijo nadaljevali v druzbi
GEN energija, kjer so si ogledali multime-
dijski center Svet energije z interaktivnimi
modeli in eksponati s podro¢ja energetike
ter eksperimentalnico s podrocja elektricne
energije, elektrotehnike in magnetizma.

Strokovno ekskurzijo so Studenti zakljuili z
ogledom centra za ravnanje z odpadki Spo-
dnji Stari Grad — Kostak, kjer se izvaja temelj-
no loc¢evanje zbiranja odpadkov v obcinah
Krsko in Kostanjevica na Krki.

Studentski svet Fakultete za energetiko UM
je poskrbel tudi za neformalni del ekskurzi-
je — Studenti so se na dirkaliS¢u v Racelandu
pomerili v karting dirki za prvi Grand Prix Fa-
kultete za energetiko.

» POVISAN VPIS V PROGRAME, KATERIH DIPLOMANTI SO ISKANI NA

TRGU DELA

V analizi statisticnih podatkov o prijavno —
sprejemnem postopku za vpis v prvi letnik
dodiplomskih in enovitih magistrskih ter po-
diplomskih Studijskih programov v Studijskem
letu 2016/2017 se ze kazejo rezultati odgovor-
nejSega nacrtovanja vpisnih mest na Univerziv
Mariboru v zadnjih letih, kjer se v prvi vrsti upo-
Steva predvsem interes za vpis, ob tem pa mo-
rajo biti izkazane tudi zaposlitvene moZnosti
za diplomante Studijskih programov. Tako je
med domacimi Studenti jasen trend poveca-
nega vpisa v Studijske programe, katerih diplo-
manti so iskani na trgu dela. V zadnjem obdob-
ju je zaznati tudi povecan vpis tujih Studentov,
kar gre pripisati podpisanim meddrzavnim
sporazumom Slovenije z drzavami bivSe Jugo-
slavije in vecletnemu nacrtnemu izvajanju in-
formativnih in promocijskih aktivnosti v tujini.
Prav tako smo v zadnjem letu zabeleZili vecji
porast vpisa v doktorske Studijske programe.

Na skupaj 5.034 razpisanih mest na dodi-
plomskih in enovitih magistrskih Studijskih
programih, se je v treh prijavnih rokih sku-
paj prijavilo 4.753 kandidatov, medtem ko je

bilo sprejetih 3.888 kandidatov. Na Studijske
programe z omejitvijo vpisa je v prvem pri-
javnem roku kandidiralo 1.515 kandidatov,
kar predstavlja 46,4% vseh veljavnih prijav.
Omejitev vpisa v prvem prijavnem roku je bila
sprejeta za 15 Studijskih programov, najvisji
delezi prijavljenih kandidatov glede na raz-
pisano Stevilo mest so bili na visokoSolskem
strokovnem Studijskem programu Varnost in
policijsko delo Fakultete za varnostne vede
(263,8%), na enovitem magistrskem Studij-
skem programu SploSna medicina Medicin-
ske fakultete (2419%), na univerzitetnem
Studijskem programu Psihologija Filozofske
fakultete (233,3%), na visokoSolskem strokov-
nem Studijskem programu Zdravstvena nega
na Fakulteti za zdravstvene vede (231,1%) in
na visokoSolskem strokovnem Studijskem
programu PedagoSka vzgoja na Pedagoski
fakulteti (211,7%).

Clanice Univerze v Mariboru so v &tudijskem
letu 2016/2017 razpisale 107 podiplomskih
Studijskih programov, od tega 71 Studijskih pro-
gramov druge in 36 Studijskih programov tretje

stopnje. V prvi letnik podiplomskih Studijskih
programov je bilo vpisanih 1.549 Studentov.
Visok porast vpisa (66,2% vec glede na preteklo
leto) je bil na doktorske Studijske programe, na
katerega je v najvecji meri vplivala nova shema
sofinanciranja doktorskega Studija.

Podatki kazejo, da je v Studijskem letu
2016/17 skupaj vpisanih 645 tujcev, kar
predstavlja 4,5% vseh vpisanih Studentov na
Univerzi v Mariboru, delez tujih Studentov je
iz leta v leto viSji. V prvi letnik dodiplomskih
in enovitih magistrskih Studijskih programov
je bilo sprejetih skupaj 30 zlatih maturan-
tov, medtem ko je na vseh ¢lanicah Univerze
v Mariboru vpisanih 162 zlatih maturantov
sploSne mature.

Skupaj je na Univerzo v Mariboru v tem Stu-
dijskem (na dodiplomske in podiplomske
Studijske programe) vpisanih 14.2485 Stu-
dentov, od tega 10.212,5 Studentov na do-
diplomske in enovite magistrske Studijske
programe in 4.036 Studentov na podiplom-
ske Studijske programe.
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= NOVI DOKTORJI ZNANOSTI

Prorektorica prof. dr. Natasa Vaupotic je pro-
movirala, 6. aprila 2017, naslednje nove dok-
torje znanosti Univerze v Mariboru:

Viktor Markelj, FGPA, mentor red. prof. dr.
Branko Bedenik, doktorska tema: Inovativne
metode pri gradnji mostov po tehnologiji po-
stopnega narivanja

Andraz Dovnik, MF, mentor red. prof. dr. Iz-
tok Takac, doktorska tema: Sezonska nihanja
vitamina D pri nosecnicah in novorojenckih v
mariborski regiji

Nina Fokter Dovnik, MF, mentor red. prof. dr.
Iztok Takac, Napovedna moc nekaterih klinic-
nih, histopatoloskih in bioloskih parametrov
za prezivetje bolnic z rakom dojk brez zasev-
kov v bezgavkah, zdravljenih v univerzitetnem
klinicnem centru Maribor v letih 2000-2009

mag. Simona Kirbis, MF, mentorica red. prof.
dr. Andreja Sinkovi¢, doktorska tema: Vloga
nevtrofilne gelatinaze povezane z lipokalinom
— NGAL pri bolnikih z akutnim infarktom srca
in dvigom veznice st po primarni perkutani
koronarni intervenciji

Arijana Tur¢in, MF, mentorica red. prof. dr.
Blanka Kores Plesnicar, doktorska tema: Vpliv
polimorfizmov gena za adenozinske receptor-
je (ADORA) na simptomatiko shizofrenije in
pojavnost ekstrapiramidnih nezelenih ucin-
kov antipsihoti¢nih zdravil

Mag. Drago Brilej, MF, mentor red. prof. dr.
Radko Komadina, doktorska tema: Primer-
java napovedne vrednosti rezultatov lestvic

ooy

1

RISC (Revised Injury Severity Classification) in
TRISS (Trauma and Injury Severity Score) na
slovenskem vzorcu hudo poskodovanih

David §uran, MF, mentorica red. prof. dr. An-
dreja Sinkovi¢, doktorska tema: Pomen tkiv-
nega doplerja pri odkrivanju zgodnjih spre-
memb v delovanju srca pri sladkornih bolnikih
tipa1

mag. Andrej Flogie, FNM, mentor red. prof. dr.
Boris Abersek, doktorska tema: Vpliv inovativ-
nega izobrazevanja in informacijsko komuni-
kacijske tehnologije na spremembe pedago-
Ske paradigme

mag. Borut Pulko, FKBV, izr. prof. dr. Stanislav
VrSi¢, doktorska tema: Vpliv podlage '‘Borner
na nekatere biometricne in fizioloSke para-
metre sorte 'Sauvignon' na kislih tleh

mag. Diana Bili¢-Sobot, FKBV, mentor red.
prof. dr. Dejan Skorjanc, doktorska tema: Vpliv
dodanega kostanjevega tanina v obroku mer-
jascev na histomorfoloSke in imonohistoke-
micne lastnosti Crevesja ter jeter in sestavin
vonja po merjsascu

mag. Janja Majer, FKKT, mentor red. prof. dr.
Peter Krajnc, doktorska tema: Sinteza in funk-
cionalizacija makroporoznih poliakrilatov

Jana Simonovska, FKKT, mentor red. prof. dr.
Zeljko Knez, doktorska tema: Oleoresini iz
rdece pekoce paprike: ekstrakcija in uporaba

Kaja Prislan, FVV, mentor izr. prof. dr. Igor Ber-
nik, doktorska tema: Veckriterijski model ucin-
kovitosti informacijske varnosti v organizacijah

Andreja Kljajic, PeF, mentor izred. prof. dr.
Matjaz Duh, doktorska tema: Vpliv predSol-
skega varstva in Sole na likovno izraZanje
ucencev v prvih dveh razredih osnovne Sole

Simona Stavbar, FF, mentorica red. prof. dr.
Vida Jesensek, doktorska tema: Nemska le-
ksikografska terminologija — Teoreti¢ni in
prakticni vidiki elektronskega terminoloSkega
slovarja

Tadej Bracek, FF, mentorica izr. prof. dr. Dani-
ca Cerce, doktorska tema: Moski in Zenski od-
zivi na krize v gotskih romancah Ann Radcliffe

mag. Agata Krizan, FF, mentorica red. prof. dr.
Nada Sabec, doktorska tema: Jezik britanskih
reklamnih oglasov: druzbeni in kulturni vidiki
modela jezika vrednotenj

dr. lvan Rihtari¢, FF, mentor red. prof. dr. Ma-
tjaz Klemencic, doktorska tema: Okraj Gornja
Radgona 1945-1950

Kristina Kocan Salamon, FF, mentorica izr.
prof. dr. Michelle Gay Gadpaille, doktorska
tema: Amerika po 11. septembru 2001: odzivi
v poeziji in kulturi

Vaska Pejic, FL, mentor red. prof. dr. Tone Ler-
her, doktorska tema: Model nacrtovanja vitke
in zelene notranje logistike

Mag. Robert Celec, EPF, mentor izr. prof. dr. L.
Hauptman, doktorska tema: Dejavniki uspeha
internacionalizacije malih in srednjih podjetij
z upoStevanjem podjetniSke orientiranosti
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» PRVI MAGISTRI NA FAKULTETI ZA TURIZEM

Prva generacija magistrov breziske Fa-
kultete za turizem Univerze v Mariboru
je na slovesni podelitvi diplom 5. 4. 2017
prejela diplomske listine. Prav tako so
diplome prejeli tudi Studenti visokoSol-
skega strokovnega in univerzitetnega
programa turizma. Listine jim je izrocil
dekan Fakultete za turizem izr. prof. dr.
BosStjan Brumen.

Fakulteta za turizem Univerze v Mariboru je

letos dobila drugo generacijo 15-ih diploman-
tov visokoSolskega strokovnega in univerzi-

tetnega Studijskega programa Turizem. Prvi¢
pa so diplomske listine prejeli tudi Stirje di-
plomanti magistrskega Studijskega programa
Turizem. VV spremstvu starsev, sorodnikov in
prijateljev so se udelezili prireditve, ki je po-
tekala v Viteski dvorani breziSkega gradu. Di-
plomske listine jim je izrocil dekan Fakultete
za turizem izr. prof. dr. BoStjan Brumen. Kot
slavnostna govornica je diplomante nagovori-
la Alenka Mokrovi¢ Pogacar, pomocnica direk-
torja prodaje in marketinga Term Catez d. d.
ter ¢lanica strateSkega sveta Fakultete za tu-
rizem. Spodbudila jih je, da naj stopijo naprej

po svoji karierni poti pogumno in odlo¢no. Vsi
diplomanti so tudi prejeli znak diplomantov
fakultete, na katerem je podoba, ki predstavlja
ptico oz. odprto knjigo in s tem tudi znanje in
radovednost diplomantov.

Diplomanti so se mentorjem in predavateljem
poklonili z doZivetim zahvalnim govorom, ki
ga je pripravil mag. Peter Planinc. Program
prireditve sta povezovala doc. dr. Jasna Po-
tocnik Topler in tudent Tomi Spindler, s svo-
jim nastopom pa je dogodek obogatil MeSani
pevski zbor Viva Brezice pod vodstvom diri-
gentke Simone RoZman Strnad.

-

=

by

» MEDNARODNA KONFERENCA NA STUDENTA OSREDOTOCENI PRISTOPI
K UCENJU IN POUCEVANJU

V prostorih Univerze na Primorskem je pote-
kala mednarodna konferenca, na katero so bili
vabljeni zaposleni in Studenti slovenskih uni-
verz in drugih visokoSolskih zavodov ter ostala
zainteresirana javnost, ki soustvarja slovenski
in mednarodni visokoSolski prostor.

Danes se na vseh stopnjah visokoSolskega
Studija izobrazujejo Studenti iz razli¢nih kul-
turnih okolij in z razliénimi sposobnostmi,
motivacijo in interesi. Raznolika populacija
Studentov predstavlja v procesih pouceva-
nja izziv za visokoSolske ucitelje in spodbuja

pedagosko inoviranje ter nacrtovanje ucnih
aktivnosti v smiselnih u¢nih kontekstih.

Na konferenci so razpravljali o razumevanju
pojma »na Studenta osredotoceno ucenje in
poucevanje« glede na Evropske standarde in
smernice za zagotavljanje kakovosti v evrop-
skem visokoSolskem prostoru — ESG standard
1.3, konceptu, teoriji in praksi na Studenta
osredotoCenega ucenja in poucevanja, vlogi
Studenta kot sooblikovalca Studijskega pro-
cesa in soustvarjalca znanja, kompetenc ter
pristopov, prednostih na Studenta osredoto-
Cenega ucenja in poucevanja, primerih dob-

rih praks ucenja, poucevanja in spremljanja
ter ocenjevanja znanja in izzivih na Studenta
osredotoCenega ucenja in poucevanja.

Pri okrogli mizi na temo razumevanja pojma
Na Studenta osredotoeno ucenje in pouce-
vanje so sodelovali uveljavljeni strokovnjaki:
zasl. prof. ddr. Barica Marenti¢ Pozarnik, zasl.
prof. dr. Zdenko Medves, izr. prof. dr. Slavko
Cvetek in doc. dr. Tomaz GruSovnik.

\/ sklopu konference so potekale tudi Stevil-
ne delavnice s primeri iz Slovenije in tujine.
Podrobneje vam bomo konferenco predstavili
v prihodnji Stevilki revije.



46 | UMniverzum

REGIONALNO-

R AZVOJNE ZGODBE
VRTNICE IN VINO

Univerza v Mariboru je v sodelovanju s Fakulte-
to za kmetijstvo in biosistemske vede Univerze
v Mariboru z Obcino Hoce — Slivnica, organizi-
rala prireditev »Regionalno-razvojne zgodbe
—vino in vrtnice«, kjer smo predstavili Stevilne
Ze izvedene razvojno — raziskovalne projekte
Univerze v Mariboru, ki so nastali tudi kot plod
partnerskega sodelovanja Univerze v Maribo-
ru z lokalnimi skupnostmi in gospodarstvom v
okviru spletnega razvojnega sredis¢a \/zhodna.
si. Na prireditev smo povabili Zupane 19. obcin
in predstavnike gospodarskih zdruzenj in pod-
jetij, s katerimi je nasa univerza podpisala spo-
razume o sodelovanju.
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« 26. POSVET MEDICINA, PRAVO IN DRUZBA

23. in 24. marca 2016 je na Univerzi v Mari-
boru potekal Ze 26. posvet Medicina, pravo in
druzba. Tema letoSnjega posveta je bila »Var-
nost pacientov in zdravstvenih delavcev«. Ob
posvetu je izSel tudi konferencni zbornik s pri-
spevki, v katerih avtorji razpravljajo o varnost
kot kljucnemu dejavniku pri zagotavljanju
kakovostne zdravstvene oskrbe. Pojem var-
nosti je veCplasten, interdisciplinaren in ima
lahko za pacienta, zdravstvene delavce in ne
nazadnje za celoten zdravstveni sistem kakor

» POSVET O KORUPCIJI

IzSel je zbornik, v katerem so zbrani prispev-
ki pete konference, ki jo vsako leto izmenitno
organizira ena izmed treh sodelujocih pravnih
fakultet, in sicer Univerze v Maribor, Univerze
v Ljubljani in Ozyegin Univerze iz Istanbula.
Krovna tema pete konference in s tem tudi v
zbornik vkljucenih prispevkov je bila »Corrupti-

tudi druzbo kratkorocne in tudi dolgorocne
posledice. Avtorji so zato v svojih prispevkih
obravnavali razlicne vidike varnosti ter pri
tem izpostavljali klju¢ne dejavnike kakor tudi
pomanjkljivosti, s katerimi se sre¢ujemo tako
s pravnega, medicinskega kakor tudi druzbe-
nega vidika. V zborniku je 24 prispevkov, ki
posegajo s svojo vsebino v okviru krovne teme
na razliéna podrocja (npr. nasilje nad pacien-
ti in zdravstvenimi delavci, varnost zdravil,
zdravstvena pismenost, cepljenje, ezmejno

on — A Deviation or an Inherent Part of Human
Society? Some Legal Considerations”. Avtorji
so predstavili razlicne vidike tezav, povezanih
s korupcijo, oziroma izbrane nacionalne prav-
ne ureditve (npr. v Nemciji, Turciji) ter posa-
mezna podrocja, kjer je korupcija Se posebej
izpostavljena, saj se z njo lahko uresnicujejo

zdravstveno varstvo, kazalniki za zagotavlja-
nje varnosti, varstvo osebnih podatkov, okuz-
be povezane z zdravstvom, dusevno zdravje,
varstvo clovekovih pravic, zavarovalnistvo,
uveljavljanje Skod, migracije idr.). Zbornik
tako nudi Siroko paleto obravnavanih tem z
vidika varnosti in je dobrodosSel pri vseh, ki se
pri svojem delu srecujejo z zadevno tematiko.

7 izr. prof. dr. Suzana Kraljic

sicer prepovedani (npr. trgovanje z oroZjem) in
(tezji) dosegljivi cilji (npr. posvojitev otrok). Pri-
kazani so tudi razlicni vidiki boja zoper korup-
cijo (npr. pri pogajanjuh za vstop Turc€ije v EU) in
vloga Transparency International.

2 izr. prof. dr. Suzana Kralji¢

» RAZVOJ TRANSPORTA, LOGISTIKE IN MOBILNOSTI V SLOVENIJI

Red. prof. dr. Bojan Rosi in doc. dr. Josip
Orbani¢ sta izdala prvo znanstveno mo-
nografijo, ki postavlja razvoj fenomena
promet-transport-logistika—mobilnost  na
prostoru danasnje Slovenije v mednarodni
zgodovinski okvir.

Red. prof. dr. Bojan Rosi, dekan Fakultete za
logistiko, in doc. dr. Josip Orbani¢, dolgoletni
vodja sluzbe za kakovost, okolje in procese
na SZ, sta na podlagi dolgoletnih raziskav s
podrogja zgodovine in razvoja prometa, tran-
sporta in logistike pripravila znanstveno mo-
nografijo z naslovom Razvoj transporta, logi-
stike in mobilnosti v Sloveniji. To je tudi prva
znanstvena monografija, ki postavlja razvoj
fenomena promet-transport-logistika—mo-
bilnost na obmocju danasnje Slovenije v med-
narodni zgodovinski okvir. Posebno priznanje
sta monografiji namenila red. prof. dr. Livio

Jakomin in nedavno preminuli red. prof. dr.
Henrik Oblak, eminenci na podroc¢ju razvoja
znanstvenih disciplin logistike in transporta.

Transport in logistika sodita med glavna gi-
bala sodobnih svetovnih procesov. Brez njiju
in mobilnosti kot nosilca globalizacije si tez-
ko predstavljamo razvojno stopnjo, na kateri
smo danes. Prostor, na katerem se nahaja
Slovenija danes, je s svojimi ljudmi v razli¢nih
razvojnih fazah in razli¢nih obdobjih odigral
pomembno vlogo v teh procesih. In v mono-
grafiji sta se avtorja posvetila zlasti razvoj-
nemu vidiku, ¢eprav sta ob njem vkljudila tudi
druge. Njune ugotovitve in spoznanja bralca
posredno in neposredno navajajo k refleksiji
in vrednotenju danasnjih razmer na podro-
¢ju navedene problematike, ali kot ugotavlja
red. prof. dr. Livio Jakomin: »Spoznanja o po-
membnosti prometne lege prostora, na kate-

rem se nahaja danasnja Slovenija, za razvoj
evropskega in svetovnega gospodarstva nam
nazorno razkrivajo potrebo po odlo¢nejsi va-
lorizaciji logisticne lege Slovenije in pospeSe-
nem razvoju prometne infrastrukture.«
Fakulteta za logistiko je s pri¢ujo¢o mono-
grafijo uspeSno kandidirala na razpisu za
izdajo znanstvenih monografij Javne agen-
cije za raziskovalno dejavnost RS, s ¢imer je
prejela tako moralno kot finan¢no spodbudo
pri njenem izidu.

Razvoj transporta, logistike in mobilnosti v
Sloveniji / Josip Orbani¢ in Bojan Rosi ; uredili
Tina Cvahte ... [et al.]; [recenzenta Henrik Ob-
lak, Livio Jakomin]. - 1. izd. - Celje : Fakulteta
za logistiko, 2016 (Celje : KoStomaj). - 320 str.
tilustr.; 26 cm
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« NOVE IZDAJE UNIVERZITETNE ZALOZBE

Pri Univerzitetni zalozbi Univerze v Mariboru
je v februarju in marcu izslo 10 publikacij, in
sicer po Clanicah univerze:

Ekonomsko-poslovna fakulteta

Slovenska podjetja in druzbena odgovornost:
Slovenski podjetniski observatorij

Avtorice: prof. dr. Dijane Mocnik, doc. dr. Katja
Crnogaj in prof. dr. Barbara Bradac Hojnik.

Fakulteta za elektrotehniko, racunalnistvo in
informatiko

ROSUS 2017: Racunalniska obdelava slik in
njena uporaba v Sloveniji 2017 (Zbornik 12.
strokovne konference)

Urednik: izr. prof. dr. BoZidar Potocnik.

Fakulteta za gradbenistvo, prometno inzenir-
stvo in arhitekturo

Osnove projektiranja konstrukcij

Avtorja: prof. dr. Miroslav Premrov in doc. dr.
Erika Kozem Silih.

Fakulteta za naravoslovje in matematiko

Vloga in pomen tehniSkega izobraZevanja v
0S: kdo bo pouteval tehniko leta 2020?

Urednika: doc. dr. Mateja Ploj Virti¢ in doc. dr.
Kosta Dolenc.

Fakulteta za organizacijske vede

36. mednarodna konferenca o razvoju orga-
nizacijskih znanosti: Odgovorna organizacija,
Slovenija, Portoroz, 22.-24. marec 2017 (kon-
ferencni zbornik)

Uredniki: prof. dr. Olja Asenijevi¢, prof. dr.
Marko Ferjan, prof. dr. Iztok Podbregar, doc.
dr. Polona éprajc, prof. dr. Dragan Trivan in
prof. dr. Yvonne Ziegler.

Fakulteta za strojnistvo

Uvod v ratunalnisko dinamiko tekocin
Avtor: prof. dr. Matjaz Hribersek.
TehniSke meritve: zbrano gradivo
Avtor: prof. Dr. Ales Hribernik.

OENOVE
PROJERTIRANIA
HOMSTRUKCL

Prava fakulteta

Festschrift fir Gernot Kocher zum 75. Ge-
burtstag "... ich rief dich bei deinem Namen
und gab dir Ehrennamen." (Jes 45, 4)

Urednika: izr. prof. dr. Borut Holcman in prof.
dr. Markus Steppan.

5. Tradicionalni pravni simpozij Pravne fa-
kultete univerze v Ljubljani, Pravne fakultete
Univerze Ozyegin Istanbul in Pravne fakultete
Univerze v Mariboru: Korupcija — odstopanje
ali nelocljiv del ¢loveSke druzbe? Nekateri
pravni premisleki

Urednica: izr. prof. dr. Suzana Kraljic.

26. posvet Medicina, pravo in druzba: Varnost
pacienta in zdravstvenih delavcev (23.-24.
marec 2017, Maribor, Slovenija) (konferencni
zbornik)

Urednice: izr. prof. dr. Suzana Kralji¢, prim Jel-
ka Rebersek Gorisek in prof. dr. Vesna Rijavec.

w'm

ROSUS 2017

= ZNANSTVENA MONOGRAFIJA »INCREASING INTELLIGENCE «

Pri zalozbi Academic Press je izSla znan-
stvena monografija z naslovom »Increasing
intelligence« avtorjev red. prof. dr. Norberta
JauSovca in asist. Anje Pahor z Oddelka za
psihologijo FF UM.

Red. prof. dr. Norbert JauSovec in asist. Anja
Pahor z Oddelka za psihologijo Filozofske
fakultete Univerze v Mariboru sta pri zalozbi
Academic Press (Elsevier) izdala knjigo z nas-
lovom »Increasing intelligence«.

Avtorja v monografiji predstavljata pregled
sodobnih pristopov in tehnik, namenjenih za

izboljSevanje splosnih kognitivnih sposob-
nosti pri zdravih posameznikih. Knjiga ponuja
pregled ucinkov razli¢nih tehnik za izboljSe-
vanje inteligentnosti, od najbolj neposrednih
oblik, t. j. kognitivnih treningov in razlicnih
metod moZganske stimulacije, do drugih pris-
topov, kot so npr. nevrofeedback, prehrana in
telesna aktivnost. V knjigi so opisane nevro-
bioloSke osnove inteligentnosti, poleg tega pa
avtorja kriticno ovrednotita teoreticne in teh-
nicne pomanijkljivosti preteklih Studij s tega
podroc¢ja ter ponudita izhodis¢a za nadaljnje

raziskovanje. Pomemben del ugotovitev, pov-
zetih v knjigi, predstavljajo rezultati lastnih
raziskav avtorjev, objavljenih v revijah s pod-
ro¢ja psihologije in nevroznanosti.

Knjiga predstavlja celovit pregled konstrukta
inteligentnosti in moZnosti izboljSevanja in-
teligentnosti ter je tako zanimiva ne samo za
Studente in strokovnjake s podrocja psiholo-
gije in sorodnih podrocij, temvec tudi za SirSo
javnost.



Globoko uzalosceni sporocamo, da nas je zapustil nas sodelavec, izr. prof. dr. Ales Novak

Z veliko zalostjo smo sprejeli vest, da nas je mnogo prezgodaj
zapustil nas sodelavec, izredni profesor dr. Ales Novak. Njegovo
znanstvenoraziskovalno in pedagosko delo ter njegov prispevek k
delovanju fakultete bodo pustili neizbrisen pecat.

Izr. prof. dr. AleS Novak je svojo Studijsko pot zacel na Ekonom-
sko-poslovni fakulteti Univerze v Mariboru. Diplomsko in magistr-
sko nalogo je zagovarjal z odliko. Doktorski Studij je nadaljeval na
Ekonomski fakulteti v Ljubljani, kjer je leta 2006 uspeSno zagovar-
jal doktorsko disertacijo.

Od oktobra 1998 je bil zaposlen na Fakulteti za organizacijske
vede, leta 2001 je bil izvoljen v naziv asistenta, leta 2007 v na-
ziv docenta, leta 2012 pa v naziv izrednega profesorja za podrocje
ekonomike in ratunovodstva. Njegovi zgledni dosezki v ¢asu Stu-
dijske poti in njegovo znanstvenoraziskovalno ter pedagosko delo
kazejo, da je bil ¢lovek velikih dosezkov.

Pedagosko delo je izvajal pri predmetih na vseh stopnjah in pri
tem vestno razvijal ter aktualiziral vsebine. Z vrhunskim znanjem
in s svojo doslednostjo priizvajanju pedagoSke dejavnosti je mno-
gokrat presegel pricakovanja Studentov. Bil je gostujoci predava-
telj na Ekonomski fakulteti v Ljubljani in Fakulteti za zdravstvene vede v Mariboru. V tujini je izvedel Stevilna
gostujoca predavanja, nazadnje na Alpen Adria Univerzi v Celovcu in na Ekonomski univerzi v Krakovu, v njego-
vi bibliografiji pa belezimo tudi predavanja na Cipru, v Aalborgu, Beogradu, Firencah in Gottingenu.

Na fakulteti je opravljal delo predstojnika Katedre za organizacijo in management in bil izjemno prizadeven
clan senata fakultete, kjer je s svojo strokovnostjo in natancnostjo pogosto pomagal do skupnih reSitev na
ravni fakultete.

Na svoji karierni poti je na fakulteti opravljal delo koordinatorja mednarodnih izmenjav v okviru programa
Erasmus. V/ letu 2000 je bil proglasen za najboljSega asistenta, leta 2002 je prejel bronasto plaketo Univerze v
Mariboru za uspesno pedagosko in znanstvenoraziskovalno delo na podrocju ekonomike in racunovodstva ter
za koordiniranje takratnega programa Socrates-Erasmus. Svojo odli¢nost je dokazoval tudi kot Fullbrightov
Stipendist za raziskovanje.

Njegova osebna bibliografija obsega skupno 147 enot. Je avtor 24-ih izvirnih znanstvenih ¢lankov in Stevilnih
drugih znanstvenih in strokovnih prispevkov. Pomemben rezultat njegovega znanstvenoraziskovalnega dela
je 499 strani obsezna in odlicna znanstvena monografija, v kateri je na izviren in poglobljen nacin predstavil
podrocje vrednotenja ekonomskih kategorij poslovnega sistema za potrebe zunanjega ratunovodskega poro-
¢anja. Svoje znanje in strokovnost je delil s Studenti tudi preko Stevilnih diplomskih, specialisti¢nih in magi-
strskih nalog.

V/ svoji karieri je opravljal tudi delo projektnega managerja pri nepridobitni organizaciji EFRAG, kjer je bil zadol-
Zen za Stevilne projekte; bil je del strokovne podpore pri sprejemanju mednarodnih standardov ratunovodske-
ga porocanja za uporabo v Evropski uniji.

Izr. prof. dr. AleS Novak nam bo ostal v spominu kot izjemno organiziran, zanesljiv in odgovoren sodelavec. Bil
je clovek z visokim osebnim standardom kariernega razvoja, z visoko stopnjo zelje po znanju in osebnem
razvoju.

S svojim delom, pretanjenim ob&utkom za pravicnost in izjemno strokovno drZo bo izr. prof. dr. AleS Novak del
vsakega izmed nas na fakulteti tudi v bodoce.
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71 PROF. DR. MARJAN MERNIK

Zametki mojega sodelovanja

z oddelkom za racunalnistvo
na University of Alabama at
Birmingham (UAB) segajo

v leto 2001, ko sem na
konferenci ACM Symposium

on Applied Computing (SACOT)
v Las Vegasu prvic srecal

prof. Barretta Bryanta. V
naslednjih nekaj mesecih sva
se srecala se na konferenci
Hawali International
Conference on System
Sciences (HICSS-35), Hawalii,
/DA, 2002, pa tudi na delavnici
Language Descriptions, Tools
and Applications (LDTA02),
Grenoble, Francija. Tako sva
imela kar nekaj priloznosti za
izmenjavo pogledov in stalisc

0 raziskovalnem podrocdju, na
katerem delujeva, tj. podrocje
programskih jezikov in
pedagoskega dela.

Zatetni koraki so prerasli v tesnejSe sode-
lovanje, saj smo v letih 2003 in 2004 priceli
izvajati skupni bilateralni projekt GenParse:
Generating a Parser from Examples. V tem
obdobju smo opravili ve¢ kratkih medsebojnih
obiskov. Dobro sodelovanje se je v letu 2004
Se okrepilo, saj sem 7 mesecev (del sobotnega
leta) prezivel na UAB in podiplomskim Stu-
dentom predaval predmet CS693/793 Speci-
al topics in Domain-Specific Languages. Vse
od leta 2005 sem gostujoci profesor na UAB,
kar mi omogoca nadaljnje tesno sodelovanje

(ve¢mesecno bivanje v ZDA) s tamkajsnjo raz-
iskovalno skupino in s podiplomskimi Studen-

S| GOSTUJOCEGA PROFESORJA Z
NIVERSITY OF ALABAMA
BIRMINGHAM"

ti. V nadaljnjih letih sem bil
izvajalec naslednjih pred-
metov: CS693/793 Special
topics in Domain-Specific
Languages za podiplom-
ske Studente v Studijskih
letih 2008, 2010 in 2013
ter (CS401 Programming
Languages za dodiplom-
ske Studente v letih 2010 in
2012. Uspesno smo izvedli
tudi bilateralna projekta
Grammar Inference Tech-
nology and Applications in
Software Engineering v le-
tih 2005-2006 in Memetic
Algorithms for Grammar In-
ference v letih 2011-2012.
Prvi omenjeni projekt je bil
tudi osnova za pridobitev NSF (National Sci-
ence Fundation) projekta Grammar Inference
Technology Applications in Software Engine-
ering v letih 2008-2010. V tem obdobju smo
skupaj objavili preko 20 ¢lankov v SCI revijah.
Prav tako sem bil somentor petim doktorskim
Studentom na UAB (X. Wu, F. Javed, H. Wuy, R.
Arora, Q. Liu).

UAB je dokaj mlada univerza, saj je bila usta-
novljena leta 1969. Trenutno je najvedji zapo-
slovalec v zvezni drzavi Alabama, ki ima skoraj
5 milijonov prebivalcev. Je najbolje rangirana
univerza v Alabami (na Timesovi lestvici za
leto 2016 zaseda 243. mesto, na Sanghajski
lestvici za leto 2016 pa 201.-300. mesto). Ok-

Hill Student Center,

Campus Recreation Center, UAB, 2013

rog 2000 ¢lanov akademskega zbora skrbi za
nekaj vec kot 18.000 Studentov (11.000 dodi-
plomskih in 7.000 podiplomskih Studentov).
Ponujajo okrog 140 Studijskih dodiplomskih
in podiplomskih programov. V vseh teh letih
sem imel priloznost dodobra spoznati ameri-
Ski sistem delovanja univerz. Ceprav je sku-
pnih tock kar nekaj, je veliko tudi razlik, od
katerih bi izpostavil tri.

Studentje

Izbirni postopki vpisa na univerze so v Ameriki
veliko strozji kot pri nas. Na najboljSe ame-
riSke univerze (npr. Berkeley, Caltech, Carne-




Profesorji oddelka »Computer and Information Sciences<«, UAB, 2008

gie Mellon, Harvard, MIT, Princeton, Stanford,
Yale) sprejmejo samo 5-15 % prijavljenih kan-
didatov. Na univerzah, ki po ameriskih stan-
dardih veljajo za povprecne (mednje uvrséam
tudi UAB), je ta delez nekoliko vecji, 50-70 %.
Tako je kasnejsi usip med letniki veliko manjsi
kot pri nas. Studenti so resnejsi in zrelejsi, saj
je $tudij ne nazadnje placljiv. Studenti se za-
vedajo, da morajo v naslednjih Stirih letih us-
vojiti dovolj znanja, da se bodo kasneje lahko
zaposlili. Zelja po usvajanju znanja se kaze na
razlicne nacine.

Na predavanjih so Studenti zelo aktivni in
veliko sprasujejo. Debate se velikokrat raz-
tegnejo v odmor in razpravo na hodniku. Pri
nas Studenti redko kazejo takSno zanimanje
za predavanja.

Ce predavanja odpadejo, se ameriski tuden-
ti takoj pritozijo, saj so zanje placali. Zato se
predavanja vedno nadomes¢ajo ali posnamejo
vnaprej. Tudi pri nas vsa odpadla predavanja
praviloma nadomestimo, a so Studenti veseli,
ko jim sporocis, da bo predavanje odpadlo. Ve-
selje sicer hitro splahni, ko jim hkrati sporocis
tudi nadomestni termin. Zelja po usvajanju
znanja je skrita in ne privre na povrsje.

Ce se ameriski tudent predavanja ne more
udeleziti, o tem pravocasno obvesti profesorja
in navede tehtne razloge za svojo odsotnost.
Kaj podobnega se mi doma redko zgodi.
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Ameriski Studenti so zelo
samozavestni in verja-
mejo, da bodo v Zivljenju
uspeli. Ze od prvega dne
iSCejo ideje, projekte in
partnerje, ki jim bodo po-
magali uresniciti visoke
cilje v Zivljenju. Za uresni-
Citev svojih ciljev so prip-
ravljeni narediti veliko. To
samozavestnost  pogre-
sam pri nasih Studentih.

Habilitacijski pogoji
Le-ti niso tako natan¢no doloceni in ovred-
noteni s tockami kot v naSem sistemu. Ha-
bilitacijska komisija posameznikovo peda-
gosko, raziskovalno in strokovno delo oceni
kot celoto. Uspesen kandidat mora minimal-
ne pogoje krepko presegati.
Pri nas gre v veliki meri za
nabiranje tock, ne glede na
kakovost dela. Na ameriSkih
univerzah se dobro zaveda-
jo, da je samo kakovosten
raziskovalec zagotovilo za
napredek univerze. Ce docent
v prvih 5-6 letih ne izpolni
njihovih pricakovanj (habili-
tacijska komisija ne poda po-
zitivne ocene), mora zapustiti
univerzo, njegovo mesto pa
prevzame nov perspektiven
docent. Na ta nacin dosezejo,
da imajo s€asoma res vrhun-
ske strokovnjake. Pri nas z
minimalnimi kriteriji podalj-

pa postanejo le redki. Biti morajo resnic¢no v
svetovnem vrhu. Pri nas je ta piramida obr-
njena.

Doktorska sala

Ce se po kakovosti nadi dodiplomski tuden-
tje lahko primerjajo z dodiplomskimi Studenti
na UAB (govorim lahko samo za program Ra-
¢unalnistvo in informacijske tehnologije), pa
je doktorski program na ameriskih univerzah
kakovostnejsi. Na UAB je doktorski Studij raz-
deljen na tri obdobja, ki skupaj trajajo od 4 do
6 let. V prvem obdobju se Student pripravlja
na zelo zahteven kvalifikacijski izpit s podroc-
ja racunalniske teorije, sistemov in aplikacij.
Ta izpit lahko ponavlja samo enkrat. Ce je po-
novno neuspesen, to pomeni, da ni primeren
kandidat za doktorski Studij in ga izpiSejo.
V' drugem obdobju opravi Se izbrane podi-

L

Sujemo zaposlitev in docent
si lahko vse do upokojitve.
Mesto profesorja je tako 30-40 let zasedeno
s podpovprecnim kandidatom. V Ameriki se
to ne more zgoditi. Ce si uspeen, pridobi§
izredno profesuro, ki je trajen mandat, re-
dni profesorji

Sodelavci NSF projekta »Gram-
mar Inference Technology Appli-
cations in Software Engineering«,
UAB, 2008

Obisk Frances Allen, Turing-ove nagrajenke, UAB, 2009

plomske izpite (vsa predavanaja se izvedejo
na enak nacin kot za dodiplomske Studente)
in priéne z raziskovalnim delom ter pripravi
dispozicijo doktorske naloge. To obdobje se
zaklju¢i s preverjanjem disertabilnosti dok-
torske naloge (Candidacy Examination), ki jo
kandidat zagovorja pred komisijo. V zadnjem,
tretjem obdobju se kandidat posveti izklju¢no
raziskovalnemu delu in dokoncanju doktorske
naloge, ki jo mora zagovarjati pred komisijo.
Pri nas je doktorski Studij povsem mentorsko
usmerjen, pri Cemer niti ni nujno, da je mentor
raziskovalno aktiven. Morda pa bo nova dok-
torska Sola UM, katere koncept je v pripravi,
nakatere razlike vendarle odpravila.

Ve¢ o UAB si lahko preberete na www.uab.
edu.
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Geslo krizanke posljite na naslov: vanja.borovac@um.si do 30.8.2017. Nagrada je prikupna brisaca in majica z znakom UM.
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